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APRESENTACAO

O Conselho Editorial da revista FACTU CIENCIA tém a grata satisfagdo de
colocar a disposicao de seus leitores o 28° volume da Revista Cientifica, referente ao
primeiro semestre de 2015. A Revista FACTU CIENCIA ¢ o meio de divulgagio de
artigos cientificos dos nossos sete cursos de graduagdo. Neste volume sdo apresentados
artigos de autoria de membros do corpo docente e discente.

A revista FACTU CIENCIA consolida-se como uma dos mais importantes
veiculos de comunicagao cientifica da regido e o Conselho Editorial da Revista FACTU
CIENCIA convida, mais uma vez, os estudiosos e pesquisadores da FACTU e de outras
instituicdes a enviarem seus escritos para o proximo volume.

Tenham uma boa leitura.

Conselho Editorial da Revista FACTU CIENCIA

Os editores ndo assumem nenhuma responsabilidade por danos a pessoas ou propriedades
que possam ser causados por uso das id€ias, técnicas ou procedimentos contidos no material
publicado nesta revista. A submissdo de artigos pressupde que estes artigos, com excecao
dos resumos ampliados, ndo tenham sido publicados anteriormente, nem submetidos a
qualquer outra publicagdo
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo definir o procedimento mais adequado para realizar o
condicionamento fisiologico de sementes de cenoura e a influéncia do potencial
fisiologico inicial das sementes sobre a resposta aos métodos de condicionamento. A
pesquisa foi conduzida no laboratorio da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai,
utilizando-se sementes de cenoura do cultivar Brasilia Irecé. As sementes sdo
provenientes de mercado local e foram tratadas com 0,15% de Captan. Para a avaliagéo
do condicionamento fisiologico, utilizou-se o teste de determinagdo de teor de agua,
germinagdo, emergéncia de plantulas, envelhecimento acelerado com solugdo salina de
NaCl, marcha de absor¢do de agua, hidrocondicionamento ¢ osmocondicionamento. O
delineamento experimental foi inteiramente casualizado, utilizando sementes de cenoura
com quatro repeticdes. A analise estatistica foi realizada considerando-se separadamente
cada teste conduzido. Utilizou-se delineamento inteiramente casualizado, com quatro
repetigdes para a cultivar Brasilia Irecé. As médias foram comparadas pelo teste de
Tukey (p < 0,05) no programa estatistico Assitat. O teste com maior porcentual de
acerto na avaliagdo do condicionamento fisiologico foi conferido ao teste de marcha de
absor¢do de dgua, mostrando serem significativos também os lotes 3 e 4 dos testes de
germinagdo e emergéncia de plantulas. O teste de hidrocondicionamento ndo apresentou
diferengcas no periodo de 7 ¢ 14 dias. Para o teste de osmocondicionamento ndo
apresentaram melhoras no decorrer dos dias.

Palavras-Chaves: Condicionamento. Potencial fisiologico. Germinagdo.



1 INTRODUCAO

A cenoura (Daucus carota L.) ¢ uma planta originaria da regido mediterranea,
norte da Africa e Europa e caracteriza-se como uma das mais importantes olericolas,
possuidora de altos teores de caroteno e agucares soliiveis, apresenta grandes extensoes
de area plantada e desenvolvimento socioecondmico dos produtores rurais. (FREITAS
et al., 2009).

E uma hortalica pertencente a familia Apiaceae, com grande importincia
mundial e também no Brasil. Seu cultivo tem apresentado maiores destaques nas regioes
Sudeste e Sul do pais. (VIEIRA et al., 1997).

A cenoura no ano de 2010 apresentou destaque entre as horticolas, sendo
amplamente cultivada em todo Brasil e tendo Minas Gerais destaque no cenario
produtivo nacional com os trés maiores polos de produgdo de cenoura. (VILELA E
BORGES, 2008). O municipio de Unai localizado no Noroeste de estado de Minas
Gerais ¢ um grande produtor de graos com quase um quarto de toda produgéo do estado
e alimentos (milho, café, algoddo, cenoura ¢ outros) que somados correspondem a 2
milhdes de toneladas. (FURBINO, 2011).

A qualidade das sementes ¢ determinada por fatores genéticos, fisicos,
fisiologicos e sanitarios, que tem como finalidade estimar se um lote de sementes ¢
apropriado para fins de semeadura. (PEREIRA et al., 2007).

Os tratamentos que antecedem a germina¢do de sementes tém a caracteristica de
reduzir o tempo entre a semeadura e a emergéncia das plantulas, bem como aumenta a
tolerancia das sementes as condigdes adversas do ambiente. (BALBINOT E LOPES,
2006).

A avaliagdo do potencial fisiologico de sementes ¢ uma pratica de avaliacdo das
caracteristicas de germinacdo, viabilidade e vigor. (POPINIGIS, 1985). Esta pratica ¢
referéncia na garantia de nivel satisfatorio de desempenho das sementes, tendo o teste
de germinagdo uma necessidade cada vez maior de aprimoramento na avaliacdo da
qualidade e potencial fisiologico das sementes. (TORRES et al., 2009).

Esta pesquisa teve como objetivo identificar o procedimento mais adequado para
realizar o condicionamento fisioldgico de sementes de cenoura e verificar a influencia
do potencial fisiologico inicial das sementes sobre a resposta aos métodos de
condicionamento.

2 MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi conduzida em laboratorio da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
de Unai - FACTU, em Unai - MG, utilizando-se sementes de cenoura do cultivar
Brasilia Irecé. As sementes sdo provenientes do mercado local e foram tratadas com
0,15% de Captan (Captan 750).

Em seguida, determinou-se o teor de agua das sementes e avaliou-se o potencial
fisiologico através dos testes:

- A determinagdo do teor de agua foi realizada pelo método da estufa, a 105°C
durante 24 horas, de acordo com as Regras para Analise de Sementes. (BRASIL, 2009).
Os resultados foram expressos em porcentagem média (base imida);

- No teste de germinac¢ao foram utilizadas quatro repeticoes de 50 sementes e
colocadas para germinar sobre duas folhas de papel tipo Germitest, umedecidas com
quantidade de agua equivalente a 2,5 vezes a massa do substrato, no interior de caixas
gerbox, a temperatura de 20-30°C com fotoperiodo didrio de oito horas, coincidindo
com a temperatura mais alta. As avaliagdes foram efetuadas de acordo com os critérios



estabelecidos em Regras para Anélise de Sementes (BRASIL, 2009), contando aos 7 e
14 dias as plantulas normais de cada repeticdo. Os resultados foram expressos em
porcentagem média de plantulas normais para cada lote, sete dias (primeira contagem de
germinagdo) e quatorze dias (segunda contagem de germinagdo) apds a semeadura.
Calculou- se também a velocidade de germinagdo (MAGUIRE, 1962);

- No teste de emergéncia de plantulas foram utilizadas quatro repeti¢des de 50
sementes, distribuidas em células individuais de bandejas de poliestireno (“isopor”),
contendo substrato comercial. As bandejas foram mantidas em ambiente protegido, com
irrigacdo a cada dois dias. Foi registrado o niimero de plantulas normais 14 dias apds a
semeadura, sendo os resultados expressos em porcentagem de plantulas emersas para
cada lote;

- O envelhecimento acelerado (solucdo salina) foi conduzido conforme
metodologia descrita por Marcos Filho (1999), porém ao invés da dgua adicionou-se 40
gramas de cloreto de sddio (NaCl) em 100 mL de agua destilada no interior de cada
caixa gerbox, com o objetivo de proporcionar ambiente com umidade relativa do ar de
76%. A caixa gerbox com a amostra de sementes foi mantida em cdmara BOD durante
48 horas, a 45°C. Apos o periodo de envelhecimento, quatro repeticdes de 50 sementes
foram submetidas ao teste de germinagdo (BRASIL, 2009). A avaliagdo foi realizada
quatorze dias apds a semeadura, calculando- se a porcentagem de plantulas normais e;

Marcha de absorc¢do da agua foi conduzido com quatro repeticdes de 6,0 g de
sementes. As sementes de cada repeticdo foram distribuidas entre duas camadas de duas
folhas de papel toalha, umedecidas com agua em quantidade correspondente a 2,5 vezes
o peso do papel seco. Essas folhas umedecidas foram colocadas sobre telas em caixas
gerbox contendo 40 mL de agua, para manuten¢do da atmosfera imida. Em seguida,
foram colocadas em germinador a 20° C, sendo realizadas pesagens em intervalos de 3
horas, até que ocorresse a emissdo da raiz primaria. A taxa de embebigdo foi calculada
com base no peso inicial das sementes, conforme féormula descrita por Hampton e
TeKrony (1995).

- No teste de condicionamento fisiologico foi realizado no
hidrocondicionamento a embebi¢do das sementes entre uma, duas e trés folhas de papel
toalha, umedecidas com quantidade de agua equivalente a 2,5 vezes a sua massa. Neste
procedimento, as sementes devem ser mantidas a 20°C, até a atingirem 30% de
umidade. Os teores de dgua devem ser determinados com base na marcha de absorgdo
de agua pelas sementes; os valores mais baixos correspondem ao inicio e, os mais altos,
ao fim da fase II de embebigdo. Atingindo os teores de agua desejados (30 % de
umidade), as sementes foram retiradas do substrato e submetidas a secagem superficial
(sobre papel toalha) por 15 minutos, para posterior realizagdo do teste de germinagéo
(aos 7 e 14 dias) e de emergéncia de plantulas. No osmocondicionamento, foram utilizar
solugdes de polietilenoglicol 6000 (PEG 6000) com potenciais osmoticos ajustados para
-0,1 MPa ¢ -0,2 MPa (VILLELA et al., 1991).

Para cada potencial osmoético, as sementes devem ser colocadas entre duas
camadas de duas folhas de papel toalha, umedecidas com quantidade de solugdo
equivalente a 2,5 vezes a massa do papel, a 20°C. As sementes permanecem no
germinador até atingirem os teores de agua esperados (30 % de umidade), sendo em
seguida, retiradas do substrato, lavadas em agua corrente ¢ submetidas a secagem
superficial (sobre papel toalha), por 15 minutos, para posterior instalagdo dos testes de
germinagdo (aos 7 ¢ 14 dias) e de emergéncia de plantulas. Para a avaliagdo dos efeitos
imediatos do condicionamento foram utilizados os testes de germinacdo e de
emergéncia de plantulas (velocidade e porcentagem), conforme descrito anteriormente,
com a diferenca de que, no teste de emergéncia, a avaliagdo foi realizada diariamente,



através da contagem de plantulas normais em que o comprimento da parte aérea era
igual ou superior a 1,0 cm. Os resultados foram expressos em valores médios de
velocidade (Maguire, 1962) e em porcentagem de emergéncia de plantulas 14 dias apos
a semeadura.

O delineamento experimental foi inteiramente casualizado, utilizando sementes
de cenoura com quatro repetigdes. A analise estatistica dos dados foi realizada
considerando-se separadamente cada teste conduzido. Utilizou-se delineamento
inteiramente casualizado, com quatro repeti¢des e tratamentos para a cultivar Brasilia
Irecé. As médias foram comparadas pelo teste de Tukey (p < 0,05).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O teor de agua inicial das sementes de cenoura foi avaliado em 16,3% de
umidade, o que permite verificar a consisténcia dos procedimentos utilizados para a
condugdo dos testes em cenoura segundo Marcos Filho (1999).

A marcha de absor¢do de agua, envolvendo a embebicdo das sementes no
periodo de 1, 3, 5 e 7 horas, apresentou uma aceitagdo do teste com significancia de
92,56% (Figura 1). As sementes apresentaram uma absor¢do de agua muito rapida em
relacdo as horas de embebi¢do formando uma curva crescente, caracterizando a Fase 1
da embebicdo das sementes. Dados similares foram diagnosticados por Peluzio et al.
(1999) ao estudar o efeito do condicionamento osmético na embebi¢do e na germinagdo

de sementes de cenoura.
Figura 1 — Marcha de 4gua das sementes de cenoura em relagdo ao periodo de embebigao
(horas) sofrido nas condi¢des de Unai — MG.
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Fonte: Autor da pesquisa, 2015.

A analise da velocidade de germinagdo das sementes apresentaram 75,13% de
significancia e de acordo com os 14 dias analisados (Brasil, 2009) foi diagnosticado um
crescimento ascendente da sua germinagdo, chegando a aproximadamente 90% de
germinagdo no 14° dia (Figura 2). De modo geral, o condicionamento fisiologico
favoreceu a velocidade e porcentagem de germinagdo das sementes, atingindo os teores
de 4guas e o grau de umidade minimo necessdrio para protrusdo da raiz primadria.
(NASCIMENTO, 1998).



Figura 2 — Velocidade de germinacdo das sementes de cenoura acondicionadas em
células de plantio nas condi¢des de Unai — MG.
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Fonte: Autor da pesquisa, 2015.

Na Tabela 1 apresentam-se os valores da interagdo do teor de agua das sementes,
germinagdo e emergéncia de plantulas em relacdo aos lotes. Quanto ao teor de agua das
sementes, os lotes pesquisados ndo apresentaram diferencas estatisticas, sendo todos
indicados.

No parametro germinacdo (Tabela 1) os lotes 2, 3 e 4 apresentaram melhores
resultados, tendo apenas o lote 1 com resultados ndo satisfatorios. Em estudos
conduzidos por Carneiro ¢ Guedes (1992) afirmam que o desempenho germinativo de
sementes de cenoura cultivar Brasilia foram superiores a 92% quando expostas a
temperatura de 25°C.

Quando ocorre a analise dos dados estatisticos no pardmetro emergéncia de
plantulas o que pode ser considerado um dos indicativos do vigor inicial das sementes,
este apresentou resultados significativos apenas nos lotes 3 e 4 como demonstra a
Tabela 1.

Tabela 1 — Porcentagem de teor de agua, germinagdo e emergéncia de plantulas de
sementes de cenoura (Daucus carota) cultivar Brasilia.

EMERGENCIA DE
LOTES TEOR DE AGUA (G)  GERMINACAO (%) PLANTULAS (%)
1 0,05325 a 42b 0c
2 0,06 a 75a 55b
3 0,0625 a 84,54 85,5a
4 0,065 a 87,5a 89 a

Médias seguidas pela mesma letra mintscula dentro de cada coluna ndo diferem ente si pelo teste Tukey a
5% de probabilidade.

Fonte: Autor da pesquisa, 2015.

Nao foi possivel avaliar o potencial fisioldgico inicial das sementes pelo método
de envelhecimento acelerado, por ndo ter apresentado diferenca estatistica significativa
na germinacdo das sementes. Porém, em trabalhos realizados com couve-flor, o teste de
envelhecimento acelerado com a utilizagdo de solucdo saturada de NaCl, apresentou um
menor potencial fisiologico inicial, desfavorecendo assim, a velocidade de germinagao.
(KIKUTT E MARCOS FILHO, 2009).
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As sementes hidrocondicionadas entre as folhas de papel toalha, ndo
apresentaram diferengas estatisticas nos periodos de contagem de germinagdo (Brasil,
2009), apresentando um resultado superior a 70% de plantulas normais, sendo indicado
a realizacdo da primeira e segunda contagem de germinagdo para o diagnostico preciso
em sementes de cenoura.

No osmocondicionamento nos tratamentos analisados de -0,1 MPa e -0,2 MPa,
ambos apresentaram sua germinagdo com plantulas normais acima de 70% quando
analisados a primeira e segunda contagem de germinacdo, isto €, apresentou efeitos
significativo em ambos os teste a partir do periodo de 7 dias até os 14 dias de avaliagao.

J& quando analisado o melhor periodo em sementes hidrocondicionadas e
osmocondicionadas, quando as sementes sdo colocadas em solugdo PEG 6000 a -0,2
MPa estas apresentaram os menores resultados de plantulas normais no periodo inferior
a 1 dia de embebicdo, sendo desaconselhavel o uso da solucdo nesta concentracdo em
sementes de cenoura.

De maneira geral, sementes submetidas ao hidrocondicionamento apresentaram
velocidade de germinacdo superior a das osmocondicionadas por ndo apresentarem uma
barreira a germinagdo. Em outros trabalhos, o hidrocondicionamento foi considerado
mais eficiente que o osmocondicionamento, favorecendo a velocidade de germinagdo de
sementes de cebola (CASEIRO et al., 2004) e de couve- flor, principalmente quando a
germinagdo foi avaliada sob baixa temperatura. (FUJIKURA et al.,1993).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como base os resultados obtidos na presente pesquisa, conclui-se que
quanto maior for a obtencdo de dgua proximo ao necessario para protrusdo de raiz
primaria, maior serd o beneficio para semente na velocidade de germinagdo e
emergéncia de plantulas. O teste de marcha de absor¢do de agua foi o que apresentou
uma resposta mais precisa, sendo o hidrocondicionamento e o osmocondicionamento
significantes.

REFERENCIAS
BALBINOT, E.; LOPES, H.M. Efeitos do condicionamento fisioldgico e da secagem na
germinagdo e no vigor de sementes de cenoura. Revista Brasileira de Sementes, vol.
28, n° 1, p.01-08, 2006.

BRASIL. Ministério da Agricultura e Reforma Agraria. Regras para analise de
sementes. Brasilia: SNDA/DNDV/CLAYV, 2009. 365p.

CARNEIRO JWP; GUEDES TA. Influéncia da temperatura no desempenho
germinativo de sementes de cenoura (Daucus carota L.), avaliada pela funcdo de
distribuicdo de Weibull. Revista Brasileira de Sementes 14: 207-213. 1992.

CASEIRO R; BENNETT MA; MARCOS FILHO J. Comparison of three priming
techniques for onion seed differing in initial seed quality. Seed Science and
Technology 32: 365-375. 2004.

FREITAS, F. C. L.; ALMEIDA, M. E. L.; NEGREIROS, M. Z.; HONORATO, A. R.
F.; MESQUITA, H. C.; SILVA, S. V. O. F. Periodos de interferéncia de plantas
daninhas na cultura da cenoura em funcdo do espagamento entre fileiras. Planta
Daninha, Vigosa, v. 27, n. 3, p. 473-480, 2009.



11

FUJIKURA Y; KRAAK HL; BASRA AS; KARSSEN CM. 1993. Hydropriming, a
simple and inexpensive priming method. Seed Science and Technology 21: 639-642.
FURBINO, Z. Noroeste ¢ a nova fronteira da cana-de-agtcar. Jornal Estado de Minas,
02 de novembro de 2011.

HAMPTON, J.G.; TEKRONY, D.M. Recommended seed vigour tests: Accelerated
ageing test. In: HAMPTON, J.G.; TEKRONY, D.M. Handbook of vigour test methods.
Ziirich: ISTA, p.35-50, 1995.

KIKUTI ALP; MARCOS FILHO J. Condicionamento fisiolégico de couve-flor.
Horticultura Brasileira, v.27, n.2, p.240-245, abr-jun. 2009.

MARCOS FILHO J. Teste de envelhecimento acelerado. Vigor de sementes:
conceitos e testes. Londrina: ABRATES. p.1-24. 1999.

MAGUIRE, J.D. Speed of germination-aid seedling emergence and vigor. Crop
Science, Madison, v.2, n.1, p.176-177, 1962.

NASCIMENTO WM. Condicionamento osmdtico de sementes de hortalicas:
potencialidades e implicacdes. Horticultura Brasileira, v. 16, p.106-109. 1998.

PELUZIO, L.E.; SILVA, R.F.; REIS, M.R.; CECON, P.R. Efeito do condicionamento
osmotico na embebicdo e na germinacdo de sementes de cenoura (Daucus carota L.).
Revista Brasileira de Sementes, vol. 21, n° 2, p.161-169, 1999.

PEREIRA, R.S.; NASCIMENTO, W.M.; VIEIRA, J.V. Germinacdo ¢ vigor de
sementes de cenoura sob condi¢des de altas temperaturas. Horticultura brasileira, v.
25, n. 2, abr.-jun. 2007.

POPINIGIS, F. Fisiologia da semente. Brasilia: AGIPLAN, 1985. 289p.

TORRES SB; OLIVEIRA FN; OLIVEIRA AK; BENEDITO CP; MARINHO JC.
Envelhecimento acelerado para avaliagdo do potencial fisiologico de semente de meldo.
Horticultura brasileira, v. 27, n. 1, jan-mar. 2009.

VIEIRA JV; NASCIMENTO WM; SILVA JBC. Numero minimo de populagdes de
meios-irmaos para avaliagdo de uma populacdo de cenoura. Pesquisa Agropecuaria
Brasileira, v. 41, p.365-367. 1997

VILELA, N.J.; BORGES, 1.O. Retrospectiva e situacio atual da cenoura no Brasil.
Brasilia, DF: Embrapa hortaligas: circulas técnica, n. 59, 2008.



12

PERFIL EMPREENDEDOR DOS CONTADORES CADASTRADOS NA
ASSOCIACAO DE CONTADORES DE UNAI/MG

Lidiane Campos dos Santos

Mestre em Administragdo, Especialista em Gestdo Agroindustrial, Graduada em
Administragdo. Coordenadora e Professora do Curso de Administragdo ¢ NPG.
Consultora Empresarial.

Gabriel Moreira

Mestre em Administragdo, Especialista em Administragdo Financeira ¢ Controladoria,
Graduado em Ciéncias Contabeis. Professor ¢ Coordenadora do Curso de Ciéncias
Contabeis. Coordenador da CPA.

Jéssica Gongalves Pires

Académica de Ciéncias Contabeis

RESUMO:

A figura do empreendedor tem sido foco de pesquisas e estudos. A tematica permeia o
conceito, as caracteristicas e comportamentos que possam detectar o perfil ¢ a forma de
agir do empreendedor no mercado, fator que influencia significativamente a estrutura do
seu negocio. Diante esta abordagem busca-se compreender se os contadores cadastrados
na Associacdo de Contadores da cidade de Unai, Minas Gerais, apresentam perfil
empreendedor, pois sdo eles os precursores dos novos empreendimentos, para tanto nao
podem ficar focados somente em conhecimentos teodricos, necessitam adquirir um perfil
que considere aspectos como criatividade, planejamento, nao ter medo de correr risco e
buscar constantemente pela inovacdo. Diante disso o objetivo deste estudo € procurar
identificar o Perfil empreendedor dos contadores cadastrados na Associagdo de
contadores de Unai/MG. O presente trabalho foi desenvolvido por meio de uma
pesquisa descritiva e explicativa junto aos contadores Associados; os dados levantados
foram coletados por meio de aplicagdo de questionarios correspondendo a uma pesquisa
qualitativa e quantitativa. Os resultados encontrados, apontam que os contadores
cadastrados na Associacdo de Unai/MG, apresentam parcialmente as caracteristicas
fundamentais de um perfil empreendedor. Vale salientar que ¢ por meio da busca de
novas ideias e iniciativas empreendedoras ¢ que os contadores de Unai utilizaram para
atingir suas metas, provocar transformagdes no mercado, no sentindo de se transformar
em um empreendedor de sucesso.

Palavras-chaves: Contador. Empreendedor. Perfil.

1 INTRODUCAO

O papel do empreendedor torna-se um fator importante para o desenvolvimento
econdmico de um pais. A riqueza deste ¢ medida por sua capacidade de produzir, para
que tenham quantidades suficientes de bens e servigos precisos ao bem-estar da
populagdo. O empreendedor ¢ um individuo criativo que busca realizar coisas novas,
coloca em pratica todas as ideias proprias, caracteristicas de personalidade e
comportamento.

O mercado de trabalho esta exigente e busca, cada vez mais, profissionais
qualificados, diferenciados e distintos com extenso conhecimento técnico. Profissionais
¢ estudantes precisam focar ndo apenas em desenvolver habilidades especificas na area
escolhida, mas também ir além da formagdo académica e profissional. Os novos
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profissionais precisam ter amplo conhecimento na area de atuagdo, e familiaridade com
tecnologias modernas.

O mercado se encontra em rapida transformagdo, demandando aos
empreendedores, que evoluam cada vez mais, para que possam manter-se com
confianga, para isso precisa criar estratégias de fortalecimento, para assegurar novos
padrdes de servigos e satisfagio dos seus consumidores. E necessario ser um
profissional que tenha alta capacidade de gerenciamento, de auto motivacdo, de se
cobrar e avaliar; capaz de realizar projetos, buscar e identificar solugdes. Além disso
devem ser capazes de adaptabilidade, dominio da tecnologia e foco nos resultados, pois
as mudangas ¢ uma das grandes certezas que podem acontecer no mundo, por isso o
profissional do futuro deve prevé-las e antecipar-se a elas.

Qualquer pessoa que deseja ser empreendedor e/ou um prestador de servigo,
ndo precisa exatamente ser um diplomado, basta que tenha experiéncia, talento e,
alguma habilidade especifica, um prestador de servico deve se conhecer bem, valorizar-
se e saber como oferecer o seu trabalho.E muito importante ficar atento & qualidade de
cada servico oferecido, pois os clientes estdo sempre em busca de uma melhoria nos
servigos oferecidos pelos profissionais. O cliente busca um profissional que ofereca
qualidade, comprometimento e eficiéncia, na execucdo de cada tarefa.

Um bom empreendedor ao prestar o seu servi¢o, devera observar a qualidade
na realizagdo de suas tarefas que ¢ um fator primordial para alcangar um lugar no
mercado de trabalho, pois o trabalhador serd sempre visto como bom profissional
através da qualidade do seu proprio desempenho.

Os contadores de uma forma ou outra sdo empreendedores, por serem
profissionais com conhecimentos indispensaveis ao surgimento de um novo negocio,
normalmente, sdo os precursores dos novos empreendimentos. Entretanto, além dos
conhecimentos técnicos necessita de gestdo, criatividade, ndo deve ter medo de correr
risco, € preciso planejamento e busca constante pela inovagao.

Os contadores passam por diversas transformagdes no mercado de trabalho,
sendo fundamental se adequar as novas geragcdes ¢ mudangas que estdo por vir, € com
suas novas perspectivas do mercado vem crescendo o seu conceito social, tem sido
redescoberto como o melhor instrumento para avaliar a gestdo publica e privada.

Para compreender o empreendedorismo neste contexto, este trabalho tem como
objetivo identificar o perfil empreendedor dos contadores cadastrados na Associagdo de
Contadores de Unai/MG.

A pesquisa se justifica devido a busca por novas ideias ¢ iniciativas
empreendedoras dos contadores de Unai para atingir suas metas, provocar
transformagdes no mercado, e se transformar em um empreendedor de sucesso.

Com o propdsito de alcangar o objetivo, foi aplicado um questionario com os
profissionais da Associa¢do de Contadores de Unai/MG.

2 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo ¢ de grande importancia na formagao da riqueza do pais,
acredita-se que o melhor recurso para enfrentar os problemas econdmicos, ¢
solucionado através da criatividade e iniciativa dos empreendedores, é preciso ter
responsabilidade de assumir riscos em suas atividades.

Maximiano (2006) diz que, a concentragcdo de um espirito empreendedor esta
associada a pessoas realizadoras, que correm riscos para iniciar as organizacdes de
negocios.
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Degen (1989) ressalta que através da criatividade comega-se a observar
diversas formas de empreendedorismo, com isso, tem-se a chance de transformar uma
simples oportunidade em um grande sucesso empresarial.

Vale ressaltar que o empreendedor necessita estar antenado as novas geragdes
de empreendedorismo que surge no mercado, acatar as oportunidades de criar algo
diferente e com valor, dedicando o tempo ¢ o esfor¢o necessarios, ¢ assumindo os riscos
financeiros e psicolédgicos.

Greatti (2005 apud BARRETO, 2011) enfatiza que o empreendedorismo ¢ um
tablado de estudo, que se desenvolve desde o Século XII e ganhou atencdo, de
economistas, comportamentalistas e, presentemente, de todas as areas de conhecimento.

Entende-se que o empreendedorismo ¢ uma sintese voltada para analise de
competéncia para desenvolver habilidades associado a criagdo de um projeto
empresarial, também, técnico e cientifico, ¢ a sua origem vem do termo empreender que
significa fazer e executar sua habilidade profissional. A “esséncia do empreendedorismo
estd na percep¢do e no aproveitamento das novas oportunidades de negdcios”.
(SCHUMPETER, 1982 apud SHNEIDER, 2012, p. 19).

Degen (2009, p.6) diz que:

O significado da palavra empreendedor deriva da palavra inglesa
entrepreneur, que, por sua vez deriva da palavra entreprendre, do francés
antigo, formadas pelas palavras entre, derivada do latim infer, - que significa
reciprocidade — e preneur, deriva do latim prehendere - que significa
comprador. A combina¢do das duas palavras, entre e comprador, significa
simplesmente intermedidrio.

Para Kirzner (1973 apud DORNELAS, 2001, p. 37), empreendedor ¢ aquele
que cria um equilibrio, encontrando uma posi¢ao clara e positiva. O “positivo em um
ambiente de caos e turbuléncia, ou seja, indica oportunidades na ordem presente”.

Segundo Maximiano (2006 apud CUSTODIO, 2011, p.40) “o empreendedor

| em esséncia, ¢ a pessoa que tem a capacidade de idealizar e realizar coisas novas”.

Empreendedores sdo aqueles que realizam algo, que mobilizam recursos e
que correm riscos, para iniciar negocios, para iniciar organizagdes. Aquele
que se propde a apreender ¢ alguém que nao fica na esfera dos sonhos e
intencdes; ¢ alguém que sonha e parte para a concretizagdo. (SCHENEIDER,
2012, p.19).

Percebe-se que o empreendedor € aquele que cria algo exclusivo no mercado
de trabalho, que ndo tem medo de errar e falhar, que assumi riscos e permanece firme
nas suas decisdes sem desanimar.

De acordo com Mendes (2009, p.31) “o produto ou servico pode ou ndo ser
novo e unico, mas o valor deve de algum modo ser infundido pelo empreendedor ao
receber e localizar as habilidades e os recursos necessarios”.

Mendes (2009) apresenta alguns conceitos da visdo empreendedora:
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Quadro 01 — Revisao dos conceitos empreendedores

TERMO

DEFINICAO

Empreendedorismo

Processo de criagdo de valor e mudanga de comportamento no mundo
dos negodcios por meio da inovagdo de servicos ou produtos
oferecidos.

Empreendedorismo
por necessidade

Estd relacionado a qualquer atividade profissional iniciada por
individuos comuns, cuja Unica alternativa digna de sobrevivéncia em
determinado momento de sua existéncia ¢ aventura por conta propria e
risco no complexo mundo dos negdcios.

Empreendedor E o individuo criativo capaz de transformar um simples obsticulo em
oportunidade de negocios.

Cultura Conjunto de politicas e pressupostos adotados por determinada regido

empreendedora ou governo que estimulam as pessoas a agirem como empreendedores,
utilizando-se de ferramentas baseadas no interesse em buscar
mudangas, reagir a eles e explora-las como oportunidades de negocios.

Mentalidade Esfor¢o individual ou coletivo necessario para formagdo e

empreendedora solidificacdo da cultura empreendedora.

Fonte: Mendes, 2009.

A partir do conhecimento sobre o conceito de empreendedorismo € necessario
refazer o percurso evolutivo da tematica, dessa forma, o proximo topico apresentara de
forma sucinta o processo evolutivo e historico do termo empreendedorismo.

2.1 EVOLUCAO DO EMPREENDEDORISMO

Quanto a origem da palavra empreendedorismo, de acordo com Yunus (2010)
foi empregada pelo economista Joseph Schumpeter em 1950, sendo como uma pessoa
com originalidade e criatividade e apto a fazer sucesso com inovagdo. Em 1967 Kenneth
E. Knight e 1970 com Peter Drucker foi colocado o conceito de risco, como ¢é preciso
arriscar em algum negocio para ser um bom empreendedor. E em 1985 com Gifford
Pinchot foi colocado a defini¢do de intra-empreendedor, que significa “uma pessoa
empreendedora de uma sistematizag¢do”. Peter Ferdinand Drucker, classificado como o
pai da administragdo moderna”, estendeu a definicdo proposta por Jean-Baptiste Say,
especificando os empreendedores “aqueles que pegam firme nas oportunidades para
gerar mudangas..

Dornelas (2001), cita como pratica do empreendedorismo, Marco Polo, o qual
estipulou uma rota comercial no Oriente. Como empreendedor Marco Polo assinou um
contrato com um homem que possuia dinheiro, para vender as mercadorias deste.

Vérin em 1982 foi um dos primeiros a estudar a evolucdo do marco
empreender através da historia, ressalvando-se que no século XII, ele era usado para
referir-se “aquele que incentiva brigas”. Ja no século XVII, representado na era
econdmica, o empreendedor estava unido a pessoa que tomava a responsabilidade e
coordenava uma opera¢do militar, no inicio do século XVIII, o termo foi usado como
referéncia a pessoa que criava e conduzia empreendimentos. ( FILION, apud VERGAS,
SILVA, 2014).

Na Idade Média, o termo empreendedor era atribuido aquele que gerenciava
intensos projetos de produgdo, mas ndo assumia grandes riscos e apenas administrava os
projetos, aplicando os recursos livres, a partir do governo do pais. (DORNELAS, 2001).

Mendes (2009, p. 22) diz que:
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A nogdo do empreendedor como inovador foi estabelecida somente em
meados do século XX. O conceito de inovagdo e novidade é parte integrante
do fenomeno de empreendedorismo e, por conseqiiéncia, do empreendedor.
De fato, a inovagdo — o ato de langar algo novo — é uma das tarefas mais
dificeis para o empreendedor e exige dele a capacidade de entender as forgas

em funcionamento no ambiente.

De acordo com Lymberopoulos (2014) ha alguns anos atras, ser empreendedor
era extremamente arriscado, os corajosos eram adaptados seguir o padrio atribuido pela
sociedade, principiado pela escola e familia, os pais sempre mostravam aos filhos que o
sonho de qualquer pessoa era conseguir ingressar em um cargo publico com salario e ter
a sua vida sem muitos riscos ¢ perdas. Entretanto surgiu uma geracdo que comegou a
rever todos esses conceitos e ajudou a fortalecer o empreendedorismo até chegar aos
dias atuais.

2.1.1 Empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo no Brasil ganhou seu destaque na década de 90, e trouxe
grandes transformagdes no panorama econdmico brasileiro. Segundo Dornelas (2001) o
movimento empreendedorismo no Brasil comegou a tomar forma na década de 1990,
quando entidades como SEBRAE (Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas
Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) foram criadas.
OSEBRAE ¢ um dos 6rgdos mais conhecidos do pequeno empresario brasileiro que
oferece todo suporte de que este precisa para iniciar sua empresa, bem como
consultorias para resolver pequenos problemas pontuais do seu negocio. Ja a Softex foi
criada com intuito de levar as empresas de software do pais ao mercado externo, por
meio de varias agdes que proporcionassem ao empresario de informatica a capacitagdo
em gestdo e tecnologia.

Dornelas (2008) evidencia que dentro do programa Softex houve uma parceria,
em todo o pais, com empresas ¢ universidades, que favoreceu o despertar do tema
empreendedorismo em ambito brasileiro. A partir do desenvolvimento do programa
deu-se inicio a novas propostas de ensino sobre a tematica, comparaveis a programas de
uma das maiores poténcias mundiais, os Estados Unidos (EUA).

Dentre esses programas, Dornelas (2001, p. 25-26 apud HALICKI, 2012, p.
32-33) aponta os seguintes exemplos:

1. Os programas SOFTEX e GENESIS (Geracdo de Novas Empresas de
Software, Informaciio e Servi¢o), apoiam atividades de empreendedorismo
em software, estimulando o ensino da disciplina em universidades e a
geracdo de novas empresas de software (start-ups).2. Acdes voltadas a
capacitagdo do empreendedor, como os programas EMPRETEC e Jovem
Empreendedor do Sebrae, ¢ ainda o programa Brasil Empreendedor, do
Governo Federal. 3.Programa Engenheiro Empreendedor, o programa
REUNE, da CNI (Confederacao Nacional das Industrias),4. A recente
explosdo do movimento de criagdo de empresas de Internet no pais,
motivando o surgimento de entidades como o Instituto E-cobra.
5.Movimento de incubadoras de empresas no Brasil[...].(DORNELAS,
2001, p. 25-26 apud HALICKI, 2012, p. 32-33, grifo nosso).

De acordo com a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor sobre
empreendedorismo, no ano 2011, o grupo entrevistou 43 mil pessoas em 24 paises, no
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caso do Brasil, para cada oito brasileiros em idade adulta, um estava abrindo ou
pensando em abrir um negocio. Entretanto, no Brasil, a probabilidade de manter um
novo negocio por mais de trés anos ¢ relativamente baixa e uma das principais razdes ¢
a falta de politicas que viabilizem a consolidacdo de novos empreendimentos.
(MAXIMIANO, 2011).

Em 2013, segundo a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o
Brasil estd em oitavo lugar no ranking dos 28 paises de economias impulsionadas pela
eficiéncia, com TEA equivalente a 17,3%. (MACEDO, 2013).

Segundo a RedEmprendia, (2015), o Global Entrepreneurship Monitor 2014
Global Report(GEM) aborda mais uma nova pesquisa na qual aponta que o
empreendedorismo voltou a crescer em nivel mundial, apoés a recessdo da primeira
década do século XXI, com a certeza de que o empreendedorismo pode ser um
instrumento influente para combater a pobreza e amortizar a desigualdade social.

De acordo com Lopes, 2011:

Atualmente no Brasil, cerca de 99% da economia é movimentada através dos
processos de negociagdo e comercializagdo das micro € pequenas empresas
nacionais. Nesse contexto, destacam-se além do comportamento, as agdes
empreendedoras dos individuos proprietarios destes negocios. (LOPES, 2011,

p. 51).

Acredita-se, enfim, que o Brasil tem todos os elementos necessarios para
iniciar uma verdadeira revolucdo empreendedora, com beneficios tangiveis para a
sociedade.

2.2 CARACTERISTICAS E PERFIL EMPREENDEDOR

O individuo empreendedor € responsavel por guiar a economia e impulsionar o
desenvolvimento de um pais.

O empreendedor ndo ¢ somente fundador ou criador de novos negocios, € sim
¢ o responsavel por impulsionar e gerar a energia que move a economia ¢ a
alavanca de impulsos para dinamizar suas ideias no mundo dos negocios. O

3

empreendedor € responsavel por detectar as suas oportunidades e agir
rapidamente para que as suas ideias ndo sejam aproveitadas por outras
pessoas. (LOPES, 2011, p. 22).

Existem pesquisas pelo mundo para identificar caracteristicas em pessoas de
sucesso, ¢ a mais encontrada ¢ o gozo de realizagdes. Ainda ressalta que, existem
algumas caracteristicas que se dividem em trés conjuntos, que o SEBRAE utiliza como
base: Conjunto de realizacdo: busca de oportunidades; correr riscos calculados;
exigéncia de qualidade e eficiéncia; persisténcia e comprometimento. Conjunto de
planejamento: busca de informagdes; estabelecimentos de metas; planejamento e
monitoramento. Conjunto de poder: persuasdo e rede de contatos; independéncia e
autoconfianga. (ANDRE, 2008).

Acredita-se que o empreendedor em busca de sucesso deve possuir essas
caracteristicas citadas pelo autor, pois elas fazem com que os empreendedores avaliem
as alternativas antes de suas agoes.

Dornelas (2001) aborda que as caracteristicas dos empreendedores de sucesso
sd0: visionarios, sabem tomar decisdes, individuos que fazem a diferenca, sabem
explorar ao maximo as oportunidades, determinados e dindmicos, dedicados, otimistas e
apaixonados pelo que fazem independentes e constroem o proprio destino, ficam ricos,
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lideres e formadores de equipes, bem relacionados, organizados, planejam, possuem
conhecimento, assumem riscos calculados e criam valor para a sociedade.

Quaisquer que sejam as fontes de comunicagdo, a figura do Empreendedor
sempre sera relacionada a alguém inovador, inquieto, criativo, planejador e sempre de
olho no futuro.Em regra, os empresarios de sucesso sdo entusiasmados por
empreendedores do seu circulo de relagdes (familia, amigos) ou por lideres ou figuras
importantes, tomados como "modelos”.(VIEIRA, 2011).

Os empreendedores de sucesso levam consigo ainda uma caracteristica
particular, que € de fato conhecer como poucos o negdcio em que atua, ter constante
planejamento e obter sempre uma visdo futura, o que pode levar tempo e requer muita
experiéncia.

2.3 PERFIL EMPREENDEDOR COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO NAS
PROFISSOES

Acredita-se na ampla chance de crescer no mercado de trabalho aquele que
possui perfil empreendedor diferenciado.Segundo Degen (2009, p. 14) a “vontade dos
empreendedores em vencer todas as dificuldades para desenvolver seu negodcio,
pagando o prego do sacrificio pessoal, para ter sucesso, ¢ funcdo direta de sua
necessidade de realizar”.

O empreendedor disposto em série, ¢ aquele apaixonado ndo apenas pelas
empresas que designam, mas, sobretudo, pelo ato de empreender, é uma pessoa que ndo
se satisfaz em criar negdcios e ficar diante dele até que se torne uma grande corporagio,
¢ uma pessoa dinamica, opta pelos desafios e a adrenalina envolvida na criagdo de algo
novo a admitir uma postura de executivo que lidera grandes equipes. (DORNELAS,
2007).

Segundo Goossen (2009, p. 60) “um empreendedor deve ser um observador
atento as tendéncias sociais, sempre pensando no que estd por vir ¢ ndo no que ja foi
feito”.

Para Custdédio (2011) a presenga do empreendedor torna-se cada vez mais
essencial para as organizagdes, quando as mesmas aferem a necessidade cotidiana da
capacidade criadora, do trabalho competente, da inclusdo de novas possibilidades, da
criacdo de uma nova postura de trabalho.

Delgado (2009) diz que, hoje tudo o que se consome procede do espirito
criativo dos empreendedores, pois ¢é dificil conseguir imaginar a vida sem tecnologias ¢
inovagoes, ¢ isso se da através dos que possuem caracteristicas e perfis diferenciados,
que transformam as suas ideias em projetos.

Segundo Pinheiro et. al. (2012, p. 9) “o empreendedor é capaz de aprender com
resultados diversos, ndo se abate com algum fracasso que possa ter na condug¢ao de um
novo negocio. Dedica-se ao negdcio orientando para o resultado, dando o maximo de se,
colocando todas as suas energias”.

2.4 O CONTADOR

A profissdo de contador ¢ uma das profissdes mais antigas do planeta, mas
mesmo pela sua idade ndo perdeu sua importancia e necessidade para o mercado
econdmico globalizado ao qual se vivencia nos dias atuais.

De acordo com Sa (1997) : definir Contabilidade, implica ordenar ideias por
meio de uma proposi¢do que estabelega o limite de algo que se pretende dar a conhecer
ou explicar, os requisitos de uma propria definicdo seria: logica do enunciado;
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universalidade ou abrangéncia completa do objeto que se define; clareza; busca de uma
sintese, para melhor adequar estas defini¢des, seria da seguinte forma “contabilidade é a
ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais, preocupando-se com realidades,
evidéncias e comportamentos dos mesmos, em relagdo a eficacia funcional das células
sociais”.

Segundo Cotrin et. al. (2012) a histdoria da contabilidade ¢ remete a propria
historia da civilizagdo. Ela estd ligada as primeiras revelagdes humanas da precisdo
social e explicacdo dos fatos ocorridos com o objetivo de que o homem sempre se
disp0s para alcangar os fins propostos.

De acordo com Iudicibus (1997) a nogdo de conta, ou seja, de Contabilidade,
pode talvez, ser tdo antiga quanto a origem do Homo sapiens. O homem primitivo, ao
alistar o contar dos numeros de pescas e caga disponiveis, contar seus rebanhos e suas
anforas de bebidas, ja estavam praticando uma forma simples de Contabilidade.

No Brasil, a vinda da Familia Real para o pais desencadeou mudangas tanto
politicas e sociais como também econdmicas. Consequentemente houve o processo de
evolugdo do pais, desde a Colonia, depois Reino Unido, em seguida tornou-se Império e
finalmente Republica. Tais evolugdes contribuiram para que a area contabil se
desenvolvesse, sendo, entdo, aplicadas as primeiras regulamentagdes que criaram o
ensino comercial, bem como a criagdo de orgdos destinados a classe. (SILVA et. al,
2007).

Em 1945 foi criado o curso de ciéncias contabeis. Picetti ¢ Carraro (s.d.)
afirmam que por meio do Decreto-Lei 9.295 de 27 de maio de 1946, houve a criacdo
dos Conselhos Federal e Regional de Contabilidade, que tinha como objetivo fiscalizar
a profissdo contabil. O Decreto também definiu que:

Contadores eram os graduados em cursos universitirios de Ciéncias
Contabeis; técnicos de Contabilidade eram os de nivel médio, das escolas
comerciais; e guarda-livros ndo tinham escolaridade formal, exerciam
atividades de escrituragdo mercantil, passando a ser técnico contabil com a
regulamentacao da Lei 3.384/58.(PICETTI; CARRARO, s.d., p. 04).

Vale ressaltar que a Contabilidade ¢é a responsavel por fazer o controle de todas
as informagoes, a fim de acompanhar a situagdo patrimonial da empresa, pois ¢ a partir
da analise dos pontos positivos e negativos, que podera estabelecer metas viaveis que
garantam o futuro da empresa.

Béchtold (2011) lista algumas dessas fun¢des da contabilidade, como:

* Registrar os fatos administrativos (memoria).

» Demonstrar e controlar as mutagdes patrimoniais (controle).

* Servir como elemento de prova em juizo ou tribunal.

» Fornecer elementos para que os acionistas ou sOcios possam examinar as
contas da diretoria e aprova-las ou ndo.

* Demonstrar ao fisco o cumprimento da legislagdo tributaria.

* Fornecer dados para a tomada de decisdes, etc.(BACHTOLD, 2011, p.
170).

Santos (2011) aponta que os principais servicos desenvolvidos pelo contador
sdo: revisar a escrituragdo das operagoes; elaborar as demonstragdes contabeis; elaborar
o planejamento tributario da entidade; elaborar as declaracdes (obrigacdes acessorias da
empresa); € apresentar para os usuarios internos analise das modificacdes econdmicas
financeiras da entidade.
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Faz parte das tarefas deste profissional estar totalmente adequado as leis que
dizem respeito ao patrimonio das pessoas, ¢ interpretar suas fun¢des coletadas de forma
correta, para que saber quais atitudes devem ser tomadas para o crescimento das
empresas onde exerce seu papel.

2.4.1 Perfil do contador

O mercado neste século XXI exige que o profissional da contabilidade seja
mais proativo e capaz de acompanhar todas as evolugdes demandadas por uma
sociedade globalizada que possui tecnologias de ponta.

Dessa forma, torna-se necessario tragar o perfil desse profissional:

A ética profissional insiste na conduta do contabilista de modo a acrescentar
algo a ele, enquanto ser humano na sociedade. O profissional de
contabilidade deve cumprir o codigo de ética profissional contabil, a fim de
estimular a execugdo da lei e, sobretudo conscientizar o profissional no que
tange a honestidade, integridade e ética, que sdo os principios a serem
seguidos pelos contadores, sobretudo garantindo a transparéncia nos
procedimentos contabeis e zelando pela moralidade da classe. (COTRIN et.
al., 2012, p. 53).

Para S4 (1997, p. 2) o “perfil do Contador moderno ¢ o de um homem de valor
que precisa acumular muitos conhecimentos, mas que tem um mercado de trabalho
garantido”, afinal sua importancia nunca perdera valor nesse mercado tdo competitivo.

Segundo Taveira e Maciel (2007) o perfil do contador moderno ¢ de um
homem que tem muito valor e precisa empilhar muitos conhecimentos.O autor ainda
ressalta que, esses profissionais t€m que ser tecnicamente inteligentes, ter habilidade e
criatividade, ser proativo, ter alta integridade, ndo podem ter medo de arriscar, devem
ter boa disposi¢do de comunicagdo, precisa compreender a sistematica econdmico-
financeira, politica e social, em nivel local, regional e/ou internacional

Sa (1999) o futuro da Contabilidade esta cada vez mais voltado para um papel
semelhante a de um médico, cuidando de seu paciente, receitando e prescrevendo
regimes para que o organismo empresarial e institucional seja sadio.

Aquino (2010) ressalta que ¢ respeitavel manter a qualidade no atendimento e
servico, com um diferencial em relagdo a concorréncia, o contador deve esbogar um
diagnostico correto da situagdo que seja real ao empreendimento, de forma que possa
constituir estratégicas adaptadas para o cliente atingir suas metas e objetivos. Somente a
pratica ndo certifica o profissional a superar a concorréncia. E indispensavel que ele
faca o comportamento diario das mudangas econOmicas ¢ financeiras. Para isso, €
fundamental que busque especializacdo e atualizagdo profissional através de cursos,
leitura analise ou noticidrios, boletins e mapas fiscais.

2.5 CONTADOR VERSUS EMPREENDEDOR

Em qualquer profissdo, ¢ necessario que o profissional inclua no seu perfil
atitudes que permeiam o trabalho de um ser empreendedor.

O contador ndo pode ficar restrito ao desempenho de suas fungdes, e sim, deve
sempre estar armado para a participacdo na tomada de decisdo, tendendo sempre
identificar e retificar as dificuldades e adversidades que surgem ao longo do caminho,
por meio de agdes empreendedoras baseadas nas informagdes geradas pela
contabilidade.

Aquino (2010, p. 5) diz que:
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Poucas profissdes proporcionam tantas possibilidades de atuagdo profissional
quanto a de contabilidade. O contador € o profissional formado, preparado e
habilitado legalmente para gerar e interpretar as informagdes contabeis que
dardo suporte ao processo de gestdo e as tomadas de decisdes no ambiente
organizacional.

Nesse sentido, pode-se dizer que o profissional da contabilidade ¢
extremamente importante no desenvolvimento e na solidificagdo de um
empreendimento, ele capta o conhecimento que precisa para a composicdo do seu
proprio negdcio e adiciona seu conhecimento e informagdes que precisam para passar
confiancga e credibilidade aos seus usuarios.

Segundo Andrade (2012), a contabilidade esta passando por muitas mutagoes,
principalmente por conta da era digital, o que prova esse fator, ¢ a nota fiscal eletronica.
As empresas estdo cada vez mais buscando o meio de se tornarem virtuais. O mundo
eletronico auxilia os profissionais a efetuar registros contabeis mais automatizados e
com isso prover informagdes sobre custos, ponto de equilibrio, capital de giro, encargos,
tributos e até mesmo o balango social.

O empreendedorismo estd na vida dos contadores, pois eles necessitam estar
bem informados acerca das transformagdes no mercado de trabalho, principalmente no
que diz respeito a internet.

Nesse sentido, o contador vem ganhando destaque como profissional de
negocios ja que o papel deles é empreender, e sendo assim acredita-se que para ser um
contador empreendedor diferenciado, envolve duas caracteristicas importantes, como ter
lideranga e obter a capacidade de assumir riscos. O perfil diferenciado e qualificado de
cada profissional pode se transformar em vantagem competitiva para a profissdo do
contador.

Vago (2012) ressalta que, com as mudangas ponderaveis no mercado, a
contabilidade vem expandindo o seu conceito social, como o mais perfeito instrumento
para a avaliacdo da gestdo publica e privada e para elevagdo de escolhas e estratégias
para uma empresa ou também para um governo. Assim o mercado esta interessado no
profissional contabil que exibe melhor qualificacdo e habilidades no desenvolvimento
de suas atividades, além disso, o estabelecimento de estratégias adequadas para o cliente
atingir suas metas e objetivos, ¢ uma caracteristica fundamental de um contador com
perfil empreendedor.

3 METODOLOGIA

Quanto aos objetivos propostos a pesquisa pode ser classificada como
exploratoria, descritiva e explicativa por buscar identificar quais as caracteristicas
empreendedoras dos contadores cadastrados na Associagdo de Contadores do municipio
de Unai/MG e descritiva por apresentar as caracteristicas e perfil dos contadores
pesquisados.

Sendo assim, optou-se pelo estudo de campo devido a possibilidade de
proporcionar uma experiéncia e mostrar a realidade, buscar um maior entendimento e
compreensao do perfil e caracteristicas dos profissionais contadores da associacdo, além
de identificar a visdo de sua forma de lidar com o mercado de trabalho.

A unidade de observagdo da pesquisa foram os escritorios contabeis
cadastrados na Associacdo dos Contadores da cidade de Unai, e a unidade de analise
foram os contadores.

O presente estudo tem por populacdo 43 contabilidades constituidas de
personalidade juridica e fisica da cidade de Unai, conforme lista adquirida junto a
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Associagao dos Contadores. Dentro desta populagdo foi utilizada como amostragem 26
contadores unaienses, no intuito de configurar o perfil e caracteristicas que compdem a
populagio em questdo. E importante destacar que para a realizagio deste trabalho foi
utilizado o questionario, sendo padronizados e de cardter individual, entregue ao
responsavel pelo escritorio, a auséncia de alguns contadores e a incompatibilidade de
horarios, dificultaram a aplicagdo do questionario,com isso, dos 43 associados 26
responderam e 17 ficaram sem responder o questionario.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para levantamento do perfil dos contadores associados a Associagdo dos
Contabilistas foram realizadas perguntas relacionadas ao género, idade e grau de
escolaridade.

Ao identificar o género, dos 26 questiondrios aplicados 46% sdo género
feminino, 50% masculino ¢ 4% ndo respondeu. Quanto a idade 34% estdo na faixa
etaria de 36 a 45 anos, 23% acima de 46 anos, 12% de 17 a 27 anos € 19 % de 28 a 35
anos. No que se refere a formagdo 46% dos associados sdo graduados, 46% tém
especializagdo e 8% estdo cursando ensino superior em Administragdo.

Também foi feito um levantamento quanto aos conhecimentos do que ¢ ser
empreendedor. Pode-se verificar que 92% afirmam que empreendedor ¢ aquele que cria,
inova visualiza oportunidades e corre atras de seus objetivos ¢ 8% ja afirmam que é
aquele que agrega valor a um negocio ja existente. Tendo em vista o resultado da
pergunta, ¢ evidente que os contadores se preocupam em agregar valores em seus
conhecimentos e sempre esta atento as novas oportunidades de negocio.

Com o proposito de identificar as caracteristicas que sdo fundamentais para se
tornar um empreendedor, os contadores poderiam optar por mais de uma questdo sendo
marcados em grau de importancia, com isso, os Contadores afirmam que 81% ¢ a
capacidade de assumir riscos, 65% ter iniciativa, 61% ser criativo, 61% ter
determinagdo, 47% ser visionario, 42% bom lider, 23% ser comprometido, 19% ser
comunicativo, 15% capacidade de influenciar as pessoas e 11% ser ambicioso aborda.

Com a finalidade de identificar se o contador associado tem o perfil
empreendedor, dando-lhe as opgdes que mais encaixe em suas atitudes.

Quadro 03 — Atitudes do perfil empreendedor

ITEM SEMPRE | AS VEZES | NUNCA | ABSTEVE DE
RESPOSTA

Explora novas oportunidades. 73% 23% 0% 4%
Assume riscos calculados sem medo. 27% 62% 11% 0%
Implanta novas ideias com o objetivo de melhorar a o o o 4%
qualidade do seu servigo. 7% 19% 0%
Procura sempre melhorar suas habilidades que estdo
sendo menos desenvolvidas, e se aperfeicoar nas mais 77% 19% 0% 4%
fortes.
Desenvolve ideias novas para a solugdo dos problemas. 73% 27% 0% »
Faz sacrificios pessoais para concluir as tarefas. 46% 380% 12% 4%
Renova seus esforcos para superar obstaculos. 81% 15% 0% 4%
Assume responsabilidade pela resolu¢do de problemas 80% 12% 49 4%
que possam prejudicar o desempenho de seu servigo. ’ 0 ’
Confia na sua capacidade de superar desafios. 77% 19% 0% 4%
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Mantém seus objetivos mesmo diante de resultados que 4%

nao sdo satisfatorios inicialmente.

68% 31% 0%

Fonte: Autor do Trabalho, 2015.

Por fim, procurou compreender se o contador com o perfil empreendedor ¢ um
profissional importante para o mercado Unaiense, do qual 62% afirmaram que sim e
38¢ afirmaram que n3o. Reconhecer o campo de atuagdo, bem como sua clientela
garante a efetivagdo da qualidade do servico prestado.

Para isso ¢ necessario que o contador tenha sempre em maos, inovagdes
capazes de moldar padrdes que estdo acostumados a aplicar no seu dia a dia, sempre se
preocupar com a satisfacdo de seu cliente, fazendo de sua profissdo o criador de futuros
negocios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao se tomar como ponto de partida se os contadores cadastrados na Associacao
de Contadores Unai/MG possuem perfil empreendedor, foi possivel analisar que,
parcialmente, alguns contadores seguem os aspectos necessarios para compor o perfil
empreendedor.

Ao avaliar os contadores da associacdo, foram aplicados 26 questionarios aos
associados em relagdo ao perfil empreendedor deles, 50% sdo do género masculino,
34% estdo na faixa etaria de 36 a 45 anos, 46% dos associados possuem graduacdo e
46% possuem especializagio.

Ao pesquisar as caracteristicas empreendedoras, verificou-se que possuem
entendimento sobre o assunto e deles possuem algumas caracteristicas que se adaptam a
um empreendedor de sucesso, podendo destacar a capacidade de assumir riscos; ter
iniciativa; ser criativo e ter determinagéo.

Pode-se observar que os contadores da associacdo atendem parcialmente os
requisitos de um perfil com caracteristicas empreendedoras, entre essas caracteristicas
destaca-se que os contadores mostraram pOr em pratica ¢ estarem atentos as novas
mudangas; renovar seus esforcos para superar obstaculos e assumir responsabilidade
pela resolucdo de problemas que possam prejudicar o desempenho de seu servigo.
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RESUMO

Este trabalho aborda a metodologia usada pelos professores para o ensino da Educacao
Ambiental no cotidiano dos alunos, educacdo esta que é indispensavel nos dias atuais,
pois a natureza esta em constante transformag@o e com o passar dos tempos a evolucdo
humana esta provocando sua destruigdo. Assim, é preciso que a sociedade esteja ciente
que ¢ necessario buscar uma Educacdo Ambiental que seja capaz de despertar a
curiosidade, o prazer em criar, recriar ¢ fazer com que pequenas atitudes no presente,
provoquem grandes feitos no futuro. A Educacdo Ambiental ¢ essencial a todos, sendo a
escola o local onde o aluno adquire os primeiros conhecimentos para desencadear
atitudes favoraveis ao meio ambiente e o professor. Diante destes fatos, ¢ de grande
importancia a presenga do professor neste processo, pois 0 mesmo € o responsavel por
despertar um sentido critico questionador no aluno. Nasce assim, o presente trabalho
académico que busca abordar a Educacdo Ambiental em seu contexto escolar, devendo
este ensino acontecer de forma dindmica e criativa. Assim, ¢ observada a importancia
do professor no contexto, pois este deve atuar como mediador, ajudando o aluno a
perceber as causas dos problemas ambientais, sendo fundamental o emprego de diversas
metodologias.

Palavras-chave: Educacdo ambiental. Metodologia. Capacitagdo.
1 INTRODUCAO

Nota-se que, a natureza esta em constante transformacao e com o desenrolar dos
tempos, a propria evolugdo humana esta acarretando sua destrui¢do, pelas suas atitudes
contraditdrias a preservagcdo ambiental, necessaria a sobrevivéncia na esfera terrestre.

A sociedade deve estar ciente de que ¢ o momento de se buscar a “educagdo
ambiental”, uma educacdo que seja capaz de despertar a curiosidade, o prazer em criar,
recriar e fazer com que pequenas atitudes no presente, provoquem grandes colheitas no
futuro.

Precisa-se aprender a cuidar do planeta, fazer com que cada um, professor e
aluno, se tornem autores ¢ atores da propria historia, sabendo que por menor que seja o
gesto colaborador para com a natureza, estardo também contribuindo para fazer a
diferenca.

Assim, o presente trabalho tem como fundamento a seguinte problematica:
Quais os métodos interdisciplinares aplicados a educagdo ambiental no contexto escolar
dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental das Escolas Estaduais de Unai Minas
Gerais?
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A presente pesquisa tem como objetivo conceituar educagdo ambiental ¢ aborda-
la no contexto escolar, levantar metodologias para sua aplicacdo, relacionar educando e
educador na construgdo do processo de educagdo ambiental e apresentar sua
importancia na esfera escolar, portanto propdem estimular o conhecimento e a pratica
de novos meios alternativos para a educa¢do ambiental.

Com a evolu¢do do ser humano, surge necessidade de facilitar a vida, as grandes
invengdes ¢ 0s avangos tecnologicos € com isso as consequéncias do consumo sem
necessidade e a poluigdo que cresceu exageradamente. Hoje se vive em um mundo onde
a reutilizacdo e preservacgdo ¢ de fundamental importancia para sobrevivéncia.

Um caminho que pode ser seguido ¢ conscientizar os educandos a fazer com que
tenham conhecimento das causas e consequéncias e, assim, estes serdo capazes de
questionar a situagio problema e buscar possiveis decifragdes. E preciso formar pessoas
criticas que estejam sempre na busca por um mundo melhor, vivendo em harmonia com
0 meio ambiente.

A estruturacao desse trabalho foi dada em trés grandes capitulos nos quais foram
apresentados os principais conceitos sobre o tema meio ambiente ¢ educagdo ambiental,
bem como a aplicacdo desta educagdo ambiental no contexto escolar, para assim, chegar
as formas de ensino da educacdo ambiental ¢ aplicagdo desta educacdo de forma
interdisciplinar.

Como se trata de um estudo de caso, buscou-se através de um questionario
definir como ¢é o ensino da educagdo ambiental aplicada pelos professores do 5° ano do
ensino fundamental, definindo assim, como esta sendo aplicada a interdisciplinaridade,
essencial a tematica, nas Escolas Estaduais localizadas em Unai/MG.

2 AMBIENTE: CONCEITO E FUNDAMENTOS

A expressdo meio ambiente foi utilizada pela primeira vez pelo naturalista
francés Geoffroy de Saint-Hilaire em sua obra Estudes progressives d'um naturaliste,
de 1835. (MILARE, 2009).

Primeiramente, para falar em educacdo ambiental ¢ preciso saber o significado
de meio ambiente. Para Reigota (1998) meio ambiente ¢ um lugar determinado ou
percebido onde estdo em relagdes dindmicas ¢ em constante interagdo os aspectos
naturais ¢ sociais. Essas relagdes acarretam processos de cria¢do cultural e tecnologica e
processos historicos e politicos de transformacdes da natureza e da sociedade. Ou seja, €
o habitat, 0 meio em que se habita ¢ que com a globalizacdo vem sofrendo diversas
transformagdes que muitas das vezes sdo quase irreversiveis. Com o0s avangos
tecnologicos, as grandes invengdes criaram coisas que demoram muito além da propria
existéncia humana para se decompor.

O meio ambiente pertence a uma daquelas categorias cujo contetido é mais
facilmente de ser entendido do que definido, em virtude da riqueza e complexidade do
que encerra. Nao ha acordo entre os estudiosos conhecedores do que seja meio
ambiente. Trata-se de uma nog¢do que exprime, queiram ou ndo, as paixdes, as
expectativas e as incompreensdes daqueles que dele cuidam.

Ou seja, meio ambiente € 0 meio, a vida em que se vive, pois se precisa um do
outro para existir. Desde a escola aprende-se que meio ambiente sdo todas as coisas que
vivem neste planeta e estdo ligados a vida dos seres humanos como as plantas animais
tudo que possui vida e que estd interligado ao ecossistema € denominado meio
ambiente.

Milaré (2009) define ainda que, na linguagem técnica, meio ambiente ¢ a
combina¢do de todas as coisas ¢ fatores externos ao individuo ou a populagdo de
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individuos em questdo, ou seja, ¢ constituido por seres bidticos e abidticos e suas
relacdes e interagdes entre si € com o meio. Em relacdo ao conceito juridico, podem-se
distinguir duas perspectivas principais, uma estrita € uma ampla. Na visdo estrita meio
ambiente ¢ a expressdo do patrimonio natural e as relagdes com e entre os seres vivos,
esta afirmativa despreza tudo aquilo que ndo diga a respeito aos recursos naturais. Na
concepgdo ampla, meio ambiente abrange toda a natureza original, natural e artificial,
assim como os bens culturais e correlatos. Tem-se aqui entdo um detalhamento do tema,
de um lado o meio ambiente natural ou fisico, constituido pelo sol, agua, ar, energia,
fauna e flora. Do outro se tem o meio ambiente artificial formado pelas edificagdes e
equipamentos produzidos pelo homem, enfim os assentamentos de natureza urbanistica
¢ demais construcdes.

Cabe neste momento apresentar o conceito definido por Fiorillo (2010, p. 69)
acerca do meio ambiente, este aponta que, 0 “meio ambiente relaciona-se a tudo aquilo
que nos circunda”.

Concordando com Milaré (2009), o renomado doutrinador Celso Antdnio
Pacheco Fiorillo (2010) afirma que, meio ambiente ¢ um conceito juridico
indeterminado, cabendo ao intérprete o preenchimento de seu contetido, e assim o passa
a classifica-lo em meio ambiente natural ou fisico que € constituido pela atmosfera,
pelos elementos da biosfera, pelas dguas, inclusive pelo mar territorial, pelo solo, pelo
subsolo incluindo recursos minerais, pela fauna e flora. Meio ambiente artificial que €
compreendido pelo espaco urbano construido, consistente no conjunto de edificagdes
chamado de espago urbano fechado e pelos equipamentos publicos espaco urbano
aberto.

Meio ambiente cultural, o bem que compde o chamado patrimdnio cultural
traduz a histéria de um povo, sua formacdo, cultural e, portanto, os proprios elementos
identificadores de sua cidadania. (FIORILLO, 2010).

Em outras palavras, os autores querem dizer que, nem todos os ecossistemas
sd0 naturais, pois existem ecossistemas sociais ¢ ecossistemas naturais. Esta distingdo
estd sendo cada vez mais aceita, na teoria, ¢ na pratica. Nessa visdo ampla, o meio
ambiente seria a interacdo do conjunto de elementos naturais, artificiais e culturais que
oportunizem o desenvolvimento equilibrado da vida em todas as suas formas.

Além dos conceitos juridicos e biologicos, Coimbra (2002) define ainda meio
ambiente como sendo aquele exposto em um contexto que comtempla também as
implicacdes das relagdes da sociedade humana, assim, para ele o meio ambiente é o
conjunto dos elementos abidticos fisicos e quimicos ¢ bidticos fauna e flora,
organizados em diferentes ecossistemas naturais e sociais em que se insere o homem,
individual e socialmente, num processo de interacdo que atenda ao desenvolvimento das
atividades humana, a preservacdo dos recursos naturais ¢ das caracteristicas essenciais
do entorno, dentro das leis da natureza e de padrdes de qualidade definidos.

Assim, ambos os autores definem meio ambiente como o espago em que se
vive, um conjunto de realidades ambientais considerando, a diversidade do lugar e sua
complexidade, sendo assim meio ambiente ¢ o lugar onde reside a vida cotidiana dos
seres abioticos e bidticos, envolve todas as coisas vivas e ndo vivas, onde habitam os
seres humanos e suas inter-relagdes, onde todos sdo responsaveis por agir corretamente
respeitando o meio ambiente.

Visto o conceito de meio ambiente, faz-se necessario definir o verdadeiro
conceito de educaciio ambiental apresentado pela doutrina. E o que se passa a relatar.
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2.1 EDUCACAO AMBIENTAL: ASPECTOS IMPORTANTES

Para se definir o conceito de educacdo ambiental é importante abordar sua
concepgao conforme entendimentos diversos.

Educagdo significa conduzir, liderar, incentivar para o crescimento. Todos os
seres humanos nascem com o mesmo potencial, que deve ser desenvolvido no decorrer
da vida e cabe ao educador promover condig¢des para que isto ocorra criar situagdes que
levem ao desenvolvimento deste potencial, que estimulem as pessoas a crescerem cada
vez mais, pois todas as pessoas possuem a mesma capacidade de materializar novas
ideias e agir em fun¢do daquilo em que acreditam durante a vida. (PELICIONI, 2004).

Desse modo, Lima (1984) define a educagdo ambiental como a posi¢do de
promover conhecimento dos problemas ligados ao ambiente, vinculando-os a uma visao
global; preconiza também a ag@o educativa permanente, através da qual a comunidade
toma consciéncia de sua realidade global, do tipo de relagdes que os homens mantem
entre si e com a natureza, dos problemas derivados destas relacdes e de suas causas e
efeitos para com a natureza.

Para Milaré (2009) a educagdo ambiental ndo se trata de ser contra o progresso,
mas de promover ¢ compatibilizar o desenvolvimento econdmico e social com os
requisitos ambientais minimos, utilizando e conservando, de modo racional, os recursos
naturais, e solidarizando-se sincronicamente nos termos presentes ¢ diacronicamente
através dos sucessivos tempos, com toda a humanidade, assim, o destino das geracdes
futuras encontra-se nas maos das geragGes presentes.

Ademais, o conceito de educacdo foi definido em 1999, ap6s a promulgagdo da
Lein® 9.795, no dia 27 de abril daquele ano, que define no seu artigo 1° o que vem a ser
educacdo ambiental, veja:

Art. 1° Entende-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade.

Com base nesta definicdo legal, Antunes (2008) aponta que a educagdo
ambiental é extremamente importante, pois se pode perceber que os seus processos
devem ter por finalidade a plena capacitagdo do individuo para compreender
adequadamente o comprometimento ambiental do desenvolvimento economico e social,
pois o ambiente evolve o entorno do ser humano em todas as suas dimensdes.

Assim, € preciso que a sociedade esteja sensibilizada a respeito dos problemas
ambientais e disposta a contribuir e a trabalhar em conjunto no controle e na
preservacdo dos recursos naturais, além de ter em mente que € mais que necessario o
consumo sustentavel.

Portanto, cabe a educagdo ambiental produzir o conhecimento da problematica
para que as pessoas tomem conhecimento, para dai entdo desenvolver condutas
favoraveis ao meio ambiente. A educa¢do ambiental busca uma ligacdo entre natureza e
sociedade através de uma formacgdo de atitudes ecologicas nos individuos.

2.2 EVOLUCAO HISTORICA DA EDUCACAO AMBIENTAL
Em 1968 foi realizada em Roma/Itdlia uma reunido de cientistas dos paises

desenvolvidos para se discutir o consumo ¢ as reservas de recursos naturais nao
renovaveis e o crescimento da populacdo mundial até meados do século XXI. As
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conclusdes do “Clube de Roma” deixam clara a necessidade urgente de ser buscar
meios para as conservagdes dos recursos naturais. Um dos méritos das conclusdes do
clube de Roma foi colocar o problema ambiental em um nivel planetario, € como
consequéncia disso, a organizacdo das na¢des unidas realizou em 1972, em Estocolmo,
na Suécia, a primeira conferéncia Mundial de Meio Ambiente Humano. O grande tema
em discussdo dessa conferéncia de Estocolmo foi a polui¢@o ocasionada principalmente
pelas industrias. Um ponto importante também foi a de que se deve educar o cidaddo
para a solucdo dos problemas ambientais. Pode-se entdo considerar que a partir dai
surge o que se convencionou a chamar de educagdo ambiental. (REIGOTA, 1998).

As questdes ambientais comegaram a se apresentar pelos idos dos anos 1970,
quando eclode no mundo um conjunto de manifestacdes, incluindo a liberagdo feminina,
a revolugdo estudantil de maio de 1968 na Franga dentre outras, com a instituicdo de
governos autoritarios, em resposta as exigéncias de organiza¢do democratica dos povos
em busca de seus direitos a liberdade, ou seja, ao trabalho, a educacéo, a saude, ao lazer
¢ a definicdo participativa de seus destinos. (MEDINA, 1997).

No ambito educacional, processavam-se criticas a educagdo tradicional e as
teorias tecnicistas que visavam a formacgao de individuos eficientes e eficazes para o
mundo do trabalho, surgindo movimentos de renova¢do em educacdo. Os antecedentes
da crise ambiental da década de 1970 manifestaram-se ainda nas décadas de 1950 e
1960, diante de episddios como a contaminagdo do ar em Londres e Nova lorque, entre
1952 e 1960, a diminuicdo da vida aquatica em alguns dos Grandes Lagos norte-
americanos, a morte de aves provocada pelos efeitos secundarios imprevistos do
Dicloro-Difenil-Tricloroetano (DDT) e outros pesticidas e a contaminagdo do mar em
grande escala, causada pelo naufragio do petroleiro Torrei Canyon, em 1966. Esses
acontecimentos, dentre outros, tiveram ampla publicidade, fazendo com que paises
desenvolvidos receassem que a contaminagdo ja estivesse pondo em perigo o futuro do
homem. Nesta época ainda ndo se falava de Educacdo Ambiental, mas os problemas
ambientais ja demonstravam a irracionalidade do modelo de desenvolvimento
capitalista. (MEDINA, 1997).

Com a ampliacdo do movimento ambientalista, na Segunda metade do século
XX, passaram a serem elaborados quase todos os aspectos do meio natural associado ao
interesse pela situacdo do ser humano, tanto no plano da comunidade como no das
necessidades individuais de vida e subsisténcia, destacando-se a relagdo entre os
ambientes artificiais e os naturais. O movimento conservacionista anterior, de prote¢ao
a natureza, interessava-se em proteger determinados recursos naturais contra a
exploragdo abusiva e destruidora, alegando razdes de prudéncia ética. O novo
movimento ambiental, sem descartar essas motivagdes, superou-as, estendendo seu
interesse a uma variedade maior de fendmenos ambientais. Alegava que a viola¢do dos
principios ecologicos teria alcancado um ponto tal que, no melhor dos casos, ameacava
a qualidade da vida e, no pior, colocava em jogo a possibilidade de sobrevivéncia da
propria humanidade. A fim de obter respostas a muitas dessas questdes, realiza-se, em
1972, a Conferéncia de Estocolmo. A partir de entdo, a Educagdo Ambiental passa a ser
considerada como campo da acgdo pedagogica. (MEDINA, 1997).

Nota se que a atual destruicdo que se depara hoje resulta no processo de
evolucdo da humanidade, na qual o homem modifica de forma desordenada a matéria
prima oferecida pela natureza, os debates a respeito da questdo ambiental ndo ¢ recente
¢ até agora pouco se tem feito por um mundo ecologicamente correto, falta interesse das
pessoas em investir nesta causa. Talvez por ndo ter conhecimento a respeito do assunto
das causas e efeitos, pois em pleno século XXI existem pessoas que dizem que € preciso
jogar lixo no chdo para dar servigo ao gari.



32

E a educagdo ambiental brasileira? Como se pode observar seu surgimento e
sua aplicagdo atual? Perguntas que sdo essenciais para o entendimento do tema central
deste trabalho, sendo estes fatos os que serao alegados adiante.

2.3 EDUCACAO AMBIENTAL NO BRASIL

Durante a realizagdo da Conferéncia de Estocolmo, o Brasil ¢ a india que na
época viviam milagres econdmicos eram contra a educagdo ambiental dizendo que, a
poluigdo € o preco que se paga pelo progresso com essa posicdo estes paises deram
entrada para instalagdo de industrias multinacionais poluidoras, estas que estavam sendo
impedidas de continuarem operando nas mesmas condigdes que operavam em Seus
respectivos paises Esta atitude trouxe consequéncias sérias e isso se fez sentir nos anos
seguintes, um exemplo foi Cubatdo, onde devido a grande concentragdo de poluicdo
quimica, criangas nasciam acéfalas; na India o acidente de Bophal, ocorrido numa
industria quimica multinacional que operava sem as medidas de segurancas exigidas em
seu pais de origem, provocou a morte de milhares de pessoas. Este acidente junto ao da
usina de Chernobyl sdo considerados os maiores acidentes ecologicos contemporaneos.
No inicio dos anos 70 foi criada a Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA), esta
era subordinada ao ministério dos transportes, com responsabilizagdo pelos projetos de
educagdo ambiental ¢ o ministério dos transportes o responsavel pela construgdo da
transamazonica e pela integragdo desta regido ao resto do pais. (REIGOTA, 1998).

Cabe acrescentar que, a educag¢do ambiental desenvolvida pela SEMA ecra
extremamente conservacionista, com atuagao politica e pratica diferente da atual, o que
demonstra o contexto politico econdmico-ambiental da época. Sendo assim a educagio
ambiental, oficial desse periodo ¢ importante meramente como referéncia historica.
Nessa época, independente do governo, surge no Brasil uma educagdo ambiental critica
acompanhando o que estava acontecendo em outros paises. E assim a educagdo
ambiental comega a ser realizada inibidamente por pequenos grupos de pessoas
isoladamente, em escolas, clubes, parques e associa¢des de bairros. (REIGOTA, 1998).

E esta Educacdo Ambiental avancga a partir dos anos 80 e se consolida de forma
significativa nos anos 90 com a participa¢do dos grupos e movimentos organizados que
também contribuiu para a demarcacdo da preocupag@o ambiental. (CARVALHO, 2008)

Ja Reigota (1998) aborda que, o Primeiro Encontro Paulista de Educagao
Ambiental ocorreu em Sorocaba no ano de 1984. Foi um encontro de carater regional,
esse encontro reuniu pela primeira vez no Brasil os poucos praticante ¢ pesquisadores
em educagdo ambiental que apresentaram trabalhos realizados nos tltimos anos. Com o
assassinato de Francisco Alves Mendes Filho dia 22 de dezembro de 1988 o
popularmente conhecido como “Chico Mendes” é que ocorre o desencadeamento da
educacdo ambiental, a partir dai com a ECO 92, a educagdo ambiental teve seu espacgo
para se consolidar como acgdo pedagdgica critica aos modelos vigentes, foi devido a Eco
92 que muitos livros, revistas especializadas e artigos criticos tém sido publicados.

A midia realiza debates com especialistas, politicos e cidad@os e a publicidade
tem destacado aspectos ecologicos, filmes, pecas de teatros e exposicdes de artes
plasticas com temas ambientais que se multiplicam. Passam a ser realizados eventos
cientificos por todo o pais, nas universidades iniciam-se cursos novos de reciclagem ¢
de especializagdo em educagdo ambiental. Os movimentos ambientalistas e sociais
ocupam importantes espagos, revigorando a sociedade civil e a fragil democracia
brasileira. (REIGOTA, 1998).

Para (LOURENCO, 2008) a Educagdo Ambiental no Brasil se constituiu com
base em propostas educativas, sendo reconhecida como de inegavel relevancia para a
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construcdo de uma perspectiva ambientalista de sociedade. Tal fato é relativamente
simples de compreender quando pensamos a Educacdo Ambiental como uma praxis
educativa que se definiu no proprio processo de atuagdo, nas diferentes esferas da vida,
das forcas sociais identificadas com a questdo ambiental.

Para entender o futuro é preciso voltar ao passado ¢ em se tratando de educagdo
ambiental o Brasil, na conferéncia de Estocolmo, teve uma péssima atitude em relagdo
ao meio ambiente defendendo a ideia de que a poluigdo € o prego que se paga pelo
progresso, com esta posicdo ndo pensou no futuro, com isso veio a sofrer as
consequéncias logo depois com a polui¢do ocasionadas pelas industrias, estas que vem
se arrastando até os dias atuais, pois se tem hoje ndo s6 a polui¢do do ar, rios, mas
também o desmatamento, a invasdo de lugares improprios para moradias dentre outros
tantos problemas ambientais.

2.4 POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL (LEI N.° 9795/1999):
ASPECTOS IMPORTANTES

Primeiramente, cabe registrar que, a Lei n.° 9.795/1999, instituiu a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, surgindo com o objetivo de dar maior énfase na
educacdo ambiental, por representar um componente essencial para a educagdo
nacional, tal fato ¢ retratado no artigo 2° da referida lei, veja:

Art. 2° A educagdo ambiental é um componente essencial e permanente da
educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo formal.

Ademais, o artigo 7° aponta de forma clara a abrangéncia da educagdo
ambiental.

Art. 7° A Politica Nacional de Educagdo Ambiental envolve em sua esfera de
acdo, além dos orgaos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio
Ambiente - Sisnama, instituicdes educacionais publicas e privadas dos
sistemas de ensino, os 6rgdos publicos da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, e organizagdes ndo governamentais com atuagao
em educacdo ambiental.

Assim, cabe ao sistema nacional de educacdo articular acdes que busquem
desenvolver as atividades que sdo necessarias 4 politica nacional de educagdo ambiental.

Art. 8° As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
devem ser desenvolvidas na educagdo em geral e na educagdo escolar, por
meio das seguintes linhas de atuagdo inter-relacionadas:

I - capacitagdo de recursos humanos;

II - desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentagdes;

III - produgdo e divulga¢do de material educativo;

IV - acompanhamento e avaliag¢do

§ lo Nas atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagcdo Ambiental
serdo respeitados os principios e objetivos fixados por esta Lei.

I - a incorporagdo da dimensdo ambiental na formagdo, especializagdo e
atualizag@o dos educadores de todos os niveis e modalidades de ensino;

II - a incorporagdo da dimensdo ambiental na formacgdo, especializacdo e
atualizag@o dos profissionais de todas as areas;

IIT - a preparagdo de profissionais orientados para as atividades de gestdo
ambiental;

IV - a formagao, especializagdo e atualizac@o de profissionais na area de meio
ambiente;
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V - o atendimento da demanda dos diversos segmentos da sociedade no que
diz respeito a problematica ambiental.

E dever de todos preservar o meio ambiente, cabendo a Lei n® 9795/1999 em
seu artigo 8° capacitar as pessoas, desenvolver estudos, incorporar a dimensdo
ambiental em todos os niveis e modalidades de ensino, ou seja, preparar os profissionais
para a gestdo ambiental.

Da educagdo ambiental no ensino formal o artigo 9° estabelece que:

Art. 9° Entende-se por educacdo ambiental na educagdo escolar a
desenvolvida no ambito dos curriculos das institui¢des de ensino publicas e
privadas, englobando:

I - educagdo basica:

a) educagao infantil;

b) ensino fundamental e

¢) ensino médio;

II - educagao superior;

III - educacdo especial,

IV - educagdo profissional,;

V - educagdo de jovens e adultos.

Assim, estabelece o artigo 9° que a educagdo ambiental deve estar presente em
todas as modalidades de ensino formal e ndo formal.

Para Gadotti (2005) educacdo formal tem objetivos claros e especificos e €
representada pelas escolas e universidades e depende de uma diretriz educacional
centralizada como o curriculo, com estruturas hierarquicas e burocraticas, determinadas
em nivel nacional, com o6rgéos fiscalizadores do ministério da educacdo. E a educagdo
ndo formal ¢ mais difusa, menos hierarquica ¢ menos burocratica. Os programas de
educacdo ndo formal n3o precisam necessariamente seguir um sistema sequencial ¢
hierarquico. Podem ter duragdo variavel, e podem, ou ndo, conceder certificados de
aprendizagem.

Toda educagdo ¢é, de certa forma, educacdo formal, no sentido de ser
intencional, mas o cenario pode ser diferente. O espaco da escola ¢ marcado pela
formalidade, o espago da cidade apenas para definir um cenario da educagio nao formal
¢ marcado pela eventualidade, pela informalidade. A educagdo n3o formal ¢ também
uma atividade educacional organizada e sistematica, mas levada a efeito fora do sistema
formal. Dai também alguns a chamam impropriamente de educagdo informal. Sdo
multiplos os espagos da educacdo ndo formal. Além das proprias escolas onde pode ser
oferecida educag@o ndo formal tem-se as Organiza¢des Nao-Governamentais, as igrejas,
os sindicatos, a midia, as associagdes de bairros, dentre outras. (GADOTTI, 2005).

Da educacdo ambiental no ensino ndo formal o artigo 13 estabelece:

Art. 13. Entende-se por educacdo ambiental ndo formal as agdes e praticas
educativas voltadas a sensibilizagdo da coletividade sobre as questdes
ambientais e a sua organizagao e participag¢do na defesa da qualidade do meio
ambiente.

Paragrafo tinico. O Poder Publico, em niveis federal, estadual e municipal,
incentivara:

I - a difusdo, por intermédio dos meios de comunicacdo de massa, em
espagos nobres, de programas e campanhas educativas, e de informagdes
acerca de temas relacionados ao meio ambiente;

IT - a ampla participagdo da escola, da universidade e de organizagdes nio
governamentais na formulagdo e execucdo de programas e atividades
vinculadas a educagdo ambiental ndo formal;
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IIT - a participa¢do de empresas publicas e privadas no desenvolvimento de
programas de educagdo ambiental em parceria com a escola, a universidade e
as organizagdes ndo governamentais;

IV - a sensibilizagdo da sociedade para a importancia das unidades de
conservagio;

V - a sensibilizagdo ambiental das populagdes tradicionais ligadas as
unidades de conservacao;

VI - a sensibilizagdo ambiental dos agricultores;

VII - o ecoturismo.

Cabe ao poder publico o incentivo de preservagdo ao meio ambiente, portanto €
um dever de todos preserva-lo. Como cidaddos conscientes, cabe o também o exercicio
da conscientizagdo das pessoas. Como individuos conscientes, sabe-se do valor das leis
e que clas existem para serem cumpridas e para isso acontecer € preciso que uns
fiscalizem os outros, pois ao ver um ato errado e permitir este erro, também faréd parte
do erro ¢ tera culpa sobre ele.

Este trabalho tera como foco principal a educagdo ambiental formal com base

nas escolas para dai entdo expandir por toda a sociedade.

2.5 EDUCACAO AMBIENTAL NO CONTEXTO ESCOLAR E O PAPEL DO
EDUCADOR

Visto os principais pontos essenciais a educagdo ambiental e seu contexto
histérico, é importante refletir acerca da educagiio ambiental em seu ambito escolar. E o
que se passa a relatar neste momento.

A educacdo ambiental é fundamental na obtencdo dos objetivos ¢ metas
estabelecidas para cada local seja em um bairro ou em uma area rural, a eficiéncia da
gestdo ambiental é determinada pelo grau de educacdo da populagdo, dai a importancia
da educacdo ambiental na escola, pois os alunos podem ser mediadores em relagdo aos
pais amigos e vizinhos. (PELICIONI, 2004).

Keim (1984) define que, a educacdo ambiental no contexto escolar deve
acontecer de forma interativa e criativa, ajudando o aluno a perceber os sintomas e as
causas verdadeiras dos problemas do ambiente ressaltando a complexidade dos
problemas ambientais e, em consequéncia, a necessidade de desenvolver o sentido
critico e as aptiddes necessarias para sua resolucao.

Assim, é necessario empregar diversos meios educativos ¢ uma ampla escala
de métodos para transmitir e receber conhecimentos sobre o ambiente, salientando de
modo adequado as atividades praticas e as experiéncias pessoais vivenciadas. (KEIM,
1984).

J& Guimaraes (2000) define que, ndo basta apenas ter atitudes corretas como
separar o lixo para ser reciclado ¢ preciso também sejam alterados os valores
consumistas, responsavel por um grande volume crescente de lixo nas sociedades. E
necessario que o aluno tome consciéncia observando o meio a sua volta.

A educagdo se faz pela aproximagéo e vivéncia da realidade pelo olhar critico e
continuo e pelo processo de conscientizagdo. Assim, é preciso que se faga desta tomada
de consciéncia o objetivo primeiro de toda a educagdo, é preciso provocar e criar
condigdes para que se desenvolva uma atitude de reflex@o critica e comprometida com a
acdo. (PELICIONI, 2004).

Em educagdo ambiental é necessario que o educador tome como base o
pensamento critico e inovador, em qualquer tempo ou lugar, em seu modo formal, ndo
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formal e informal, promovendo a transforma¢do e a constru¢do da sociedade.
(AVANZI, 2004).

A educacdo ambiental deve estar aliada ao desenvolvimento sustentavel, a
escola juntamente com a familia deve ser os principiantes da educa¢do ambiental para
preservar o meio natural, o educando deve aprender desde cedo a cuidar da natureza. A
educagdo ambiental ¢ muito importante, pois responsabilizard o educando pelo resto da
vida.

O professor ¢ a pega fundamental no processo de conscientizagdo da escola ¢
da sociedade dos problemas ambientais, pois buscara desenvolver em seus alunos
atitudes corretas de conservagdo ambiental e respeito a natureza, transformando-os em
pessoas compromissadas e conscientes com o futuro do planeta.

A agfo ambiental critica deve vir a ser desenvolvida através de projetos que se
voltem para além das salas de aula, pode ser metodologicamente vidvel, desde que os
educadores que a realizam, conquistem em seu cotidiano a praxis de um ambiente
educativo de carater critico. (GUIMARAES, 2004).

Para transformar a realidade ¢é preciso conhecé-la profundamente, conhecer as
necessidades, interesses, dificuldades, expectativas e sonhos dos grupos sociais que
formam a sociedade. E a partir dai que se define a metodologia a ser utilizada em
funcdo dos objetivos educativos. A acdo educativa deve ser planejada junto com a
populacdo e deve haver uma avaliacdo constante. (PELICIONI, 2004).

A educagdo provoca mudangas, mesmo que inconscientes. Essas mudangas sdo
internas ¢ vem de dentro para fora, a educagdo ¢ a transformagdo do sujeito que ao
transformar-se, transforma o seu entorno. (PELICIONI, 2004).

Ademais, “em educacdo ambiental é preciso que o educador trabalhe
intensamente a integragdo entre ser humano e ambiente e se conscientize de que o ser
humano é natureza e nio apenas parte dela” (GUIMARAES, 2000, p.30).

Assim, quando se toma consciéncia disso desfaz a relacdo de poder e o
individuo compreende que ¢ parte do ambiente e ndo superior a ele, € neste processo
que a educacdo ambiental deve atuar desenvolvendo um papel de sensibilizagdo e agdo
sobre a relagdo ser humano e a natureza Portanto, ¢ preciso deixar claro que
conscientizar ndo ¢ s6 transmitir valores verdes do docente para o discente, ¢ possibilitar
ao discente questionar e criticar os valores estabelecidos pela sociedade, assim pelos
valores do proprio educador que esta trabalhando sua conscientizagdo e permitir que o
educando tire suas proprias conclusdes e critique os valores a partir de sua realidade
vivenciada com isso fazer com que confrontem diversos valores na busca de novas
atitudes correta.s (GUIMARAES, 2000).

Cabe ao educador a responsabilidade de agucar no aluno a curiosidade de
despertar seu senso critico, a autoconfianga para o exercicio de sua cidadania,
desencadeando assim posturas corretas em relagdo a natureza, assim, ¢ dever do
professor possibilitar aos alunos o conhecimento da realidade.

A educagdo faz com que a ag@o corresponda ao conhecimento adquirido e
valorizado, a atitude é que vai predispor a agdo. (PELICIONI, 2004).

O educador, sobretudo tem um papel fundamental de mediador de relagdes
socio educativas, coordenador de agdes, pesquisas e reflexdes escolares ou comunitarias
que oportunizem novos processos de aprendizagens sociais, individuais e institucionais.
(CARVALHO, 2004).

Nalini (2001) reflete sobre esta dimensdo valorativa auxilia melhor na
compreensdo da interacdo homem ambiente, para se extrair dela consequéncias
concretas. O homem ndo agride a natureza sem se autoagredir. E se a destroi,
inconscientemente estd se autodestruindo.
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Todos sabem, mas poucos t€m noc¢do de que a natureza é a vida humana, e
todas as vezes que ela for destruida estara destruindo a propria humanidade.

Neste intuito, tem-se a importancia de trabalhar a educa¢do ambiental que deve
acontecer ndo sO na escola, mas que seria a chave do comeco, pois geraria bons
exemplos que partiriam do menor para o maior. Uma crianca que tem conhecimento do
assunto levaria a questdo para casa e questionado como foi o dia de aula contaria todas
as experiéncias vivenciadas na escola e na sua casa iriam querer adotar métodos como
separar o lixo para reciclagem dentre outros.

2.6 FORMAS DE ENSINO DA EDUCACAO AMBIENTAL E O ESTUDO DA
INTERDISCIPLINARIDADE NA EDUCACAO AMBIENTAL

Para abordar as formas de ensino da educacdo ambiental é necessario antes
saber o significado de interdisciplinaridade para alguns. A interdisciplinaridade tem sua
razdo de ser na busca de uma grande teoria, uma nova etapa do desenvolvimento das
ciéncias caracterizado por uma reunificagdo do saber em um modelo que possa a ser
aplicado a todos os Ambitos atuais do conhecimento. (SANTOME, 1998).

A interdisciplinaridade pode ser aplicada a todas as matérias e niveis de
conhecimento do ambito escolar, cabe aos professores aborda-la individual ou
coletivamente entre a comunidade.

A abordagem interdisciplinar deve acontecer de forma clara e objetiva de modo
que o aluno possa assimilar a situagdo problema. Devem ser realizadas individualmente
pelo professor em sua sala de aula ou em um trabalho coletivo de vérios professores, no
esforcgo de, a partir das atividades e conhecimentos adquiridos por cada um, produzir um
novo conhecimento ampliado da realidade trabalhada. O esfor¢o coletivo de varios
professores em suas areas de conhecimento na realiza¢do conjunta das atividades com
um objetivo comum poderd resultar em um trabalho interdisciplinar que muito
favorecera o desenvolvimento da educagdo ambiental na escola. Este ¢ um importante
trabalho a ser desenvolvido pelos educadores ambientais, pois permite a compreensdo
do ambiente para dai poder trabalhar o equilibrio dos seres humanos com a natureza.
(GUIMARAES, 2000).

Considerando a propria gravidade da crise ambiental para a manutencdo da
vida no planeta e a emergéncia do enfrentamento desta, ndo had como pensar em um
publico alvo, privilegiado ao qual a educag@o ambiental deva se destinar, ¢ preciso focar
no aluno tendo a sociedade constituida por seus atores individuais e coletivos, em todas
as faixas etarias. (GUIMARAES, 2004).

A educacdo ambiental tem a fungdo de reintegrar o homem a natureza
utilizando-a de forma correta, pois visa formar uma populagdo mundialmente consciente
com o ambiente ¢ com os problemas que estdo relacionados a ele, atividades praticas
devem ser desenvolvidas de forma que os alunos consigam conciliar teoria e pratica.
Um método possivel é o de aulas em pragas, parques zoologicos, ¢ até mesmo no
proprio patio da escola onde mantenham contato com o meio natural e facilitara o
aprendizado e a conscientizacdo ambiental.

As formulagdes, que se identificam como tendéncia natural, representam a
relacdo homem-natureza pela ideia de que a posicdo do homem no ambiente ¢ definida
pela propria natureza e de que a educagdo, em particular a ambiental, tem como fungao
reintegrar o homem a natureza e, por consequéncia, adapta-lo a sociedade (REIS, 2001).

A reducdo no desperdicio de agua, coleta seletiva do lixo, entre outras atitudes
que contribuem com o meio ambiente, sdo acdes que devem ser solicitadas, tanto na
escola como nas residéncias dos alunos, proporcionando que eles sejam agentes
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participativos do processo de ensino aprendizagem e, principalmente, verificando o
resultado se esta havendo uma mudanga no comportamento dos alunos. E preciso
readaptar o homem a sociedade, pois com o passar dos tempos adquiriu uma relagéo
impropria perante o ambiente e ja ndo ha mais respeito com o tempo da natureza, estdo
agredindo-a sem esperar o tempo para repor o que lhe foi tirado.

3 METODOLOGIA

O estudo de caso foi realizado nas Escolas Estaduais de Unai/MG com
professores do 5° ano do ensino fundamental por meio de averiguagdes com o objetivo
de certificar o conhecimento deles a respeito da educacdo ambiental e como esta sendo
aplicada no ambito escolar dos alunos. Também foi realizada uma pesquisa
bibliografica, desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos.

A coleta de dados ocorreu por meio de questionarios que, conforme
ensinamentos trazidos por, Gil (1999): “constitui uma técnica de investigacdo composta
por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentada por escrito as pessoas,
tendo como objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimento, interesse,
expectativa, situagcdes vivenciadas”.

4 RESULTADOS: DISCUSSAO E ANALISE

Nos meses de agosto e setembro de 2013 foi realizado um estudo de caso com
professores do 5° ano do ensino fundamental das Escolas Estaduais de Unai, Minas
Gerais, com o intuito de verificar a Educagdo Ambiental aplicada no contexto escolar
dos alunos.

Foram aplicados questionarios a 15 professores da rede estadual de ensino, dos
quais 03 (trés) professores recusaram a respondé-los. Observou-se que os participantes
desta pesquisa sdo na maioria do sexo feminino. Ja com relagdo ao tempo de atuagdo,
formacdo e o tempo em que trabalha na instituicdo, as respostas das oito escolas
participantes podem ser verificadas na tabela a seguir.

Tabela 01- Perfil dos Entrevistados

Tempo de atuacio como N° Formacio N° Tempo em que trabalha na N°
educador institui¢do de ensino
0 a 3 anos 1 Magistério 0 0 a2 anos 4
4 a 6 anos 2 Graduagao 6 3 a 5 anos 3
7 a9 anos 2 Pos- 6 6 a 8 anos 3
graduagio
10 ou mais 7 Outros 0 9 ou mais 2

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacdo ao tempo de atuacdo como educador apenas um professor possui
pouco tempo de atuacdo, independente de seu tempo de formagdo um bom professor
ndo deve apenas confiar em uma metodologia especifica, ele deve fundamentar suas
experiéncias em sua competéncia pedagogica a fim de melhor compreender as
necessidades, dificuldades e interesses de cada ser enquanto aprendiz (BARBOSA,
1994).

Um bom professor deve estar sempre em busca do novo, ele deve ser
estratégico e sua atuacdo em sala de aula ¢ determinante para que haja uma boa
aprendizagem de seus alunos.
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Para melhor compreensdo do tema abordado neste estudo buscou-se ainda,
através de questionamentos, verificar o conhecimento que os professores possuem a
respeito da Educacdo Ambiental, assim foram verificados os seguintes fatores:

Tabela 02- Entendimento do conceito de Educacio Ambiental

Professor 1, 2,3: Sdo processos pelos quais as pessoas constroem valores sociais € buscam conhecimentos
para preservar o meio ambiente.

Professor 4: Educacdo Ambiental é termos consciéncia de que precisamos cuidar do ambiente, ndo s6 da
natureza, mas, ter cuidado em manter limpo o lugar onde moramos, a escola, enfim todo o ambiente.
Professor 5 e 6: Educagdo Ambiental ¢ educar para a conserva¢ao do meio ambiente, visando a qualidade
de vida.

Professor 7, 8, 9, 10, 11,12: E uma educagio voltada para o meio ambiente, um trabalho de
conscientizagdo dos alunos em relagdo ao desperdicio, preservacdo da natureza e reflorestamento, €
preciso conscientizar, orientar, ensinar, mostrar a realidade para que cada um tenha conhecimento e possa
fazer sua parte.

Fonte: Dados da pesquisa.

Como se pode observar, a Educagdo Ambiental ndo se limita apenas a natureza,
ela deve ser exercida em qualquer espaco seja na escola, ruas, pragas enfim em qualquer
lugar. Ao averiguar o conhecimento dos professores a respeito do tema todos os
participantes afirmaram ter conhecimento suficiente para a pratica da Educacdo
Ambiental.

Em afirmagdo a este conceito Pelicioni (2004) afirma que a Educacdo
Ambiental ¢ a propria educagdo com sua base tedrica determinada historicamente e que
tem como objetivo final melhorar a qualidade de vida e ambiental da coletividade e
garantir sua sustentabilidade. E preciso que o educador ambiental conheca e
compreenda a historia da educagdo e os pensamentos pedagdgicos ai gerados, a partir
dai ser capaz de escolher as melhores estratégias educativas para atuar sobre os
problemas socioambientais juntamente com a participagdo popular tentar soluciona-los.

Assim, pode-se concluir que, o objetivo da Educagdo Ambiental visa uma vida
melhor, é uma forma abrangente de educacdo que almeja atingir a todos.

O préximo ponto questionado aos entrevistados foi sobre a metodologia que
estes utilizam para aplicacdo da Educagdo Ambiental e sua frequéncia, veja a tabela que
consta as respostas dadas:

Tabela 03- Metodologia aplicada na Educacio Ambiental e a frequéncia de aplicacio

Professor 1, 2,3: Nao responderam.

Professor 4, 5, 6: Livro didatico, cartazes, leituras, atividades, panfletos, reportagens e textos
informativos.

Professor 7, 8, 9, 10: Aulas tedricas como textos, videos informativos, palestras relacionadas a coleta
seletiva e praticas como visitagdo a locais, plantio de arvore. Em uma frequéncia cotidiana.

Professor 11,12: Sempre abordo o assunto em qualquer area do conhecimento relacionado a qualquer
tema sobre meio ambiente, aplico trabalhos em grupos, varios tipos de pesquisas, seminarios, cartazes,
teatro com fantoches, videos, trabalhos manuais que envolva material reciclado, procuro trabalhar em
uma frequéncia de quinze a quinze dias.

Fonte: Dados da pesquisa.

Como se pode observar na tabela acima, dos professores questionados 03 (trés)
ndo responderam, os outros relataram usar mais a teoria do que a pratica, porém em
Educagdo Ambiental ¢ indispensavel que se trabalhe a teoria para o conhecimento e a
pratica para vivenciar o problema, teoria e pratica estdo interligadas para uma melhor
compreensdo da problematica ambiental.

A respeito deste questionamento Pelicioni (2004) relata que ndo existe
Educagdo Ambiental apenas na teoria, o processo de ensino-aprendizagem na area
ambiental implica o exercicio de cidadania proativa, ou seja, as pessoas ndo foram
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habituadas a questionar as proprias atitudes e ndo se veem como causa dos problemas
que as atingem, pensando assim logo também ndo se verdo como solucdo, a pratica na
educacdo ambiental faz despertar no individuo este pensamento critico de que ele é
capaz de mudar a realidade.

Portanto, ¢ através da unido entre a pratica e a teoria que sera possivel alcangar
resultados positivos através da educagdo ambiental.

Apos verificar a utilizagdo da metodologia questionou-se a importancia da
Educacdo Ambiental na esfera escolar ¢ na vida do aluno, segue abaixo o resumo das
respostas apresentadas:

Tabela 04- A importiancia da Educacio Ambiental na esfera escolar e na vida do educando

Professor 1, 2,3: E de grande importancia, pois ¢ na escola que muitos passam a ter conhecimento da
realidade e comeca a praticé-la.

Professor 4, 5: Formar cidaddos conscientes e responsaveis pela protecdo do ambiente, garantindo vida as
futuras geragoes.

Professor 6: Em ambos ela é muito importante, pois estamos falando do meio onde vivemos.

Professor 7: Conscientizar toda a comunidade escolar.

Professor 8, 9: Essencial ele precisa de um pais melhor, por isso precisa fazer mais pela natureza para que
haja um equilibrio no planeta.

Professor 10, 11: A Educagdo Ambiental mostra se como uma ferramenta de orientagdo para a tomada de
consciéncia dos individuos frente aos problemas ambientais. Quando é bem trabalhado o tema o aluno
jamais esquecera.

Professor 12: Na escola ele terd condi¢des de aliar pratica com teoria, onde a mesma ¢ fundamental para
produzir novas mudancas de atitudes. Na vida dele ele conseguira trazer mais beneficios a sua saude e das
pessoas que o cercam.

Fonte: Dados da pesquisa.

Todos os professores questionados afirmaram ser de suma importincia a
educacdo ambiental na esfera escolar, pois € na escola que o aluno passa a ampliar seus
conhecimentos em relacdo ao meio ambiente e que cabe a escola buscar maneiras
criativas para se trabalhar o tema.

Esta afirmativa vai de acordo com o que diz Santos (2000) ao afirmar que a
educagdo ambiental se constitui numa forma abrangente de educagdo que propde atingir
todos os cidaddos, a fim de sensibiliza-los para a conservagao do meio ambiente, entdo a
escola se torna um dos locais mais propicios para esta sensibilizagao.

Outro ponto questionado foi a importancia do educador no processo de
educacdo ambiental, segue o condensado de respostas:

Tabela 05- A importiancia do educador no processo de Educac¢io Ambiental

Professorl, dois: E através do educador que os alunos receberdo desde os primeiros anos escolares as
informagdes para as agdes nas quais eles devem tomar para haver mudancas. O educador deve despertar
no aluno atitudes e valores de respeito a0 meio ambiente.

Professor 3: Ele deve fornecer os processos que permitam grandes desafios e pesquisas no ambito do
ensino como componente reflexivo.

Professor 4: Mostrar os problemas ambientais, e a partir dai, buscar solugdes para mudar
significativamente a realidade.

Professor 5: Talvez a escola seja o Gnico lugar em que o aluno receba essa educac¢do, em alguns casos é
claro.

Professor 6,7: Fundamental, pois € na escola que eles aprendem e depois repassam para familia, e uma
atitude errada pode acarretar uma grande responsabilidade.

Professor 8, 9, 10, 11,12: O educador é o mediador no processo de formagdo do educando, ele deve
trabalhar no dia a dia a conscientiza¢do e a preservacdo do meio ambiente.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Todos os professores questionados afirmaram que o educador tem um papel
fundamental no processo de Educagdo Ambiental, pois ¢ ele o facilitador da
aprendizagem, cabe a ele provocar no aluno o sentido critico questionador.

Este conceito esta de acordo com o que diz Jacobi (2003) que afirma que o
educador tem a fun¢do de mediador na construcdo dos referenciais ambientais e deve
saber usa-los como instrumentos para o desenvolvimento de uma pratica social centrada
no conceito da natureza. Afinal, a educagdo ambiental é condigdo necessaria para

modificar um quadro de crescente degradagdo socioambiental.

Tabela 06 - Formas de ensino da Educacio Ambiental trabalhadas pelos entrevistados e a
metodologia de ensino mais importante

Professor 1,2: Nao houve resposta.

Professor 3,4: Textos informativos e muito dialogo.

Professor 5: Apresento aos alunos a realidade nas quais somos desafiados a supera-las.

Professor 6: Usando a teoria e a pratica.

Professor 7,8: Através de projetos, panfletos e atividades em classe e extraclasse, atividades
interdisciplinares voltadas para o desenvolvimento do aluno.

Professor 9: A coleta seletiva do lixo, redugdo no desperdicio de agua entre outras, fazer com os alunos
sejam agentes participativos no processo.

Professor 10, 11,12: Exibic¢ao de filmes, cartazes, entrevistas seminarios, pesquisas, conscientizagao e
manutenc¢do do ambiente escolar, trabalho em grupo, videos e debates, e teatro com fantoches.

Fonte: Dados da pesquisa

Sobre este questionamento 02 (dois) dos professores questionados ndo
responderam, os demais afirmaram trabalhar o didlogo, teoria e pratica dentre outras em
nem um momento foi mencionado a questdo de se trabalhar o ladico na educagdo
ambiental como dindmicas envolvendo o tema abordado que também seria de grande
importancia.

Segundo Santos (2000) a Educagdo Ambiental busca a constru¢do da
consci€éncia de que precisamos viver em um mundo diferente, transformador,
harmonico, equitativo. As informagdes, os dados, as andlises sdo importantes, mas na
pratica de sala de aula, o trabalho ndo se deve limitar ao puro raciocinio l6gico formal,
nem a transmissdo dos contetdos programaticos para que ndo se torne cansativo e
pouco atrativo para os alunos, acabando por ndo mudar posturas em relacdo ao meio
ambiente.

Ademais, Dohme (2008) as atividades lidicas podem desenvolver diversas
habilidades e atitudes interessantes no processo educacional e diversas caracteristicas,
como, participagdo ativa do aluno no processo de ensino-aprendizagem; a motivacdo em
participar, a educagdo considerada sob seu aspecto mais amplo deve possibilitar o
desenvolvimento ndo s6 em conhecimentos tedricos, mas também nos aspectos: fisico,
intelectual, afetivo, social, artistico, espiritual e ético.

Por fim, o ultimo questionamento levantado foi em relagdo a forma de
trabalhar a educacdo ambiental, a qual deve ser feita de forma transdisciplinar, veja as
respostas:

Tabela 07 - Forma de trabalhar a Educa¢io Ambiental de maneira transdisciplinar

Professor 1: Dando enfoque a varios conhecimentos com o objetivo de articulac@o entre as inimeras faces
da educagdo ambiental com o objetivo de alcancar a unificagdo do saber.

Professor 2, 3,4: Nao houve resposta.

Professor 5,6: Com atividades diferenciadas usando a criatividade, palestras, fazendo e criando agdes que
envolvam acima de tudo a realidade do aluno e suas experiéncias vividas.

Professor 7: Com produgdo e interpretagdo de textos com o tema, problemas matematicos envolvendo o
tema e leituras de imagens.




42

Professor 8,9: Reflorestamento e conscientizagdo da reciclagem integrando o contetido ao do dia a dia.
Professor 10, 11, 12: Por meio de projetos junto a outras disciplinas, reflorestando pequenos ambientes
como escola, quintal de casa, competi¢do entre escolas exemplo: qual escola consome menos agua em um
determinado tempo.

Fonte: Dados da pesquisa

Durante este questionamento 03 (trés) dos professores ndo responderam, essa
negativa na resposta pode ser entendida como auséncia de conhecimento a respeito do
tema ou falta de interesse em pesquisa-lo. Mesmo porque, a Educacdo Ambiental pode
ser trabalhada em todos os ambitos escolares e cabe ao professor adequar o tema as
diversas areas do saber, ndo se limitar apenas a uma disciplina, mas deve ser trabalhada
de maneira interdisciplinar, todos com 0 mesmo propoésito da unificagdo do saber.

Com relagdo a este conceito Pelicioni (2004) fala que a interdisciplinaridade é
inerente a educagdo ambiental. Se os problemas ambientais sdo complexos e sdo
causados pelos modelos de desenvolvimento adotados até os dias atuais, suas solucdes
dependem de diferentes saberes, de pessoas com diferentes formagdes voltadas para um
objetivo em comum de resolvé-los.

Dos 15 professores questionados 3 ndo quiseram responder, além de que 8
deixaram respostas em branco dando a entender pelas perguntas que foram feitas que,
ndo trabalham a pratica em educag@o ambiental. Percebe-se que possuem conhecimento
em relacdo ao tema, mas trabalham mais a teoria enquanto que o mais importante para o
entendimento ¢é a pratica, pois é vivenciando que o aluno podera despertar o sentido do
porqué dos acontecimentos ambientais e buscar solugdes a eles. Aulas de campo sdo
importantes, mas ¢ possivel trabalhar uma aula pratica dentro da sala de aula com
maquetes, com representacao da realidade e como deveria ser a real situa¢do, dinamicas
onde o discente iria aprender se divertindo, ¢ com certeza seria uma aula inesquecivel.

Esta faltando empenho por parte dos docentes em diversificar as aulas, estar
sempre em busca do novo e com isso torna-las interessantes e atrativas aos olhos dos
alunos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar o conhecimento que os professores
possuem em relagdo a Educagdo Ambiental e como estd sendo aplicada no contexto
escolar.

Diante da pesquisa bibliografica realizada pode-se confirmar que ¢ importante
que se trabalhe a Educacdo Ambiental na escola, pois ¢ o lugar onde o aluno adquire
conhecimentos para a vida, sendo indispensavel que se trabalhe a teoria e a pratica de
forma conjunta, pois ambas estdo interligadas e uma depende da outra para melhor
entendimento do aluno. Mesmo porque, a teoria serve para ele conhecer e a pratica para
vivenciar a questdo ambiental.

A educacdo ambiental é essencial a todos, sendo a escola o local onde o aluno
adquire os primeiros conhecimentos para entdo desencadear atitudes favoraveis ao meio
ambiente. Ficou claro durante a pesquisa que o professor ¢ essencial no processo de
educacdo ambiental, pois é ele o responsavel por despertar um sentido critico
questionador no aluno.

Também se evidenciou que os professores questionados possuem
conhecimento suficiente para a pratica da Educagdo Ambiental, contudo, atuam mais na
parte tedrica, sendo fundamental que os docentes diversifiquem as aulas, tornando-as
atrativas para o alunado.
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Nesta mesma perspectiva, a Educacdo Ambiental no contexto escolar deve
acontecer de forma dindmica e criativa, tendo o professor o papel de mediador,
ajudando o aluno a perceber as causas dos problemas ambientais, sendo fundamental o
emprego de diversas metodologias para essa abordagem, principalmente praticas e
dindmicas, sempre unindo a teoria e pratica.

Assim, cabe aos educadores buscar atitudes favoraveis a natureza, € a estes dar
um bom exemplo a ser seguido, para que os alunos nunca esquecam ¢ pratiquem boas
agoes, gerando boas atitudes e resultados essenciais para a prote¢do ambiental.

Portanto, a educagdo ambiental precisa ser tratada pela escola com muita
responsabilidade, pois ¢ o local mais importante para sua expansdo, visto que O
educador é importante neste processo, pois cabe a ele mediar o engajamento dela em
todos os contextos: familiares, social e cultural. Assim, ¢ necessario empregar diversas
metodologias educativas na busca de um s6 alvo que ¢ a preservagdo do meio ambiente.
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RESUMO

A sindrome de down e sua patologia foram reconhecidas pelo pesquisador ¢ médico
Langdon Down em 1866 entdo ficou conhecida como uma mutacdo ou aberragdo
cromossdmica. Alguns pontos deste referido estudo vem abordar a educagdo para
criangas com sindrome de down e quais sdo as propostas pedagdgicas que uma escola
regular deve obter para receber esses alunos com necessidades educacionais, assim
estudos vém mostrando que criangas com sindrome de down estdo sendo beneficiadas
com a pratica da danga e para que ela possa ser oferecida para criangas com
necessidades educacionais devem optar pela danca educacional/adaptada, um método
que em sua grade curricular esta incluida quais procedimentos devem ser trabalhados
com essas criangas. Sabe-se que a sindrome de down ¢ uma patologia que afeta a
capacidade de aprendizagem, dessa forma a danca entra como forma de tratamento e
prevencao para tais individuos além de trazer beneficios positivos. Atualmente a
interpretagdo da inclusdo e inserc¢do esta sendo interpretada de forma errada, a inclusdo
tem diversos significados entorno de si, entdo o proposito deste estudo é exatamente
trazer a outros leitores a sua real significagdo em se tratando da educagdo. Para que se
possa realmente obter uma educagdo inclusiva para criangas com sindrome de down na
rede regular de ensino, a educacdo em si deve-se passar por algumas mudangas para que
realmente esses individuos possam vir através da inclusdo usufruir o que ¢ de direito,
uma educagdo sem exclusio.

Palavras-chave: Sindrome de down. Danca. Educacao e incluséo.
1 INTRODUCAO

Ao longo da historia da deficiéncia tém surgido termos, conceitos e defini¢des
diferentes onde uns foram mudados e outros abolidos, pois muitas das expressoes eram
carregadas de preconceito, além disso, as pessoas com deficiéncia comegaram a obter
direitos como qualquer outro individuo na sociedade, passando a serem tratados como
pessoas capazes de aprender e conviver em sociedade de forma autdnoma, deixando de
serem vistos como individuos incapazes. (LIMA, 2007).

Atualmente a deficiéncia mental que antes era considerada uma doenga passa a
ser definida como deficiéncia intelectual sendo que agora, a énfase estd na pessoa e na
sua interagio com o meio. (SASSAKI, 2006; DIAS, 2008; GUIMARAES, 2009).

De acordo com Moreira, Hani ¢ Gusmao (2000), a sindrome de down estabelece
uma das maiores causas de ocorréncia de deficiéncia mental inferindo cerca de 18% do
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total de deficientes mentais em escolas e instituigdes especializadas no caso. Contudo,
pesquisas vém demonstrando que quando motivadas a participar de todos os tipos de
programas e atividades, as criancas com sindrome de down tém melhoras significativas
nos padrdes de desenvolvimento se aproximando muito da normalidade. (GUERIOS e
GOMES, 2005).

As propostas para inclusdo de criangas com deficiéncia na escola regular
encontram-se varios autores defendendo que a danga além de arte, linguagem,
comunicagdo e expressdo ¢ um meio de socializacdo e integragdo, entre eles, Gongalves,
Ledo Junior e Goobo (2011) enfatizam que a danga é uma ferramenta que contribui
amplamente para o desenvolvimento de criangas com deficiéncias.

Logo, questiona-se: A danca pode ser um conteudo relevante para a inclusdo e
desenvolvimento da crianca com sindrome de down na escola regular? Existem
propostas pedagogicas de danga para a efetivacdo da inclusdo de criangas com esta
sindrome na rede regular de ensino?

A integracao de pessoas excluidas socialmente, entre elas criangas com sindrome
de down, principalmente na escola regular tem se tornado uma das maiores
preocupagdes na atualidade justificando a realizag@o desta pesquisa devido a relevancia
do tema que teve como objetivo demonstrar a importincia da danga como forma de
efetivar a inclusdo de criangas com sindrome de down na escola regular de ensino.

2 DEFICIENCIA E INCLUSAO

Desde a antiguidade as pessoas com deficiéncia enfrentaram o abandono e o
exterminio, ou seja, a historia da humanidade é marcada pela exclusdo praticada desde a
Idade Média e a partir dai as pessoas com deficiéncia sofrem segregacdo pela sua
condigdo. Durante a Idade Média a deficiéncia enfrentou todos os tipos de paradoxos,
uma delas eram as acusagdes feitas pela propria igreja acreditando que os deficientes
eram constituidos por anormalidades devido a castigos e pecados cometidos, assim por
muitas vezes foram vistos como aberragdes ou possessdes demoniacas condenados aos
atos de infanticidio, de forma que por muito tempo as pessoas com algum tipo de
deficiéncia permaneceram em um total isolamento e ou expostos ao exterminio.
(POLETO, 2008).

Desse modo, a historia humanista carrega com si momentos de obscuridade, pois
a sociedade por muitas das vezes via a imagem das pessoas com deficiéncia como algo
anormal e/ou deformidade fisica e mental e levavam a significacdo dessa imagem como
imperfei¢do humana. Segundo Gugel (2007 apud FERNANDES, SCHLESENER e
MOSQUERA, 2011) ha relatos de que os pais abandonavam seus filhos dentro de
cestos em lugares sagrados como a igreja, ou quando eram abandonados no meio da rua
e os que chegavam a sobreviverem eram escravizados ou se tornavam atragdes de
espetaculos circense na cidade, por muitas vezes os individuos com deficiéncia
passaram a serem considerados malignos diabdlicos, satanistas e at¢ mesmo bruxos, em
pouco tempo foram perseguidos por fiéis por serem considerado a sua deficiéncia como
um castigo de Deus, desde entdo praticavam atos de exorcismo para poderem alcangar a
purificacdo divina.

Na Idade Moderna, em que os paradigmas humanistas exaltavam sempre em
primeiro lugar o valor do homem, a visdo perante as pessoas com deficiéncia passou a
ser patologica, e até entdo essa visdo trazia consequéncias ruins a esses individuos que
por ironia do destino eram menosprezados pelas suas familias e a sociedade, pois as
pessoas com deficiéncia traziam uma ideia de incapacidade em estruturas econdmica,
social e politica na época. (MIRANDA, 2003).
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Os povos espartanos repugnavam qualquer malformagdo humana, entdo muitas
das vezes pessoas com deficiéncia eram deixadas no alto das montanhas, ja os romanos
as atiravam aos rios. Na mesma época no Brasil, comunidades indigenas praticavam o
infanticidio devido a situagdo de malformagdes. (YANOMAMI e HAKANI, 2008 apud
BONE e BONITO, 2013).

Segundo Silva (2009), até 1980 a sociedade se utilizava de termos pejorativos e
com tom preconceituoso como aleijado, defeituoso, incapacitado, invalido, e entre
outros. Em meados de 1980 foi estabelecido o uso da expressdo pessoa portadora de
deficiéncia e ou portadores de deficiéncia. A partir de 1981 passou a utilizar-se entdo o
termo deficiente, sendo registrado o ano internacional das pessoas com deficiéncia pela
ONU (Organizagdo Mundial de Satde). Na metade dos anos 90, a terminologia que
passou a ser utilizada foi pessoa com deficiéncia, que permanece até os dias de hoje.

Para Sassaki (2006), o termo correlacionado a deficiéncia mental deve ser
entendido de acordo com o nivel de comprometimento, sendo: leve, moderada, severa ¢
profunda. A nova classificacdo deficiéncia intelectual, estd baseada assim em um
conceito publicado em 1992 pela Associagdo Americana de Deficiéncia Mental
(AADM) que considera essa deficiéncia devida a uma caracteristica que interfere na sua
autonomia com o meio ambiente fisico e humano, que por sua vez precisa adaptar-se, ou
seja, esse individuo tera algumas necessidades especiais, sendo necessario prover-lhe
um apoio intermitente, extensivo ou até mesmo permanente em uma ou varias das 10
areas de habilidades adaptativas como a comunicac¢do social, autocuidado, habilidades
sociais, convivio a vida familiar, uso comunitario, autonomia de si proprio, saude e
seguranga, funcionalidade académica, lazer e trabalho.

A deficiéncia mental origina-se de varias causas ou fatores como: pré-natais,
perinatais e pds-natais, ou seja, pode ocorrer durante a gestacdo ou até mesmo durante o
parto e/ou apos o parto. Uma crianga que diagnosticada com deficiéncia mental pode ter
alteragdes em seus processos mentais e assim interferir em sua capacidade intelectual e
uma delas na aquisicdo da leitura, em conceitos l6gicos matematicos, em qualquer
realizagdo que interfira nas suas atividades da vida diaria, em se relacionar no seu
desempenho social, na aprendizagem escolar, e entre outras habilidades. (OLIVEIRA,
2010).

2.1 SINDROME DE DOWN

Segundo Moreira, Hani e Gusmao (2000); Moraes (2009), a nomenclatura
sindrome de down, deve-se ao conhecido médico inglés John Langdon Down que em
1866 descreveu as primeiras caracteristicas relacionadas a uma crianga com as
caracteristicas dessa sindrome. De ocorréncia genética, o cientista estabeleceu ser esta
uma das causas mais frequentes de deficiéncia mental, que se envolve cerca de 18% do
total da populagdo de deficientes mentais em escolas especializadas. Langdon Down
mostrou com requintes de detalhes a descrigdo clinica sobre a sindrome de down,
defendendo ainda a associacdo desta com caracteres como étnicos, classificando assim o
individuo que possuia a sindrome como um estado inadequado de idiotia mongoloide.

Ainda de acordo com o autor supracitado e Brasil (2012), todas as teorias e
pesquisas de Langdon Down que se sucederam durante anos foram para explicar de fato
o surgimento do “mongolismo”. Depois de cem anos as teorias escritas por Langdon
Down, tornaram-se marcos historicos em um congresso mundial que foi realizado na
Fundagdo Ciba em Londres. Assim o termo que ora ficou conhecido como mongolismo
e que levava uma conotagéo pejorativa foi substituido por sindrome de down.
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A ciéncia esclarece que qualquer ser humano considerado normal tém
exatamente 46 cromossomos organizados de forma decrescente em seu tamanho,
apresentando assim 23 pares homdlogos. O que pode gerar uma anomalia € na hora da
divisdo celular, ou seja, durante essa divisdo o niumero de cromossomos do individuo
pode ser afetado, levando a ocorréncia de aberragdes cromossomicas conhecidas como
anomalias. (SILVA e FERREIRA, 2011).

“A Sindrome de Down (SD) ¢ um acidente genético, que ocorre ao acaso
durante a divisdo celular do embrido”. (BARROS, 2011, p. 59).

Logo, no que diz respeito as teorias sobre a sindrome de down estas avangaram
definitivamente quando Lejeune, Gauthier e Turpin em 1959, descobriram que todos os
individuos que eram afetados pela trissomia 21 além de terem 46 cromossomos eles
tinham um cromossomo a mais obtendo assim 47 cromossomos. (FORTINO, 2009).

Neste interim, Castro e Pimentel (2009) defendem que o acidente genético
ocorrido pela sindrome de down incide no par de cromossomos 21 devido a presenga de
um Ccromossomo extra, assim esse cromossomo extra acarreta a sindrome de down
sendo também conhecido como trissomia 21. Os autores destacam que, esse
cromossomo a mais, afeta o desenvolvimento intelectual ocorrendo um pequeno atraso
leve, ou até mesmo moderado na parte cognitiva da crianca em virtude de alteragdes
cerebrais ocorridas, essas alteragdes no atraso no desenvolvimento cognitivo ndo afeta
na vida social e nem na qualidade de vida do individuo, pois estes podem ter uma vida
saudavel como qualquer outro ser humano.

Segundo Silva e Ferreira (2011) a deficiéncia mental ¢ uma das caracteristicas
da sindrome de down que ocorre na parte genética do individuo com patologia
especifica.

Logo Santos (2004) traz as consideraveis e possiveis etiologias sobre as causas
das deficiéncias mentais e os fatores de risco que podem levar a instalacdo das mesmas
sdo classificadas em trés grandes grupos: fatores de risco e causas pré-natais como as
doengas infecciosas, agentes toxicos e genéticos; fatores de risco e causas perinatais que
ocorrem no momento da concep¢do como traumas obstétricos e anoxia; e os fatores de
risco e causas pos-natais que sao as infecg¢oes, produtos quimicos, entre outros.

Contudo, segundo Marques (2008), a sindrome de down ¢ apontada como fator
de malformagdo congénita que durante muito tempo causou transtornos ¢ perdas as
familias que tinham alguma de suas criangas acometida por esta sindrome.

As criangas com essa sindrome apresentam 47 cromossomos no nicleo de cada
célula multiplicada ao invés de conter normalmente os 46 cromossomos herdados do pai
¢ da mde, sendo 23 cromossomos de cada um. Os cromossomos que sdo herdados
contém a heranga genética e um extra que se localiza em seu par 21. (MORAES, 2009).

A sindrome de down pode ocorrer a partir de trés diferentes anomalias
cromossOmicas, sendo: a trissomia simples ou livre, por translocagdo ¢ moisacismo.
(MOREIRA, HANI e GUSMAO, 2000; MARQUES, 2008).

Trissomia Simples ou Livre: essa trissomia ocorre em 95% dos casos da
sindrome de down e a causa exata dessa trissomia ¢ a ndo ocorréncia da disjuncdo
cromossomica de origem meidtica. A causa que ocorre essa trissomia € 0 cromossomo
extra 21 livre. O exame cariotipo ¢ descrito da seguinte forma 47, XX + 21 para o sexo
feminino e 47 XY + 21 para o sexo masculino. (BRASIL, 2012).

Trissomia de Translocagdo: essa trissomia da origem a 2% dos casos, sendo
que sua causa vem do cromossomo extra que fica sobreposto ao outro par de
cromossomos. Essa trissomia ocorre diferentemente da trissomia livre, pois a de
translocacdo é quando o cromossomo 21 agrupado com outro sofre uma ruptura central.
A translocagdo também visa a causa da junc¢do dos dois bragos longos e a perda dos dois
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bracos curtos. Quando acarreta a ocorréncia da trissomia de translocacdo a diferenca
clinica ndo s3o notaveis como a sindrome de down com trissomia livre. (VOIVODIC,
2004).

Mosaicismo: a cada 2-3% dos casos de ocorréncia dessa trissomia. A causa
dessa trissomia vem depois da fecundacdo do feto sendo que suas causas ndo sao
exatamente evidentes. O caso ocorre quando na duplicacdo da “primeira célula” normal
ocorre um erro da célula do embrido em formagdo onde a primeira duplicacdo dessa
célula passa a se multiplicar repetitivamente de acordo com o progresso de
desenvolvimento do feto. A sindrome de down de mosaicismo contém linhas celulares
normais € uma linha celular trissdmica contendo seus 47 cromossomos, isto €,
distribuidos como um mosaico, a sua causa sdo os dois tipos de células coexistentes
contendo um tipo de cromossomo com 46 e outro contendo 47. (FORTINO, 2009).

Segundo Ravagnani (2009) o termo mongolismo, dado pelo médico inglés
John Langdon Down, era pelo fato desses individuos possuirem uma semelhanga facial
com as pessoas de etnia mongolica, sendo que tais caracteristicas distinguiam este grupo
de pessoas.

Logo, a sindrome de down também conhecida como mongolismo apresenta
diversas caracteristicas mentais e fisicas, devido a causas e ocorréncias de condicdo
genética, como as anomalias numéricas de cromossomos autossomicos, sendo as causas
genéticas geradoras do retardo mental. (FANELLI e CAVALARI, 2010).

Segundo Fortino (2009), a crianga com sindrome de down ao nascer com
problemas auditivos, tateis e ou visuais tendem a ter danos em seu processo de ensino e
aprendizagem ¢ na capacidade de sintetizagdo, isso geralmente pelo fato de que na
crianga com sindrome de down ocorre a transmissdo sinaptica de forma mais lenta
através de vias nervosas devido aos problemas auditivos.

Entre tantas caracteristicas comuns, para Augusto (2011, p. 03), “explica-se,
assim, por que as criangas Down possuem tantas caracteristicas em comum e até sao um
pouco parecidas entre si”.

O procedimento diagndstico de identificagdo da sindrome de down, pode ser
feito logo apds o nascimento levando assim a confirmacdo das probabilidades que
foram percebidas durante a gestacdo através dos exames realizados entre a 8* e 11% ou
14* ¢ 16* semanas de gravidez. (MORAES, 2009).

Segundo Eltic Junior (2010) cita algumas amostras de exames para que seja
detectado a sindrome de down dentre eles a ultra-sonografia morfologica fetal de 1°
trimestre, ultra-sonografia morfologica fetal de 2° trimestre, dopplerfluxometria,
cardiotocografia, perfil biofisico fetal, ecocardiograma fetal, ressonancia nuclear
magnética fetal e a cordocéntese.

Logo, para Augusto (2011) ¢ de extrema importancia a estimulagdo precoce para
que uma crianga com sindrome de down seja iniciada o mais cedo possivel, pois o
cérebro da crianga com sindrome de down sendo estimulada mais cedo a area especifica
se beneficiara em toda a sua regido da fungfo cerebral, pois o cérebro funciona como
um todo.

2.2 EDUCACAO

Poleto (2008) enfatiza que um médico francés chamado Jean Itard ficou
conhecido pelo seu método de ensino sistematizado do “menino selvagem”, sendo
batizado de Victor de Aveyron por Itard, esse mesmo foi encontrado por cagadores em
uma floresta, esse método foi apenas uma experiéncia realizada. O que o cientista queria
realmente com o menino era fazer uma realizacdo de ensino e aprendizagem que ndo
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houve o éxito pretendido, assim Itard ficou conhecido mundialmente como o precursor
da educagdo especial que se conhece atualmente.

Ao final do século XVIII e inicio do século XIX, surgem as primeiras
grandes instituicdes especializadas para o atendimento de pessoas com
deficiéncias, considerando-se assim, o surgimento da Educacdo Especial.
Com isso, as escolas especiais se multiplicaram, instalando-se, dois
subsistemas funcionando de forma paralela: a educagdo especial e a regular.
Esta fase ficou conhecida como “fase da segregacdo”. (POLETO, 2008, p.
13).

Ramos (2010) sugere para que se possa obter uma educacdo especial de
qualidade a escola deve-se investir na educacdo, tendo a oportunidade de estar aberto a
novas ideias e propostas, tendo o incentivo de vir a oferecer oficinas para a qualificagéo
de professores para a devida 4area, abrir oportunidades para estagiarios, assim que uma
escola com a educagdo especial deve estar aberta as propostas pedagdgicas escolar
tendo a inclusdo de pequenas questdes burocraticas de forma a beneficiar de forma
direta o aluno.

O que se deve primar numa instituicdo de educagdo especial ¢ que cla vise a
inclusdo, sendo que ao invés de focalizar inteiramente a deficiéncia em si do aluno a
visdo deve ser voltada totalmente para objetivagdo do ensino da crianga - a educagdo
escolar. A educagdo especial devera buscar de formas diversificadas de ensino e
aprendizagem, pois o que se procura ¢ a sua aprendizagem e ndo em sua dificuldade seja
ela qual for. (BRASIL, 2008).

Para Fortino (2009), a existéncia de ensino especial em diferentes instituicdes
em varias partes do mundo como os internatos, escolas de frequéncia diaria e ou até
mesmo unidades ligadas a rede escolar de ensino regular tem gerado muita discussao,
aonde o ensino inclusivo vem sendo confundido com a educagdo especial, pois como se
sabe o ensino especial desde o seu surgimento era um sistema de educagdo que separava
criangas com deficiéncia das criancas do sistema de educagdo regular, com isso a crenga
que surgiu foi de que criangas especiais ndo poderiam ter suprida sua aprendizagem em
uma escolar regular de ensino.

Branddo e Fonseca (2011) destacam que criangcas com sindrome de down tém
um ritmo intelectual mais lento que outras criangas por motivo genético, essas criancas
em um ambito escolar regular necessitam de um atendimento mais efetivo. Reconhece-
se também que ha inimeros obstaculos e a educagdo especial enfrenta esses processos
da integragdo e inclusdo de criangas com sindrome de down no ambito escolar regular,
esses obstaculos vém sendo enfrentados desde o seu inicio hd 40 anos. O
comprometimento intelectual ¢ um dos fatos consumados das causas da sindrome de
down e o receio da integracdo/inclusdo desses individuos na escola regular ¢ pela sua
capacidade de aprendizagem.

Barros (2011) enfatiza que o artigo 58 das Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional da Lei n° 9. 394/96 define a educagdo especial uma modalidade que entra na
educacdo escolar em proposta pedagogica para que criangas com necessidades especiais
tenham um lugar preferencial no ambito escolar de ensino. Segundo a lei a sua proposta
determina que haja servigos de apoio e profissionais capacitados para que possa atender
esse tipo de publico, entdo esses servigos sdo feitos em classes especiais ou institutos
especializados em educacdo especial, essas condi¢cdes s6 serdo feitas quando algum
individuo ndo tiver possivel a sua integracdo em ambito escolar regular.
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Logo, o surgimento da educagdo inclusiva ndo foi por acaso, pois ela faz parte
da transformagdo que tornou marco histoérico na sociedade fazendo parte de um sistema
social e econdmico em plena transformagdo. (VOIVODIC, 2004).

Para Ferreira (2009), a inclusdo ndo ¢ um fator que inclui s6 para pessoas com
deficiéncia, mas ela abrange a todas as minorias e pessoas discriminadas/excluidas da
sociedade. Entdo a palavra incluir e inclusdo abrangem o significado de somatoria, de
compreensdo, inclusdo vem com a ideia de dar a esses individuos o seu direito de
igualdade social, ¢ a aceitagdo do que ¢é diferente. Para que se possa ter uma educacdo
inclusiva com qualidade, deve-se absolutamente ver a educagdo com uma visdo
diferenciada, pois a educacdo inclusiva faz parte para uma educag¢do melhorada.

A inser¢do de criangas com necessidades especiais educacionais em escolas
regulares vem com a proposta de promover a aprendizagem igual e sem exclusdo, mas
para que a educagdo inclusiva possa ocorrer na pratica propriamente dita a instituigao
deve sofrer varias mudangas como: promover uma pratica pedagdgica coletiva e
dindmica de forma que possa ser flexivel a varias ideias, a estrutura da instituicdo deve
passar por mudancas em sua estrutura e funcionamento, deve-se apoiar na formagao de
professores ¢ manter vinculo entre familia-escola. Entdo a educagdo inclusiva busca
atender as necessidades educativas de pessoas com deficiéncia para que todos possam
desenvolver sua aprendizagem como qualquer um em classes regulares. (FORTINO,
2009).

“A partir do ano de 1981, foi declarado o Ano Internacional da Pessoa
Deficiente, hoje considerado o embrido da educagdo inclusiva e, em 1983-1992 foi
instituida a década das pessoas com deficiéncia nas Nag¢des Unidas”. (CARNIEL e
STRAPASSON, 2007, p. 07).

Segundo Lima (2007), a educacdo inclusiva ¢ pensada de forma que ndo haja
preconceito, ou seja, esta busca boa vontade de se criar aceitacdo em relagdo ao novo.
Para que um profissional venha trabalhar com essa proposta pedagogica deve-se ter
treinamento para que possa executar sua fun¢do de educador, gerando respeito mutuo
frente as diferencas e individualidades dos alunos com muita motivagdo, sendo estes
requisitos para que uma educagao inclusiva possa se estabelecer com sucesso.

A perspectiva da educagdo inclusiva, segundo a Politica Nacional de Educagao
Especial (PNEE) visa o acesso e a participacdo que sdo fundamentais para a
aprendizagem de educandos especiais sejam eles com deficiéncia intelectual, com
transtornos globais de desenvolvimento e ou alunos com altas habilidades/superdotacao
em escolas da rede regular de ensino, esses sistemas devem promover o ensino que
venha a garantir as criangas com necessidades especiais sua participacdo desde a
educacgdo infantil até o ensino fundamental anos iniciais ¢ finais, médio, educagdo de
jovens e adultos (EJA) e também a educacdo superior, levando com isso a formacao de
profissionais para que possam a vir a trabalhar e serem produtivos. (BRASIL, 2007).

Para Oliveira (2010), a educagéo inclusiva ¢ um dos sinénimos de que qualquer
crianga seja ela deficiente ou ndo, independente das caracteristicas ou necessidades esta
deve estar frequentando o mesmo local ou sala de aula, tendo assim o direito de acesso
ao ensino formal.

Assim, segundo Castro e Pimentel (2009), a inclusdo de criancas com sindrome
de down na rede regular de ensino estimulard a convivéncia e o respeito entre as
diversidades e a diferencas, onde o processo de adaptagdo pedagodgica promovera a
convivéncia de alunos e sua interacdo (aprendizagem em conjunto), cujos trabalhos
possam ser voltados para potencialidades dos educando favorecendo o melhoramento da
linguagem e o desenvolvimento geral dos alunos.
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Segundo Silva e Ferreira (2011), a educagdo fisica especial vem a trabalhar de
forma adaptada as dificuldades/necessidades dessas criancas. Em outra visdo a educagdo
fisica tradicional da rede regular ndo deve existir diferencas nas atividades quando
oferecidas para os educando especiais.

A educacdo fisica inclusiva pode ser conceituada como a educagdo que envolve
modificagdes das atividades tradicionais da educagdo fisica, para permitir que pessoas
com deficiéncia participem com seguranca nas aulas tendo respeitado suas capacidades
funcionais. (MACIEL, 2000).

A educagido fisica adaptada ao longo dos anos sofreu modificagdes com
surgimento de outras denominagdes como educacdo fisica modificada, educagdo fisica
especial, ginastica escolar especial, educacdo fisica desenvolvimentista, contudo
atualmente o termo que tem sido mais usado ¢ educagdo fisica adaptada cuja proposta é
essencialmente educativa e pedagdgica. (CARNIEL e STRAPASSON, 2007).

Silva e Ferreira (2011) enfatizam que a educagdo fisica é de suma importancia
para individuos com deficiéncia por trabalhar o seu valor de desenvolvimento global,
sendo trabalha por meio da educagio fisica adaptada.

Para Carniel e Strapasson (2007) a educacdo fisica adaptada por apresentar
diferentes formas de se trabalhar pode incluir alunos com diferentes caracteristicas ¢
necessidades promovendo a inclusdo sem exceg¢do de criangas, ¢ entre elas as com
sindrome de down. Logo, os profissionais devem deixar de se preocupar com as
mudangas de nomenclatura, ou seja, devem se preocupar mais em compreender a
importancia da inclusdo para esses alunos.

2.3 DANCA

Ao longo trajeto histérico a danga foi se modificando gradativamente, suas
linguagens e expressdes foram mudando em conformidade com o percurso historico da
humanidade. Logo, de acordo que mundo ia evoluindo e se modificava, a danga passava
também por modificagdes ¢ evoluia dando um novo aspecto no mundo da danga, com
isso surgiam propostas inovadoras, formas diferente de pensar a danga, criando entdo
aspectos positivos para o mundo artistico que envolve a mesma. (GOUVEIA, 2007).

No periodo paleolitico acredita-se que os processos de construgdo eram através
de figuras representativas ¢ que através dessas representacdes se conseguia o que
desejava e a partir de suas interagdes com a natureza o ser humano tinha o desejo de se
apropriar de figuras animalescas como um tipo de ritual magico ou objetos do tipo. As
representagdes abstratas do periodo neolitico surgiram a partir de atividades agricolas
praticadas no seu dia a dia, transformando a natureza em instrumentos para a sua
sobrevivéncia para a pesca, caga, cultivo, adornos para épocas de frio e construgdo de
abrigo para sua protecdo. A danca era um dos meios de manifestagdes dessa época, o ser
humano dangava para a comemorac¢ao de uma cagada. (BUORO, 1998 apud LIMA,
2007).

Existe uma pressuposicao de que a historia da danca tenha comecado na religido,
onde s6 os homens considerados lideres de um determinado grupo que tinham esse
privilégio de dancar em cerimdnias religiosas, representadas nas pegas teatrais,
observadas na arte grega em pinturas e esculturas. No cristianismo qualquer forma de
expressdo corporal era vista como de forma pecaminosa, subsequentemente no periodo
da renascenca surgiu um novo conceito de pensar a danga, onde os valores mundanos da
vida e do corpo foram novamente exaltados, com esse pensamento a danga volta a
florescer. (GONCALVES, LEAO JUNIOR e GOOBO, 201 ).
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Contudo, Alves et al (2012) enfatizam que em seu processo evolutivo a
educacdo da danga ficou marcada por sua rigidez, na qual movimentos pré-concebidos
eram realizados de forma repetitiva e continua para que o aluno alcangasse a perfeicdo
da técnica tradicional, de modo que bragos e posturas e a propria coreografia eram
corrigidos rigidamente.

A danga ¢ vista e entendida de varias maneiras, entre elas: como arte, como
esporte, como forma de expressdo corporal ou manifestacdo cultural de um povo ou
regido, seja ela qual for @ nomenclatura ou forma de utilizagdo do corpo a danca sempre
esteve junto e marcando a historia da sociedade desde os tempos mais antigos. Dangar ¢
uma forma de expressdo de sentimentos através de movimentos seja com ritmo de
musica ou ndo. A danga ultrapassa até os limites dos palcos e saldes de festa, atualmente
a danga se integra em diversos esportes olimpicos. A danca ultrapassou as fronteiras
quando se ingressou no ambiente escolar sendo focada na educagdo fisica.
(GONCALVES, LEAO JUNIOR e GOOBO, 2011).

Os livros baseiam a historia da danga como uma das primeiras manifestagdes do
ser humano, pois bem antes dos homens pensarem em usar a palavra para comunicacao
estes usavam o corpo para se expressar, ou seja, se expressavam corporalmente para
obter uma relacdo de comunicacdo. (TRINDADE, 2008).

No campo da danga escolar, Lomakine (2007), entre varios estudos sobre a
cultura corporal e de movimento afirma que se tem discutido muito sobre a inser¢do da
danca na educacdo escolar, onde um dos primeiros a pesquisadores do assunto foi
Laban, que em 1948 langando o seu livro danga educativa moderna que reflete
exatamente sobre o assunto, a intengdo do autor era de que o livro fosse um guia para
pais e mestres virem a ensinar a danga com principios de movimento livre, de modo que
Laban a chamou entdo de danga livre.

A danga como instrumento para alcangar objetivos praticos que estdo presentes
em inumeras areas do saber/fazer humano, podem ser divididas como manifesta¢des
puras e simples propostas por Lomakine (2007, p. 42 - 43), como seguem abaixo:

Manifestagao Artistica/Cultural:
e Como conhecemos na cultura popular brasileira se destaca as dancgas folcloricas,
étnicas, como a capoeira, danca de rua e circulares;
e Na arte de base técnica cita-se o Ballet Classico, a danca moderna tendo como
percussora a Izadora Ducan, a danga contemporanea, de saldo, € o entdo Jazz
Dance);
e A danca como religido sdo conhecidas como as dangas dos rituais das tribos
indigenas, a do candomblé, e de cultos evangélicos.
Recuperagdo/manutengao da saude:
® A danga pode ser trabalhada na reabilitacdo de criangas com deficiéncia — visuais,
auditivas, fisicas e mentais;
A danga como forma de terapia, destaca-se a biodanga e a danga terapia;
® A danca como esportiva e/ou competitiva s3o as danca de cunho técnico como a
Ballet Cléssico, a danga moderna, contemporanea, Jazz Dance e a danga de saldo).

A danga obtém diversas definigdes para que se possa a vir a entendé-la como
forma de expressdo, técnica, arte, espetaculo e diversdo, campo de trabalho, como
linguagem, ritual e terapia dentre outros. (SIQUEIRA, 2006).

Edson Claro na década de 1980 foi um dos percussores da proposta da danga
inclusiva, junto com a educagdo fisica. O seu método ficou conhecido como método
danga-educacdo fisica que visa a juncdo de duas propostas pedagdgicas, a danca e a
educacdo fisica como um processo de ensino educacional, visando a teoria e pratica
como apoio para vir enfocar a multidisciplinaridade amparando na interdisciplinaridade.
(LOMAKINE, 2007).
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Alves et al (2012) constata que a danga de um modo geral tem uma
representatividade ao todo na sociedade e numeros elevados de estatistica sobre os
beneficios da danca estdo sendo comprovados onde pessoas com deficiéncia estdo se
reconhecendo através da arte da danga, pois ¢ nela que o individuo se possibilita estar
em sociedade e desta forma o individuo conquista o seu equilibrio corporal e social.

Com o uso da danca em beneficio da educagdo escolar, esta proporcionara ao
aluno ser mais criativo e critico relacionando a si e ao seu redor. De modo que a danga
sera uma ferramenta que proporcionara ao aluno estar mais apto para que possa se
comunicar, desenvolve melhor sua atengdo aos professores de outras disciplinas, ensina
a crianga ter respeito com outros, ativa o seu olhar para os estudos, melhora seu
comportamento em familia entre outros beneficios. (RAMOS, 2010).

2.4 DANCA E A INCLUSAO DA CRIANCA COM SINDROME DE DOWN NA
ESCOLA REGULAR

Brasil (2012) enfatiza que antes de um profissional trabalhar com alguma
crianga com sindrome de down, deve-se conhecer todos os aspectos genéticos, clinicos e
suas diretrizes do aconselhamento genético que envolve a crianga com sindrome de
down. Quando um profissional fizer algum encaminhamento para especialista, este s6
sera realizado se houver realmente muita necessidade para que ocorra essa
possibilidade. Portanto para Silva e Ferreira (2011), um profissional da éarea da
educacdo fisica se torna um facilitador de qualquer estrutura educacional, isso ocorre
pelo fato da disciplina oferecer experiéncia que resulta no desenvolvimento fisico,
cognitivo ¢ emocional do aluno.

Educadores do ensino regular acham que a inclusdo de alunos com sindrome de
down em classes regulares ¢ um fator complexo de inclusdo devido a esses individuos
precisarem de longa ateng@o ¢ mais tempo para o aprendizado. Pesquisas estdo sendo
comprovadas a cada dia que professores de classes regulares tém ferramentas
suficientes ¢ necessarias para trabalhar com essas criangas sem interromper o
aprendizado dos demais alunos, pois os mesmo sao capazes de ensinar de forma efetiva
todos os alunos. (FERREIRA, 2009).

Gongalves, Le3o Junior e Goobo (2011) relatam que atualmente esta presente
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) escolares que a educagdo fisica €
considerada um dos grandes eixos da educag@o, pois € fato que pode ser considerado
que a educacdo fisica ¢ um meio de inclusdo de pessoas com deficiéncias na escola
regular, assim sugere-se a danga como contetido da educacdo fisica como fator inclusao
sendo esta considerada um dos meios mais eficazes para a inclusdo que, além disso,
promove valorizag@o social e tras inimeros beneficios a satide. Qualquer individuo que
seja independente de suas caracteristicas ou deficiéncia, pode alcangar por meio da
danca o indispensavel fator para a sua socializagdo e contribui¢do para novas formas de
convivio.

A danga tem sido indicada para investimento nas criangcas com sindrome de
down, pois na danga a crianga passa a entender que a sindrome que possui ndo ¢ um
fator de doenga e sim um aspecto genético e que ela pode ser tratada e prevenida
fazendo a pratica da danga e que através dela o seu tratamento venha diminuir o grau de
comprometimento cognitivo exerce sobre ela. E comprovado que a danga estimula as
potencialidades do cérebro para que ela possa produzir e responder a estimulos.
(CASTRO e PIMENTEL, 2009).

Entre as propostas para se trabalhar a danca na educagdo Ramos (2010) descreve
que na educagdo especial as propostas sdo especificas para cada caso, por exemplo, para
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deficientes intelectuais estas sdo trabalhadas de forma isolada para que tais criancas
possam vir a superar suas necessidades, esse trabalho ¢ conhecido como proposta de
danga adaptada.

Segundo Carniel e Strapasson, (2007), a danga ¢ considerada uma atividade
adaptada, antes que ela possa ser utilizada como proposta pedagdgica o professor deve
respeitar todas as capacidades e limitagdes da crianga com ou sem deficiéncia, sabendo
trabalhar de forma correta proporcionando atividades que o aluno possa conquistar um
melhoramento em seu desenvolvimento motor, efetivo e social.

Por tanto Alves et al (2012) enfatizam que a proposta de danca educacional para
criangas com deficiéncia intelectual, ndo s6 estabelece o aprendizado da arte ou da
danca, esta sobretudo promove os inimeros beneficios da danca adaptada, entre tantos:
a confianga pessoal e habilidades especificas, autoestima, diminui¢cdo da agressividade,
estabilidade emocional, convivio entre diversos niveis de desenvolvimento, criagdo de
convivio em grupo, estimulo a criatividade, tornam-se mais expressivos, comunicativos
tanto em seu fator emocional quanto corporal.

Considerando que a escola é um local de comunicagdo, Ferreira (2009) defende
a inclusdo de criangas com sindrome de down na rede regular de ensino, acredita-se que
esta pode vir a conquistar diversas transformagdes na educacdo levando pensamentos
diversificados e mudangas de atitudes com relagdo a inclusdo na rede regular de ensino.
Portanto Ramos (2010) enfatiza que as leis vieram para valorizar pessoas com
deficiéncia e a educacdo se inclui na devida lei. A danga ¢ uma das propostas que
evoluiu em seu teor cientifico em se tratando de criangas com sindrome de down, o que
levou esta ser vista como uma atividade educacional que se incluida ao contexto
interdisciplinar escolar proporcionara as criangas com deficiéncias um acréscimo
notavel em seu desenvolvimento.

De acordo com Ceccatto (2011), as atividades fisicas para criangas com
sindrome de down se tornam um fator essencial por estimularem seus aspectos fisicos ¢
cognitivos, onde a danga é uma ferramenta que leva a promover o seu desenvolvimento
integral e assim esses individuos podem se adequar o mais proximo da normalidade de
suas possibilidades, o que gerara maior aceitacdo da sociedade e os mesmos sofrerdo
menos discriminagdo no ambiente escolar e social.

A inclusdo de criangas com sindrome de down em classes regulares devem ser
de forma gradativa, pois a integracdo ou a inclusdo desses individuos ¢ fator desafiador
tanto para os alunos como para os profissionais da area. Destacando ainda que outros
estudos dizem que ha chances de um maior desenvolvimento de criangas com sindrome
de down na rede regular devido a diversidade de niveis que torna o ambiente escolar
desafiador. (FERREIRA, 2009).

Fonseca et al (2011) sugerem para que haja um bom desenvolvimento e
qualidade da inclusdo das criangas com sindrome de down sdo necessarias que os
profissionais continuem investindo em pesquisas para que possam obter conhecimentos
e que venha a contribuir com a efetivagdo do processo inclusivo e que este seja benéfico
para a melhoria da qualidade de vida desses alunos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar este estudo ficou evidenciado que criangas com sindrome de down
podem apresentar diferentes niveis de atraso em seu desenvolvimento, contudo
atualmente a sociedade vem tendo a oportunidade, por meio das leis e pesquisas, mudar
as ideias erroneas ¢ o preconceito a respeito das criangas com sindrome de down, pois
entre os estudos realizados sobre o tema esta pesquisa também vem demonstrar que
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individuos com essa deficiéncia podem sim frequentar escolas regulares sem atrapalhar
o desenvolvimento dos demais alunos considerados normais e assim deixarem de ser
discriminados e ou excluidos.

Portanto, para que a inclusdo de criangas com necessidades especiais na escola
regular possa ser efetivada com sucesso a escola deve passar por adaptacdes e tornar-se
acessivel e os professores devem investir em sua capacitagdo para que possam trabalhar
de maneira qualificada também com esses alunos. De modo que, em se tratando da
inclusdo de criangas sindrome de down na rede regular de ensino, a escola deve estar
adaptada e com recursos necessarios e profissionais qualificados.

Dessa forma, o professor ¢ um instrumento indispensavel para o
desenvolvimento psicopedagogico do aluno com sindrome de down, pois 0 mesmo ¢
capaz de além de promover propostas que visem beneficiar seus alunos, vir a aprender
com o proprio aluno, ajudando-o no que for capaz, respeitando suas limitagcdes e
estimulando suas potencialidades, para que este venha alcancar o maximo de
independéncia e autonomia.

Enfim, foi constatado neste estudo de revisdo bibliografica que neste processo de
inclusdo da crianga com sindrome de down na escola regular a danga é de fato uma
ferramenta imprescindivel para efetivacdo deste processo para que sejam alcangados o
maximo de beneficios possiveis para o desenvolvimento dessas criangas. Portanto, o
professor que se vale desse conteudo além de ajudar no desenvolvimento do seu aluno
tera oportunidade de aprender com ele e assim melhor sua atuagdo no decorrer de sua
carreira em prol da educagao inclusiva.
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RESUMO

A comunicagdo ¢é essencial para a sobrevivéncia do ser humano ¢ das organizagdes, devendo
ser clara e objetiva para que ocorra o entendimento. No qual este estudo teve como objetivo
identificar a importancia da comunicacdo no desempenho organizacional da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia de Unai (FACTU). A estrutura do trabalho inclui uma revisdo teorica
sobre: gestdo de pessoas, desempenho organizacional, avaliagdo de desempenho, satisfacdo
organizacional, comunicagdo, processo de comunicagdo, tipos de comunicagdo, comunicagio
formal e informal, comunica¢do oral ou escrita, comunica¢do descendente, ascendente e
lateral, barreiras no processo de comunicacdo e comunicagdo empresarial. Como metodologia
utilizou-se o estudo de caso com amostragem, embasada em uma pesquisa descritiva com
varidveis quantitativas, utiliza-se também a pesquisa qualitativa com variaveis exploratdrias
com a aplicagdo de questionarios. Conclui-se que os colaboradores da FACTU estdo
satisfeitos com o meio de comunicac¢do adotado pela instituicao.

PALAVRAS-CHAVE: Comunicac¢do. Organizagdo. Colaboradores.

1 INTRODUCAO

A comunicacdo faz parte da sobrevivéncia do ser humano. No mundo dos negocios
essa questdo ndo poderia ser diferente, entretanto, nem sempre a comunicagdo empresarial foi
tratada com tanta importancia como nos dias atuais.

Para que as empresas conquisttem o seu lugar no mercado competitivo e se
destaquem, faz-se necessario manter os colaboradores informados, satisfeitos e integrados aos
objetivos, missdo e valores da empresa através de uma comunicagao interna eficaz.

Diante do exposto, surge a necessidade de indagar acerca de: Através da
Comunicagdo ¢ possivel melhorar o desempenho da Faculdade de Ciéncias ¢ Tecnologia de
Unai (FACTU)?

A indagagdo sobre a comunicagdo em relagdo ao desempenho leva ao objetivo
geral:Identificar a importancia da Comunicacdo no desempenho organizacional da FACTU.

Acredita-se que o estudo contribui de forma concreta para a empresa estudada, pois
pode servir de suporte para que a area de comunicagdo se ajuste as necessidades de todos os
colaboradores. Considera-se importante também para aumentar o conhecimento académico
associando a teoria a pratica.

2 GESTAO DE PESSOAS

A administragdo estd presente na vida do ser humano desde os primoérdios quando
ainda existia um pequeno grupo de pessoas. Para Werther e Davis (1983), a Revolugdo
Industrial mudou a natureza do trabalho. A for¢a mecanica e as economias de escala exigiam
que grandes nimeros de pessoas trabalhassem em conjunto.
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Maximiano (2009) define que o século XX foi um momento de grandes
transformagdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais. Frederick Winslow Taylor fez um
conjunto de técnicas para tratar a efici€éncia e promoveu o movimento da Administragdo
Cientifica cujo fim era aumentar a produtividade evitando desperdicios e promovendo
“prosperidade entre patrdes e empregados”.

As pessoas dentro da organizacdo n3o podem trabalhar como se fossem uma
maquina, pois elas tém a necessidade de integracdo social para se sentirem satisfeitas e
desenvolverem um bom trabalho.

Chiavenato (2003) afirma que em 1930 surgiu a Teoria das Relagdes Humanas cuja
preocupagdo era com as pessoas € grupos sociais, diferentemente da Administracdo Cientifica
cujo foco era nas tarefas e na Teoria Classica, o foco era na estrutura organizacional.

Segundo Sobral e Peci (2008, p. 208), a escola das relagdes humanas era “baseada no
pressuposto do homem social, a teoria direciona os administradores a trabalhar com os grupos
formais e informais nas organizagdes ¢ o motivar dos empregados, criando condi¢des
propicias para a satisfacdo no trabalho”.

Dessa forma para que as empresas conquistem o seu lugar e se mantenham
competitivas, faz-se necessario a colocacdo de pessoas certas nos cargos para desenvolverem
suas atividades corretamente. Assim que surgiu a Administragdo de Recursos Humanos, um
momento posterior 8 Abordagem Neocléssica.

As pessoas devem ser visualizadas como parceiras das organizagdes. Como tais, elas
sdo fornecedoras de conhecimentos, habilidades, competéncias e, sobretudo, o mais
importante aporte para as organizagdes: inteligéncia que proporciona decisdes
racionais e que imprime significado e rumo aos objetivos globais. (CHIAVENATO,
2010, p. 10).

Entretanto, sdo as pessoas que ddo vida a organiza¢do e contribuem junto com o
administrador para que se alcancem as metas e objetivos propostos, em decorréncia disso
surge o termo Gestdo de Pessoas.

2.1 DESEMPENHO ORGANIZACIONAL

Um dos maiores desejos das organizagdes ¢ ter um bom desempenho no mercado em
que atuam, satisfazerem seus clientes através da prestagdo de servigo ou de um produto ¢
obterem também lucros.

Segundo Maximiano (2010, p. 49), “O desempenho de uma organizacao ¢ reflexo da
competéncia de seus administradores”.

Sobral e Peci (2008, p. 212) afirmam que “a expectativa dos individuos € que o
desempenho bem-sucedido leve ao resultado desejado”. Os pardmetros utilizados para medir
esse desempenho sdo a eficiéncia e eficacia.

Conforme Maximiano (2010), para eficiéncia de uma organizacdo € necessario
utilizar seus recursos de maneira correta sem desperdicios, desenvolver as tarefas com
inteligéncia e com menos esfor¢os possiveis para obter um bom resultado.

De acordo com esse mesmo autor (2012, p. 5) “eficacia ¢ a palavra usada para
indicar que a organizacgdo realiza seus objetivos. Quanto mais alto o grau de realizagdo dos
objetivos, mais a organizacao ¢ eficaz”.

A eficicia administrativa esta relacionada ao uso dos recursos organizacionais, de
modo que resulte em alto desempenho de saidas e em altos niveis de satisfacdo entre
as pessoas que fazem o trabalho necessario. O duo desempenho e satisfacdo é o
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estudo maior do que se tem entendido como ‘o novo ambiente de trabalho’. (SILVA,
2008, p. 18).

A avaliago da satisfagdo e do desempenho do funcionario pode ser feita através de
um questionario estruturado com perguntas as quais os gestores julguem importantes.

2.2 AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com a globalizacdo, implantagdo de tecnologia, novas formas de trabalhar, a
avaliagdo de desempenho vigorou, pois as pessoas tém que contribuir de fato para que as
organizac¢des alcancem seus objetivos e se sobressaem em relagdo as outras. A avaliagdo de
desempenho é um processo pelo qual se verifica o desempenho das pessoas em seus cargos,
fornecendo o feedback constante, ¢ um meio o qual se pode usar para diagnosticar falhas e
corrigi-las para que os objetivos das organizac¢des sejam alcangados.

Segundo Gil (2010), as avaliagcdes corretamente aplicadas, podem ser entendidas
como parte de um plano de desenvolvimento de pessoas. Elas dardo uma melhor visdo do
desempenho anterior ¢ o poder de assumir mais responsabilidades futuras.

A avaliagdo de desempenho deve gerar beneficios tanto para os colaboradores quanto
para a empresa.

Um programa formal de avaliagdo de desempenho tem como principais objetivos:

e Tornar dindmico o planejamento da empresa;

e Conseguir melhorias na empresa voltadas a produtividade, qualidade e satisfa¢ao
dos clientes;

e Obter o comprometimento das pessoas em relagdo aos resultados desejados pela
empresa;

e Melhorar a comunicagdo entre os niveis hierdrquicos na organizagdo, criando
clima de didlogo construtivo e eliminando dissonancias, ansiedades e incertezas;
dentre outros. (PONTES, 2002, p. 26-27).

Segundo Chiavenato (2010), havarios métodos para avaliar o desempenho humano,
dentre elas: Método da escala grafica; Método da pesquisa de campo; Método da avaliagdo
participativa por objetivos (APPO); Avaliagao 360°.

Através da avaliagdo de desempenho ¢ possivel saber se os colaboradores estdo
satisfeitos ou ndo no ambiente de trabalho.

2.3 SATISFACAO ORGANIZACIONAL

Os colaboradores sdo a chave de sucesso de uma organizacdo, eles que vao cativar
esse publico e trazé-los definitivamente para dentro da organiza¢do.Robbins (2005, p. 66)
define “a satisfacdo com o trabalho como a atitude geral de uma pessoa em relagdo ao
trabalho que realiza”.

Corréa e Caon (2010) dizem que para reter bons talentos ¢ necessario olhar os
funcionarios como se fossem clientes satisfeitos, essa ¢ uma grande estratégia que as
organizagdes estdo adotando nos ultimos tempos. Avaliar o grau da satisfacdo do funciondrio
¢ muito importante para manter os niveis bons e também reté-lo.

A satisfacdo dos colaboradores sera o diferencial para gerar um bom desempenho na
organizacdo, na hora da contratagdo de um servi¢o ou venda de um produto para um cliente.

Matos (2009, p. 112) diz que “o nivel de satisfacdo dos clientes internos ¢ um
importante indicador dos esforcos da empresa no sentido de melhorar a satisfagdo dos clientes
externos e o desempenho operacional”.
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A comunicacdo faz parte da somatoria dos elementos que fazem parte da satisfagdo
dos funcionarios e ¢ utilizada entre os membros da organiza¢do e também com os clientes.

2.4 COMUNICACAO

Segundo Matos (2009, p.2), “a comunicagdo ¢é o fio condutor de todas as atividades e
relacionamentos humanos. Literalmente nada acontece sem que haja prévia comunicac¢do”.

Para o autor Matos (2009), comunica¢do ¢é para: A sobrevivéncia; Interagir;
Cooperar; Satisfazer necessidades biologicas, fisicas e psicologicas; Para a aceitacdo do ser
humano; Relacionar com outras pessoas; Suprir necessidades praticas; Desenvolver atividades
econdmicas (vender/comprar produtos e servigos); Dar e receber informagdes; Participar dos
acontecimentos com ideias e opinioes.

O objetivo da comunica¢do € a transmissdo da mensagem, mas para que iSso
aconteca ¢ necessaria a presenca de varios elementos.

Kotter (1977 apud STONER e FREEMAN, 1999, p. 389) definiu comunica¢cdo como
um processo que consiste em “um emissor transmitindo uma mensagem, através de um meio,
para um receptor que reage”.

Figural — Um modelo do processo de comunicac¢io

Transmite Recebe

Mensagem Mensagem

Decodifi
agio » RECEPTOR

Ruido

| Feedback
Recebe Transmite

Fonte: Adaptado pela autora, 2014.
Gil (2010, p. 72) afirma que “como saber comunicar significa fazer-se entender, o
comunicador precisa estar capacitado ndo apenas para falar, mas também para ouvir”.

Para Matos (2009, p.17), “a comunicagdo ¢ um ato que precisa envolver
compreensdo mutua entre emissor € receptor. A comunica¢do s6 pode ocorrer se houver
feedback. Sem ele, o emissor ndo tera como conferir a adequagao e eficacia da transmissao da
sua mensagem”. Sem feedback e contato humano a comunicagdo ¢ sempre precaria e ineficaz.

2.5 TIPOS DE COMUNICACAO

Pereira (2004, p. 260) diz que as comunicag¢des, podem ser formais ou informais,
orais ou escritas, descendentes, ascendentes e laterais”.
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A comunicacdo formal ¢ aquela que faz parte do planejamento da organizagdo, os
gestores t€ém o controle dela. Ja a comunicacdo informal acontece entre membros da
organizac¢do podendo ser de assuntos tanto profissionais, quanto pessoais.

Para Oliveira (1998), a comunicagdo formal ¢ planejada, facilitada e controlada ela
segue uma cadeia de comando numa escala hierarquica. Ja na informal, ela surge de forma
espontanea entre os membros.

Na comunica¢do oral existe o refor¢co com os gestos para que a transmissdo da
mensagem seja mais eficiente, o que acaba facilitando o entendimento. J& na comunicagdo
escrita a mensagem pode ser transmitida de maneira mais rapida, porém a aten¢do nas
palavras deve ser redobrada.

De acordo com Pereira (2004, p.261), “a comunicagdo oral ¢ mais intima (coloquial)
¢ a escrita ¢ mais acurada, com maior precisdo”.

Minicucci (1995, p.260 apud TOMASI e MEDEIROS 2010, p.72) afirma que “a
palavra escrita ¢ muito mais agressiva do que uma comunicagdo a dois, face a face. Uma
pessoa podera rejeitar uma mensagem critica por escrito e aceita-la oralmente”.

Maximiano (2000), classifica a comunicacdo em trés categorias, a saber:
comunicagdo pessoal, escrita ¢ por meio de equipamento.

Quadro 1 — Trés meios de comunicaciio
MEIOS DE COMUNICACAO EXEMPLOS

Apresentagdes formais
Conferéncias

Reunides

Conversagdo um a um
Convengdes periddicas
Comemoragdes e solenidades

Comunicagdo pessoal

Memorandos

Circulares

Cartazes

Revistas e jornais internos

Sistemas de sugestoes

Administra¢do visual (cartazes no local de trabalho com
informagdes sobre a produgao)

Relatoérios

Murais

Cartas

Comunicagdo escrita ou impressa

Telefone fixo e movel
Televisdo

Fita de video

Fita de audio

Correio de voz

Fax

Correio eletronico
Teleconferéncia

e Internet

Fonte: MAXIMIANO, 2000.

Comunicagdo por meio de
equipamento

De acordo com Maximiano (2000), a comunicagdo descendente se da pelos niveis
superiores da hierarquia para os subordinados, a fim de transmitir informagdes sobre tudo o
que acontece ou que podera acontecer dentro da organizacgio.

Tanto a comunica¢do descendente como a ascendente, tém como visdo melhorar o
desempenho da organizagdo para ajudar na tomada de decisdes.



66

Pereira (2004) diz que a comunicagdo lateral ¢ feita entre duas ou mais pessoas de
um mesmo nivel hierarquico. Sdo informac¢des passadas entre departamentos ¢ as pessoas
precisam estar abertas para ouvirem as necessidades dos seus colegas de trabalho.

2.6 BARREIRAS NO PROCESSO DE COMUNICACAO

Dentro do processo de comunicagdo sempre existem barreiras que atrapalham a
compreensao da informagdo, para que isso ndo acontega ¢ necessario ter muita cautela na hora
da transmissdo, por isso ¢ tdo necessario ter o feedback.

Mesmo quando o receptor recebe a mensagem e faz um esforgo legitimo para
decodificd-la, numerosas interferéncias podem limitar sua compreensdo. Estas
interferéncias sdo conhecidas como barreiras a comunica¢do € podem impedir
inteiramente uma comunicagao, filtrar parte dela ou dar-lhe significado incorreto.
(WERTHER JUNIOR E DAVIS, 1983, p. 377).

Stoner e Freeman (1999) apresentam algumas barreiras comuns a comunicacao
eficaz: Percepcdo diferente; A diferenga de linguagem na percepcdo de cada pessoa; Ruido;
As reagOes emocionais; Inconsisténcia nas comunicagées verbais ¢ ndo verbais; A
desconfianca.

Pereira (2004, p. 260) acrescenta que “ha também barreiras a comunica¢do quando a
mensagem passa por varios intermedidrios”.

2.7 COMUNICACAO EMPRESARIAL

Nesse novo cenario de tecnologia e globalizacdo, é crescente o numero de empresas
ingressantes no mercado. A chave para o sucesso estd em manter os funcionarios bem
informados em relagdo a missdo, a visdo, aos valores, as atribuigdes de cada cargo e no modo
como as tarefas devem ser executadas.

Para Chinem (2006), a partir do momento em que empresas nascem, precisam dizer
para que veio.

Para Tavares (2010, p. 13), “ndo existe mais espago para agdes fragmentadas de
comunicacdo. O que realmente importa dentro da comunicagdo empresarial ¢ que esta seja
feita de forma completa e com a participacdo de todas as pessoas.

Lopes (2010) diz que um ambiente favoravel a comunicagdo interna, com lideres que
engajam na cultura do dialogo, ¢ capaz de encorajar ideias e sugestdes que podem originar em
inovagoes ¢ identificar solugdes rentaveis para a empresa como um todo.

Através da comunicagdo empresarial,os colaboradores terdo a oportunidade de poder
expor suas opinides em relacdo a determinados assuntos.

Certamente Henri Fayol acrescentaria: “administrar significa prever e planejar,
organizar, comandar, coordenar, controlar” e comunicar.

Segundo Matos (2009, p. 88) “a comunicagdo interna funciona como base de sustentacdo para
a comunicagdo externa”.

Keller (2006, p.26) entende que “a Comunicacdo, quando aplicada nas organizagdes

de forma eficaz, ¢ capaz de gerar os resultados desejados, tanto interna quanto externamente”.

3 METODOLOGIA
A pesquisa consiste em um estudo de caso desenvolvido na Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia de Unai. Foi realizada uma pesquisa bibliografica e uma coleta de dados. O
instrumento de coleta de dados foi o questionario aplicado a 57 colaboradores da instituig¢@o.
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Optou-se por utilizar uma pesquisa descritiva com variaveis quantitativas e, para melhor
compreensao dos dados, utilizou-se também a pesquisa qualitativa com variaveis exploratoria.

4 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

De acordo com os dados coletados, quanto a faixa etaria dos colaboradores da
FACTU, verificou-se que, dos 57 colaboradores que responderam ao questionario, 39% (trinta
e nove) t€m entre 36 a 45 anos; 38% (trinta e oito) tém entre 26 a 35; 16% dos colaboradores
tém entre 46 a 55 anos; 7% (sete) dos colaboradores tém entre 16 a 25 anos, ndo tendo
nenhum colaborador entre 56 a 65 anos e nem acima de 65 anos.

Quanto ao género, dos 57 respondentes, 53% (cinquenta e trés) sdo do sexo masculino
¢ 47 (quarenta e sete) sdo do sexo feminino.

Sobre o perfil dos colaboradores quanto a area de atuacdo, 42% (quarenta ¢ dois)
atuam na area administrativa, 39% (trinta e nove) atuam na docente e 19% (dezenove) atuam
tanto na area administrativa como na docente. 84% (oitenta ¢ quatro) dos respondentes
disseram que conhecem muito bem a missdo e visdo da organizacdo; enquanto 16%
(dezesseis) disseram ndo conhecé-las.

Questionou-se aos respondentes quais os principais meios de comunicagdo utilizados
na organizagdo entre a comunicacdo pessoal, comunicagdo escrita ou impressa ¢ a
comunica¢do por meio de equipamento. Ressalta-se que ficou aberta para os respondentes
marcarem quantas opg¢des quisessem, logo, a frequéncia da questdo de cada respondente foi
diferente para os meios de comunicagdo utilizados na FACTU.

Grafico 1: Comunicacio pessoal

® Apresentagdes formais
B Conferéncias
® Reunides

H Conversa¢ao um-a-um

® Convengdes periodicas

Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 1 mostra que 36% (trinta e seis) dos respondentes disseram que na FACTU
utiliza-se a comunicagdo pessoal através de reunides; 18% (dezoito) disseram conversagdo um
a um; outros 18% (dezoito) disseram comemoragdes e solenidades; 16% (dezesseis) disseram
apresentacdes formais; 7% (sete) disseram conferéncias; e 5% (cinco) disseram ser utilizado
também as convengdes periodicas. Ficando claro que as reunides se destacam como meio de
comunica¢do pessoal na FACTU com 36% (trinta e seis) do percentual total.

Outro ponto analisado foi o0 meio de comunicagao utilizado.
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Grafico 2: Comunicacio escrita ou impressa

B Memorandos
o Circulares
8% m Cartazes
M Revistas e jornais internos
M Sistemas de sugestoes
W Cartas

Administragdo visual

Relatérios

Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 2 mostra que 20% (vinte) dos respondentes disseram que na FACTU utiliza-
se a comunicacdo escrita ou impressa através de murais; 18% (dezoito) disseram
memorandos; 16% (dezesseis) disseram cartazes; 13% (treze) disseram revistas e jornais
internos; 11% (onze) disseram administracdo visual que envolve cartazes no local de trabalho
com informagdes sobre a producdo; 10% (dez) disseram relatérios; 2% (dois) disseram
sistemas de sugestoes; ¢ outros 2% (dois) disseram utilizar cartas. A comunicagdo escrita ou
impressa que se destaca na FACTU s&o os murais com 20% (vinte) do percentual total.

Também foram questionados sobre a utilizagdo de equipamentos para a realizacdo da
comunicacao.

Grafico 3: Comunicacio por meio de equipamento

M Telefone fixo e mével

M Televisdo

21%

H Fita de video
6% H Fita de dudio

H Teleconferéncia
u Correio de voz

Internet

1% 3% 19 29 Fax

Correio eletrénico

Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 3 mostra que 39% (trinta ¢ nove) dos respondentes disseram que na FACTU
utiliza-se a comunica¢do por meio de equipamento através de telefone fixo e movel; 21%
(vinte e um) disseram utilizarem correio eletronico; 17% (dezessete) disseram internet.

Ao questionar o meio de comunicagdo adotado pela organizagdo, 63% (sessenta e
trés) dos respondentes disseram estarem satisfeitos; 19% (dezenove) disseram estarem pouco
satisfeitos; 11% (onze) disseram estarem muito satisfeitos; e 7% (sete) disseram estarem
insatisfeitos.
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Ao questionar sobre feedback dos superiores, 44% (quarenta e quatro) dos
respondentes disseram que quase sempre recebem; 30% (trinta) disseram que raramente; 17%
(dezessete) disseram sempre; € 9% (nove) disseram nunca. Como pode ser observado, os
colaboradores quase sempre recebem o feedback dos seus superiores.

Finalmente 96% (noventa e seis) dos respondentes disseram que a comunicagdo pode
gerar beneficios tanto para os colaboradores quanto para a organizagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A comunicagdo faz parte da vida do ser humano e para as organiza¢des ndo poderia
ser diferente. Para que elas possam crescer, sobreviver e se destacarem no ramo em que
atuam, ¢ necessario algum diferencial competitivo como a comunicacdo interna, devendo
satisfazer os colaboradores os clientes externos.

Através da fundamentagdo teérica e a analise de dados coletados na empresa
estudada pdde-se concluir que o objetivo proposto foi alcangado.

Identificou-se que o meio de comunicagdo mais utilizado na instituigdo, foi possivel
que se destacam, comunicacdo pessoal, as reunides; comunicagdo escrita ou impressa, 0S
murais e; por meio de equipamento, o telefone fixo e movel.

A satisfagdo dos colaboradores em relacdo ao meio de comunica¢do que ¢ adotado
pela instituicdo, constatou-se que a maioria dos colaboradores, 63% (sessenta ¢ trés)estdo
satisfeitos com o meio de comunicacdo que ¢ adotado.

Ao abordar a credibilidade do colaborador em relagdo a uma boa comunicagdo trazer
beneficios tanto para ele quanto para a organizagdo, observou-se que quase 100% (cem) dos
colaboradores acreditam que a comunicagdo pode sim gerar beneficios para ambas as
partes.Por fim, o quarto objetivo especifico que foi identificar os principais meios de
comunica¢do para uma institui¢do, notou-se que as comunicagdes sdo diferenciadas podendo
ser formais ou informais; orais e escritas; descendentes, ascendentes e laterais. A
comunicac¢do oral e escrita pode ser classificada em trés categorias: comunicagdo pessoal
(apresentagdes formais, conferéncias, reunides, conversagdo um a um, convengoes periodicas,
comemoragdes ¢ solenidades), comunicagdo escrita ou impressa (memorandos, circulares,
cartazes, revistas e jornais internos, sistemas de sugestdes, administracdo visual, relatorios,
murais e cartas), ¢ a comunicag¢do por meio de equipamento (telefone fixo e movel, televisdo,
fita de video, fita de audio, correio de voz, fax, correio eletronico, teleconferéncia e internet),
as mais utilizados sdo as reunides, os murais € o telefone fixo e movel.

O questionario aplicado na empresa teve opinides bastante semelhantes, podendo ser
destacado: a valorizacdo do colaborador, momentos de distracdo e¢ o processo de feedback
constante.
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RESUMO

A utilizagdo da gestdo da informag@o contabil se faz necessaria devido a evolugdo constante
no mercado; a busca pelo diferencial das empresas requer profissionais treinados e
capacitados bem como gestores capazes de disseminar os dados por eles apresentados. Os
gestores tendem a converter essas informagdes em beneficios para tomada de decisdes,
contribuindo assim com a administracdo da empresa. Na elabora¢do deste estudo o método
utilizado foi a pesquisa exploratoria. Para atingir o objetivo proposto foi utilizada uma
abordagem qualitativa com aplicacdo de um roteiro de entrevista semi estruturada aos
gestores da revenda de maquinas agricolas, visando identificar a dtica dos mesmos sobre a
gestdo da informagdo contabil. O procedimento de pesquisa utilizado foi o estudo de caso
aplicado em uma revenda de maquinas agricolas, localizada no Municipio de Unai/MG.
Constatou-se por intermédio das entrevistas e analises realizadas, que as praticas adotadas
pela revenda no que se refere a gestdo da empresa através de embasamentos oriundos dos
relatorios fornecidos pela contabilidade, a relevancia dessas informagdes com o enfoque na
tomada de decisdes.

Palavras-Chave: Informagao contabil. Maquinas agricolas. Tomada de decisoes.
1 INTRODUCAO

A mensuracdo na era primitiva foi considerada como uma contabilizagdo ou controle
de bens, pois ancestrais controlavam suas posses através de escritas rupestres.

A evolugdo empresarial fez com que a contabilidade também evoluisse de acordo
com a necessidade do mercado, emergindo o método das partidas dobradas para atender as
necessidades da era medieval, os sistemas de custos na era da revolucdo industrial, chegando
até a contabilidade gerencial apos o surgimento das empresas de capital aberto. Com o
mercado globalizado e cada vez mais competitivo, as empresas buscam se diferenciar no
mercado com a utilizacdo da gestdo da informagdo contabil.

Um dos diferenciais da ferramenta da gestdo da informagdo contdbil sdo suas
legalidades, regulamentadas por leis que se tornam eficazes na extragdo de informacgdes
confidveis.

Essas informacdes dividem em dois grupos de usuarios: Gestores que t€ém como
finalidade a extracdo dessas informagdes para tomada de decisdo; ja o outro grupo sdo os
acionistas das empresas de capital aberto que se beneficiam das informag¢des para controlar
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seus patrimonios gerindo um controle maior nas empresas em que investem seu capital,
servindo também como tomada de decisdo para possiveis novos investimentos.

Este artigo tem como finalidade levantar informag¢des quanto a utilizacdo da
informagdo contabil para tomada de decisdes em médias e grandes empresas de Unai — MG,
apresentando a influéncia que a contabilidade exerce na gestdo das empresas. Esta pesquisa é
relevante, pois mostrara os fatos ocorridos em uma revenda de maquinas agricolas de Unai —
MG.

E tem como objetivo geral analisar os beneficios da gestdo da informagdo contabil
gerada na contabilidade interna da empresa para auxilio no processo decisorio. Os objetivos
especificos sdo: Levantar informagdes sobre a gestdo da informacao contabil e suas aplicagdes
;Verificar a dtica dos gestores quanto a utilizagdo das informagdes contabeis para tomadas de
decisdes; Descrever os beneficios da utilizacdo da informagdo gerada pela contabilidade
interna da empresa.

A questdo problema a ser elucidada é: Quais os beneficios da gestdo da informagdo
contabil gerada na contabilidade interna para auxilio no processo decisorio?

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho farda uma abordagem sobre a evolugdo da
contabilidade chegando até o atendimento ao seu objetivo, ou seja, gerar informacdo contabil
para auxiliar no processo decisorio.

2.1 BREVE HISTORICO SOBRE A ORIGEM DA CONTABILIDADE

A historia da contabilidade se resume na evolu¢do da necessidade de controle da
humanidade. A busca pela mensuragdo de bens e controle de patrimdnios fez com que a
contabilidade se tornasse necessaria.

A Contabilidade pode ser conceituada como a ciéncia que estuda e controla o
patrimOnio, mostra suas variagdes, impde normas para a sua interpretagdo, e, além disso,
orienta na tomada de decisdes, buscando um bom funcionamento para a empresa.
(RODRIGUES et al,2011).

Iudicibus, Martins e Carvalho (2005) afirmam que a contabilidade antes de ser
ciéncia foi, anteriormente, um arranjo completo de escrituragdo. A Contabilidade, como
conjunto de escrituracdo que hoje se conhece, surgiu através da relacdo e composicdo de
grande nimero de eventos, fatores historicos, com a cooperacdo de varias civilizagdes ¢
varios povos. Apesar de seu desabrochar formal ter-se dado na Itdlia da Renascenca, os
indicios de seu surgimento sdo os mais diversos. Fenicios, Persas, Egipcios, Gregos, os
antigos habitantes do hodierno Iraque, Romanos etc., todos sdo relevantes para explicar os
antecedentes da Contabilidade, antes da Renascenca Italiana. (IUDICIBUS; MARTINS;
CARVALHO, 2005).

A Contabilidade foi vista como ciéncia, apenas no inicio do século XIX,
especialmente no ano de 1836, quando a Academia de Ciéncias da Franga adotou a
Contabilidade como ciéncia social. (IUDICIBUS; MARION, 2002).

O processo historico do desenvolvimento da Contabilidade no Brasil ¢ bem mais
recente, se comparado com a de outros paises, especialmente, em relagdo a historia contabil
européia e americana. O desenvolvimento Contabil brasileiro acompanhou as doutrinas dos
pensamentos contabeis advindos das escolas italianas e americanas. O CRC - Conselho
Regional de Contabilidade foi implantado em 27 de maio de1946. (BUESA, 2010).
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Reis e Silva (2007) relatam que, o primeiro registro profissional de CRC do atual
Estado do Rio de Janeiro, foi o do Senador JoZo Lyra, considerado Patrono da Classe
Contabil.

Houve diversos esfor¢cos com o objetivo de obter o reconhecimento e a
regulamentagdo da profissdo até a edi¢do do Decreto-Lei n® 9295/46, refletidos na criacdo de
diversos oOrgdos de classe ¢ no acontecimento dos primeiros congressos brasileiros de
Contabilidade.

QUADRO 01: HISTORICO DA EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

HISTORICO DA EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

1916 — criacdo do Instituto Brasileiro de Contadores Fiscais e a Ass. dos Contadores em Sao Paulo;

1916 - criacdo do Instituto Brasileiro de Contabilidade no Rio de Janeiro;

1919 — fundagdo do Instituto Paulista de Contabilidade

1924 — ocorre o I Congresso Brasileiro de Contabilidade;

1927 - fundagdo do Instituto Mineiro de Contabilidade;

1928 — criagdo do Instituto Fluminense de Contabilidade;

1929 — fundagdo em Sdo Paulo da Associagdo Internacional de Contabilidade;

1931 — fundagdo da Camara dos Peritos Contadores no Instituto Brasileiro de Contabilidade;

1931 — fundagdo da Associagdo Pernambucana de Contabilidade;

1931 — fundacgdo do Instituto Mato-grossense de Contabilidade;

1932 — fundagdo da Associagdo Mineira de Contabilidade;

1932 — ocorre o II Congresso Brasileiro de Contabilidade;

1933 — fundagdo do Instituto Rio-grandense de Contabilidade;

1934 — ocorre o III Congresso Brasileiro de Contabilidade;

1937 — ocorre o IV Congresso Brasileiro de Contabilidade

Fonte: Peleias e Bacci, (2004, p. 46)

Em 1981, o Conselho Federal de Contabilidade, deu inicio as Normas Brasileiras de
Contabilidade NBC, dividindo em Normas Brasileiras de Contabilidade — Técnica NBC - T e
Normas Brasileiras de Contabilidade — Profissionais NBC — P, nelas foram organizados
dezesseis principios contabeis. (REIS; SILVA, 2007).

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial se beneficia das informacdes contdbeis para tomada de
decisdes dentro da entidade.

Pode-se conceituar a Contabilidade gerencial como o método de identificagdo,
mensura¢do, acumulacdo, analise, preparagdo, interpretacdo, e comunicagdo de informacao
(tanto financeira como operacional) usada pelo setor administrativo para planejamento,
avaliagdo e controle dentro da organizagdo e para certificar o uso ¢ a responsabilidade sobre
seus recursos. (PADOVEZE, 1999).

Oliveira e Voese (2014) complementando, a Contabilidade Gerencial ¢ o processo
de controlar diversos pontos da organizagdo, assegurando a adequada prestagdo de contas de
seus recursos, com o objetivo de auxiliar principalmente no processo de tomada de decisdes
empresariais.

Frezatti, Aguiar e Guerreiro (2007) declaram que, a Contabilidade Gerencial tenta,
de maneira consecutiva, ser ampla e clara, ajustada as recorrentes mudancas tecnoldgicas,
adaptando-se sempre que necessario. O objetivo geral da Contabilidade Gerencial é aprimorar
o valor da organizacdo mediante um conjunto de técnicas que apoiam diferentes fungdes de
gestdo, que diferente de outras praticas contabeis, ¢ movida por necessidades internas ¢ ndo
por interesses externos. O uso de técnicas de gestdo ¢ influenciado por fatores
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organizacionais, comportamentais, econdmicos ¢ sociais. (GONG e TSE, 2009 apud
OLIVEIRA e VOESE, 2014).

Carvalho et al (2010) acrescentam que a pesquisa em contabilidade gerencial ganhou
forga a partir da década de 80, isso se deu devido a abertura de novos canais internacionais de
divulgacdo dos estudos teodricos e empiricos que mostraram uma perspectiva multidisciplinar
e, em diversos casos, com vastos métodos aplicados na analise dos problemas.

A producdo de informagdes oriundas da contabilidade s3o consideradas
extremamente confidveis uma vez que feito todo o processo de lancamento correto, os
relatérios demonstrardo a realidade em que se encontra a empresa. Assim pode ser planejado
um futuro através de projecdes e também como comparativo de exercicios anteriores, com
isto sua contribui¢@o se torna significativamente favoravel para o desenvolvimento de uma
empresa com condi¢des de projecdo no mercado.

2.3 A CONTABILIDADE E A INFORMACAO CONTABIL GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial tem sido considerada como um importante nutridor das
informagdes usadas pelos gestores empresariais. Atkinson et al (2000, p. 36) afirmam que, "os
dados gerenciais contdbeis ¢ uma das fontes informacionais primarias para a tomada de
decisdo e controle nas empresas". (SOUZA; LISBOA; ROCHA, 2003).

A contabilidade como ferramenta proporciona uma quantidade necessaria de
informagdes importantes para o processo decisorio internamente e fora da empresa,
dependendo de seu publico, levando em conta que os demonstrativos devem ser apresentados
de acordo com o seu receptor atendendo aspectos como linguagem apropriada e¢ analises de
informagdes acessiveis.

A informagdo na Contabilidade pode ser vista como um instrumento para lidar com
problemas relacionados a administragdo de empreendimentos, pois em cenarios competitivos,
aqueles que souberem aplica-la de forma eficaz podem alcangar posigdo de destaque diante
dos concorrentes. (MOREIRA et al,2013).

Como Ciéncia Social, a Contabilidade ¢ um produto do meio refletindo as diferentes
condigdes socioecondmicas, politicas e legal. Como consequéncia, para que cumpra
sua missdo, deve acompanhar as mudancas da sociedade em que estd inserida.
Atualmente, em que o ambiente econdomico se apresenta cada dia mais incerto, a
Contabilidade deve manter sua postura prudente sem perder a qualidade da
evidenciacio de suas informagdes. (SZUSTER; SZUSTER; SZUSTER, 2005, p. 2).

A fungdo crucial da contabilidade gerencial e uma das mais necessarias, consiste em
proporcionar informacdes para as escolhas de caminhos certos dentro da instituicdo,
respaldando os gestores desde o planejamento até a avaliacdo dos resultados, € o processo de
produzir informagdes para a empresa como um todo. (BIRRER et al,2012).

Cabrelli e Ferreira (2007) afirmam também que a contabilidade Gerencial auxilia os
empresarios a corrigirem as possiveis falhas existentes, ajudando-os a corrigi-las; elabora
planos administrativos e ferramentas de apoio as func¢des, focando a avaliagdo de resultados;
dentre outras atribuigdes.

De forma resumida, Horngren, Sunden e Stratton (2004) citam que os principais
pontos em comum em termos de conceitos/objetivos da Contabilidade Gerencial sdo:

I) Composicao do processo: identificagdo, mensuragdo, acumulacdo, analise,
preparacdo, interpretacdo e comunicagdo das informagdes.

II) Informagdes para usudrios: gera informagdes que se destinam aos usudrios
internos.
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III) Apoio ao processo decisorio: dar apoio as necessidades dos gestores ou
informacdes uteis.

Devido as diversas fungdes desempenhadas pela Contabilidade, a profissdo contabil
¢ uma agao que requer tempo, dedicacdo e responsabilidade. (MATOS, 2010).

De acordo com Cabrelli e Ferreira (2007) o contador gerencial necessita de formagao
diferenciada daquela exigida para o profissional que atua na contabilidade formal.

O contador gerencial também ¢é conhecido como controller da empresa e tem como
encargo a fun¢do de assessoria, seu departamento tem a obrigagdo de prestar servicos
especializados aos outros administradores e a presidéncia da empresa. (SANTOS, 2002).

A contabilidade gerencial ¢ um dos pontos cruciais de saida para o desenvolvimento
das empresas, sendo essencial no processo da andlise, controle e planejamento no mundo dos
negocios. (FRAGA; ROMAO, 2013).

2.4 INSTRUMENTOS DA GESTAO DA INFORMACAO:

Contadores, administradores e responsaveis pela gestdo das empresas se
convenceram deque as informagdes contabeis vdo além do simples calculo de impostos ¢
atendimento de legislagdes comerciais, previdenciarias e legais. A contabilidade gerencial, em
sintese, ¢ a utilizagdo dos registros e controles contabeis com o objetivo de gerir uma
entidade. Dentre as utilizacdes da contabilidade, para fins gerenciais, destacam-se, entre
outros:Fluxo de Caixa, Orcamento Empresarial, Gestdo de Custos, Planejamento Tributario ¢
Analise Econdmico-financeira.

2.4.1 Fluxo de caixa

Zdanowicz (2000) conceitua fluxo de caixa como um sistema de ingressos e
desembolsos de numerdrio ao longo de um periodo projetado, servindo para exposi¢do da
situacdo financeira de uma empresa, levando em consideragdo as fontes de recursos e a forma
de aplicacdo em elementos do ativo. O fluxo de caixa ¢ visto como umas das principais
ferramentas gerenciais, pois permite a visualizagdo das operagdes feitas pela empresa, auxilia
na tomada de decisdo, mensura as necessidades futuras de recursos, a capacidade de
pagamento dos compromissos assumidos, bem como a disponibilidade para investimentos.
(KAMMER, 2010).

Através das informagoes do Fluxo de Caixa, o gestor pode elaborar uma estrutura
gerencial de resultados, calcular a rentabilidade, a lucratividade, o ponto de equilibrio e o
prazo de retorno do investimento. O objetivo ¢ verificar a satde financeira do negdcio a partir
de andlise para obter uma resposta clara sobre as possibilidades de investimento.

2.4.2 Orcamento empresarial

E considerado um dos pilares da gestio ¢ uma das ferramentas fundamentais para
que a prestagdo de contas dos gestores seja objetiva. Isso ocorre pelo fato que os gestores t€ém
o compromisso especificado e definido no plano estratégico, que acabam sendo firmados no
momento da montagem do orcamento. E utilizado para controlar gastos, e também como
instrumento de orientacdo aos gestores quanto as metas e objetivos que almejam atingir ao
longo do periodo pretendido.

SA (2005) colabora dizendo que, o Or¢amento Empresarial é a Expressdo formal e
quantitativa dos planos estratégicos da empresa para um tempo especifico. Pode ser visto
também, como resumido plano de acdo detalhada, desenvolvida e distribuida como um guia
para as operagdes e como uma base parcial para consequentes avaliagdes de desempenho.
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Para Atkinson et al (2000), o orcamento nas empresas ¢ usado para comunicar aos
membros da empresa os objetivos de curto prazo. Serve também para indicar a existéncia de
problemas e servir como ferramenta para encontrar as respectivas solu¢des e por fim, prevé o
ciclo e gera informagdo do que a empresa tera que providenciar de recursos para financiar a
formac@o dos estoques no inicio desse ciclo.

2.4.3 Gestao de custos

Parte de um sistema de informagdes, a contabilidade de custos é desenvolvida
através de coleta e processamento de dados que agregam com a producdo e distribui¢do de
informagdes na forma de relatorios contabeis.

Siviero (2009) esclarece que uma eficiente gestdo de custos possibilita uma melhor
visualizacdo dos gastos, pois identifica as atividades envolvidas na prestacdo do servigo,
exercendo uma agdo eficaz de controle de custos. Uma vez que os custos remetem-se aos
“gastos relativos a bens e servigos (recursos) consumidos na produgdo de outros bens e
servicos”.

Bleil et al (2011) acrescentam falando que ter conhecimento sobre os custos de um
produto, mercadoria ou servigo ¢ de primordial importancia para os gestores tanto para as
grandes, médias ou também para as pequenas empresas.

2.4.4 Planejamento tributario

Planejamento tributario é basicamente um conjunto de sistemas legais que visam
diminuir o pagamento de tributos. O contribuinte tem o direito de estruturar o seu negocio da
maneira que melhor lhe pareca, procurando diminuir os custos do seu empreendimento,
inclusive dos impostos.

Silva (2010) menciona o planejamento tributdrio como um dos principais agentes
para o sucesso ou ndo de uma empresa, pois a confusa e elevada carga tributaria no Brasil
dificulta a interpretacdo dos empresarios e contadores assim como as diversas alteragdes
dificultam também sua atualizagdo. Desse modo, cabe aos profissionais da Contabilidade
contribuir na geracdo de informagdes que possam dar suporte aos administradores nas
tomadas de decisdes, na continuidade dos empreendimentos, pois devido conhecer a
legislacdo tributaria, o cenario fiscal e a natureza do negocio, podem promover agdes que
permitam licitamente reduzir ou até eliminar tributos, e dessa forma proteger os interesses
empresariais.

O planejamento tributario tem como objetivo diminuir legalmente a quantidade de
dinheiro a ser pago ao governo. Com a globalizacdo da economia, tornou-se questdo de
sobrevivéncia empresarial a correta administragdo da incidéncia tributaria.

2.4.5 Analise econdmico-financeira

As finangas de uma empresa podem influenciar diretamente na estrutura da entidade.
Neste sentido a administragdo financeira deve ajudar a planejar e dar uma dire¢do no futuro
da empresa. Andlise economica ¢ uma avaliagdo da rentabilidade e lucratividade do
desempenho da empresa. O objetivo dessa analise ¢ demonstrar através dos indices como a
empresa vem utilizando os seus recursos investidos.

Segundo Domingues (2014), a Analise Econdmico-Financeira propicia a verificacao
da situag@o e a evolug@o econdmica e financeira de uma empresa ao longo de certo espago de
tempo e prever o seu provavel comportamento futuro. Tal fato auxiliard na prevengdo de
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casos de faléncia e na investigagdo da situacdo econdmica e financeira que a empresa
enfrenta.

Santos e¢ Oliveira (2010) acrescentam que, a Analise Econdmico-Financeira ¢
também conhecida como Analise das Demonstracdes Contabeis ou Analise de Balancgos, ¢
considerada tdo antiga quanto a propria contabilidade.

As analises da situacdo financeira e econdmica da empresa proporcionam identificar
os pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidades e ainda a viabilidade dos retornos dos
investimentos na empresa.

2.5 GESTAO DA INFORMACAO NO PROCESSO DECISORIO

A informagdo possibilita conhecer o mercado e se adequar a nova realidade. Os
mercados criam as condi¢des gerais de negocios, influenciando a capacidade de obtengdo da
informacdo e também influenciando clientes, fornecedores, socios, concorréncia, dentre
outros.

A contabilidade gerencial propicia dados relevantes para a tomada de decisdo nas
institui¢cdes. Quando as informagdes contabeis sdo obtidas em tempo habil e oportuno, as
mesmas permitem surpreender decisdes gerenciais para que os administradores possam
claborar estratégias, avaliar os resultados e obter opgdes para a melhor execugdo dos
negocios. (FRAGA; ROMAO, 2013).

Silva (2010) afirma que, para que a informagao contabil seja utilizada no processo de

administragdo, € preciso que as informacgdes fornecidas sejam desejaveis e TUteis para os
administradores e responsaveis pela empresa.
De acordo com Silva (2008), os profissionais que atuam na area da Contabilidade Gerencial
devem sempre se qualificar e buscar novas informagdes com pensamentos elevados para
poderem propiciar a empresa decisdes que tenham solugdes positivas que em longo prazo,
resultem em beneficios para a mesma.

Cabrelli e Ferreira (2007) mencionam as principais fungdes do contador gerencial no
processo de tomada de decisdes, entre elas estdo: garantir que as informag¢des cheguem as
pessoas certas no tempo certo; fazer compilacdo, sintese e andlise da informagdo e
planejamento correto com objetivo de se chegar a um controle eficaz;elaborar relatorios
padrdes; avaliar e assessorar os gerentes € o presidente; organizar o sistema gerencial.

Vale mencionar também que o processo decisério consequente das informacdes
apuradas pela contabilidade ndo se limita apenas as empresas, mas também a outros
segmentos, como investidores; fornecedores de bens e servicos a créditos; os bancos;
governos; ¢ também para dados estatisticos. (MARION, 2005 apud SILVA, 2008).

3 METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos abordados nesse estudo serdo direcionados por
uma pesquisa exploratoria.

Conforme descreve Mattar (2008, p. 7), “a pesquisa exploratoria visa prover o
pesquisador de maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa em perspectiva”.

Para responder ao objetivo proposto serd utilizada uma abordagem qualitativa com
aplicagdo de um roteiro de entrevista semi-estruturado aos gestores da revenda de maquinas
agricolas, visando identificar a dtica dos mesmos sobre as informagdes contabeis e suas
aplicabilidades.

De acordo com Beuren et al (2004, p. 92),“na pesquisa qualitativa concebem-se
analises mais profundas em relagdo ao fendmeno que esta sendo estudado”.
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O procedimento de pesquisa utilizado ¢ o estudo de caso aplicado em uma revenda
de maquinas agricolas localizada no Municipio de Unai/MG que permitird a analise dos
fatores determinantes da gestdo da informagdo contabil sob a otica dos gestores da revenda.

A aplicagdo do estudo de caso na Revenda de Maquinas Agricolas possibilitara a
verificagdo in loco dos fendmenos a serem pesquisados, ou seja, os fatores determinantes da
gestdo da informacgdo contabil utilizados para gestdo da empresa, na otica dos gestores da
revenda.

A Revenda de Maquinas Agricolas foco, como unidade de analise da pesquisa, esta
localizada no Municipio de Unai/MG, noroeste de Minas Gerais. Foi observada a otica dos
gestores referida instituigdo sobre as praticas da gestdo da informagdo contabil adotadas para
gestdo da empresa. Na referida revenda, a unidade de observagdo do presente estudo, foi
composta por 2 gestores que atuam diretamente na gestdo da revenda.

O instrumento de coleta de dados esta dividido em dez perguntas para possibilitar
uma melhor analise dos resultados da pesquisa, acerca dos principais aspectos da informagao
contabil aplicado na revenda de maquinas agricolas.

Conforme Mattar (2008, p. 7) “o método da entrevista é caracterizado pela existéncia
de uma pessoa (entrevistador) que fara a pergunta e anotara as respostas do pesquisado
(entrevistado)”.

Para o presente estudo, as entrevistas pessoais e individuais foram marcadas
previamente com cada gestor, e foram realizadas na propria revenda de maquinas agricolas,
conforme disponibilidade de tempo do gestor. As entrevistas foram gravadas por mecanismo
de dudio e video para posterior transcri¢do dos dados para andlise. O questionario foi aplicado
ao gerente operacional, ao gerente administrativo, totalizando 02 (dois) gerentes
entrevistados. Para manter o sigilo estes foram classificados de Gerente 1 e Gerente 2.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conduzido pelo referencial tedrico, buscou-se uma analise e interpretacdo das
respostas dos entrevistados para exposicdo da questdo norteadora e consolida¢do dos
objetivos geral e especificos.

As analises e interpretagdes realizadas buscaram descrever as praticas da gestdo da
informagdo adotadas pela revenda de maquinas agricolas para a gestdo da empresa sob a ética
dos gestores, respondendo a questdo norteadora identificada no capitulo introdutorio, sendo:
“Quais os beneficios da gestdo da informacdo contabil gerada na contabilidade interna para
auxilio no processo decisorio”?

A entrevista foi realizada com dois gestores da Unapel Veiculos ¢ Pegcas LTDA.,
descrita posteriormente como Unapel, sendo que, um gestor do género masculino e outra
gestora do género feminino, conforme observado na Tabela 01.

Tabela 01: Género

ITEM VARIAVE FREQUENCIA
Género Masculino 01
Feminino 01

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
Ao analisar o perfil dos gestores quanto a faixa etaria, observa-se os niveis de
experiéncia profissional e de atuacdo enquanto gestor. Identifica-se na Tabela 02 que um dos
gestores possui a faixa etaria entre 26 a 35 anos e o outro esta classificado entre 36 a 50 anos.
Tabela 02: Faixa etaria

ITEM VARIAVE FREQUENCIA

Faixa etaria 26 a 35 anos 01
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36 a 50 anos 01

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
Os gestores estdo classificados na mesma escala ao que se refere ao grau de
escolaridade, ambos ja concluiram uma especializa¢do, conforme observado na Tabela 3.
Tabela 03: Grau de Escolaridade

ITEM VARIAVE FREQUENCIA

Escolaridade Po6s Graduagao 02

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
O tempo de atuacdo como gestor da Unapel também se iguala, os dois gestores
possuem acima de 10 anos de gestdo da empresa.
Tabela 04: Tempo de atuacio como gestor da Unapel

ITEM VARIAVE FREQUENCIA
Tempo de atua¢io como gestor De 6 a 10 anos
Acima del0 anos 02

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
Os gestores apresentam formacdes diversificadas, sendo que ambos gestores
graduados em Administragdo, porém o gestor 02 possui uma segunda graduagdo em Direito.
Tabela 05: Formacao

ITEM VARIAVE FREQUENCIA
Formacio Administragao 02
Outros: Direito 01

Fonte: Dados da pesquisa, 2015
Primeiramente foi questionado aos gestores Qual o grau de importancia atribuido as
informagdes oriundas da contabilidade e como sdo utilizadas no processo decisorio. Com base
neste questionamento os gestores se pronunciam:

Gestor 1: As informagdes contdbeis sdo de grande importincia, uma vez que
subtraido o contetudo especifico no qual se almeja, se faz Gtil para embasamento em
diversas tomadas de decisdes, devido a veracidade dos dados. Na Unapel hoje, estas
informagdes agregam de maneira significativa na gestdo cotidiana e auxilia em
diversos fatores em tomadas de decisdes.

Gestor 2: As informagdes contdbeis sdo muito importantes para 0 processo
decisorio. Utilizamos estas informagdes para nortear as agdes e corregdes dos varios
setores da empresa. Fazemos uso da DRE e também da andlise do Balango
Patrimonial, através de indicadores econdmico-financeiros.

O gestor 01 menciona que as informagdes oriundas da contabilidade sdo utilizadas
diariamente na empresa e que contribuem para as tomadas de decisdoes. Padoveze (1999)
descreve que, o uso das informacdes contabeis pelo setor administrativo corroboram para o
planejamento, avaliagdo e controle dentro da organizagdo e para certificar o uso e a
responsabilidade sobre seus recursos.

Os gestores relatam e concordam com a importancia das informagdes extraidas da
contabilidade, expressando a utilizagdo destas ferramentas na administragdo da empresa.
Atkinson et al (2000) relata que os dados contabeis sdo fontes informacionais primarias para a
tomada de decis@o e controle nas empresas.

Posteriormente foi argumentado quanto a influéncia da qualificagdo do profissional
de contabilidade no fornecimento das informagdes contdbeis. Os gestores expressam sua
opinido sobre a influéncia e qualificacdo do profissional contabil:
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Gestor 1: Hoje a formacdo profissional ndo € apenas um pré-requisito, hoje se faz
necessario um profissional especializado no ramo contabil, pois é através dele que
podera ser extraido as informagdes necessarias para gerir um negocio.

Gestor 2: O contador deve ser uma pessoa formada em ciéncias contabeis, e com
capacidade para organizar e analisar os dados da empresa. Na Unapel, hoje
contamos com um consultor terceirizado que nos auxilia na anélise das informacdes
contébeis.

Ambos os gestores ressaltam que ¢ de grande relevancia a qualificacdo do
profissional contabil para contribuir na qualidade das informagdes, o gestor 02 ainda ressalta
que ocorre na entidade a colaboracdo de um profissional terceirizado que auxilia a
contabilidade e os gestores nas analises e extragdo dos dados oriunda da informagdo contabil.
Com a finalidade de contribuir para o alcance da eficiéncia dos negdcios, necessitara também
do auxilio da Contabilidade Gerencial na rotineira elaboragdo de instrumentos que assegurem
o cumprimento de sua missao informativa. (SOUZA; LISBOA; ROCHA, 2003).

E possivel observar que os gestores preocupam com a qualificagio do profissional
contabil, pois essa terceirizagdo de um especialista tende a agregar mais beneficios ao
processo de gestdo através da utilizagdo das informacdes contabeis.

Os gestores foram questionados sobre qual a relevancia das informagdes
demonstradas nos relatorios sobre fluxo de caixa para gestdo da empresa. Ambos salientam a
utilizacdo desta ferramenta:

Gestor 1: As informagdes extraidas através do relatério de fluxo de caixa,
contribuiram para uma implantacdo de ferramentas que auxiliam e organizam a
gestdo de compras da Unapel, através de nlimeros mensurados nos relatdrios toma-
se decisdes de compras, visando sempre manter um bom fluxo de -caixa,
contribuindo assim para a gestdo da empresa.

Gestor 2: O fluxo de caixa demonstra a capacidade de pagamento da empresa, o que
contribui para uma programacdo e previsdo de pagamento, auxilia também o setor
de compras, pois tal setor depende de capacidade de pagamento para poder realizar
suas atividades.

O Gestor 01 mensura a importancia dessa ferramenta e agrega um programa que ¢
utilizado pela empresa que tem como base a ferramenta de fluxo de caixa, contribuindo assim
na organizacdo da empresa. Gestor 02 ressalta a utilizagdo da ferramenta na empresa, ¢ ainda
depde que o uso agrega ndo sO6 nos pagamentos de seus dividendos mas também na
programacdo do setor de compras, visando assim um apice na administragdo financeira da
entidade.

Quintana (2004) ressalta que o fluxo de caixa como uma ferramenta indispensavel
pela empresa, constitui um dos elementos basicos ao profissional administrador para avaliar
as necessidades e possibilidades da empresa nas questdes decisorias que norteiam a rotina da
instituigao.

Questionados sobre a concessdo das informagdes sobre orcamento empresarial ¢
como sdo utilizadas no processo decisorio, os gestores relatam a utilizagdo da ferramenta na
gestdo da empresa:

Gestor 1: Sim, através destas informagdes concedidas pelo orgamento empresarial, é
realizado um trabalho que se refere ao planejamento da empresa, sdo levantados
dados numéricos através do histérico de langamentos referente a periodos anteriores
que servem como base para um planejamento futuro.

Gestor 2: O orgamento anual, representa uma previsao de receitas e despesas, hoje
fazermos um acompanhamento mensal das previsdes e confrontamos com o
realizado. Diante de grandes desafios, analisamos e fazemos as corregdes
necessarias.



82

SA (2005) corrobora dizendo que o Orcamento Empresarial é a expressio formal e
quantitativa dos planos estratégicos da empresa para um tempo especifico.

Os gestores destacam o quanto o orcamento empresarial contribui para o
aprimoramento da gestdo da empresa, o gestor 02 ainda destaca que apds a elaboragdo dos
dados contidos no orgamento empresarial ¢ realizado um trabalho de acompanhamento, para
mesurar se os resultados estdo dentro do previsto no or¢gamento.

Com foco na gestdo de custos da revenda de maquina agricola foi questionando aos
gestores qual o grau de importincia da gestdo de custos para um processo decisorio na
administragdo da entidade. Os gestores colaboram dizendo que:

Gestor 1: A gestdo de custos é uma ferramenta aliada na progressdo da entidade,
pois através dela pode-se mensurar os custos gerais que a empresa obtém, com isto
pode ser tomado decisdes como redugdes ou até investimentos em determinadas
areas.

Gestor 2: A gestdo de custo também ¢ importante, principalmente em tempos de
reducdo de vendas, pois através dos custos se pode programar agdes para melhorias
e alavancar as vendas. A gestdo de custos se faz necessario como a base da empresa,
pois sempre se faz necessario saber o que gasta para programacdo de uma venda.

Siviero (2009) ressalta que a gestdo de custos é também um importante mecanismo
para tomada de decisOes nas empresas, sendo que uma eficiente gestdo de custos possibilita
uma melhor visualizacdo dos gastos, identificados as atividades envolvidas na prestagdo do
servigo, exercendo uma agao eficaz de controlo de custos.

O gestor 02 salienta a importancia da utilizacdo da ferramenta, e ressalta que sua
aplicabilidade ¢ de grande relevancia quanto a entidade passa por determinadas €pocas de
mercado. Com o relato dos gestores € visivel que ocorre a utilizagdo da gestdo de custos na
revenda de maquinas agricolas, e que esta ferramenta contribui para a gestdo da empresa, € se
torna primordial quando o mercado esta em baixa, pois através da ferramenta tende-se a obter
um controle maior quanto a administragdo dos custos.

Quanto ao Planejamento Tributario foi questionado aos gestores se tem uma
representatividade significativa na gestdo da empresa. O gestor 01 expde sua opinido sobre a
pratica da gestdo do planejamento tributario:

Sim, ¢ um aliado, pois hoje com gestdo governamental de nosso pais ¢ incidente
uma grande carga tributaria, se este segmento ndo for bem administrado pode ser um
grande gargalo da empresa, os tributos sdo um custo muito grande, e incide em todas
as atividades e produtos comercializados pela empresa.

O gestor 02 responde o questionamento mantendo a mesma linha de raciocinio do
gestor 01 e ainda condizendo com a citagdo de Silva (2010):

O planejamento tributdrio em um pais como o Brasil que possui uma das maiores
cargas tributarias influencia muito as tomadas de decisdes da empresa, uma vez que
se gera um custo muito alto, requer todo um planejamento econdémico-financeiro.

E perceptivel que os gestores da Unapel se empenham para o aprimoramento do
planejamento tributario. E valido ressaltar que ambos os gestores expdem suas necessidades
devido a grande carga tributdria de nosso pais, devido a este fato se obriga um bom controle e
gestdo de seus tributos para uma projecdo do negdcio.

Questionado os gestores quanto aos termos de gerenciamento da Empresa, qual a
area que a informagdo contabil tem mais utilidade para tomada de decisoes. Obteve-se as
seguintes respostas dos gestores:
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Gestor 1: A gestdo de custos é uma ferramenta primordial, pois através dela se tem
uma base do que pode ser realizado ou desenvolvido, por este motivo acredito que a
gestdo de custos seja a ferramenta de maior relevancia.

Gestor2: Hoje na Unapel, trabalhamos intensivamente com a DRE, a contabilidade
tem a responsabilidade de consolidar os dados e apresentar os demonstrativos, para
tomadas de decisdes nas areas operacionais (maquinas, pegas € Servicos).

O gestor 01 destaca a gestdo de custos como a ferramenta de carater “primordial”
devido ao seu objetivo final de lucratividade, a gestdo de custo proporciona um controle sobre
todo o custeio dos processos envolvidos nas atividades operacionais e ndo operacionais da
empresa.

Silva (2010) afirma que, para que a informagao contabil seja utilizada no processo de
administragdo ¢ preciso que as informacdes fornecidas sejam desejaveis e uteis para os
administradores e responsaveis pela empresa, s6 assim, a informagao contabil se torna de fato
uma ferramenta necessaria as instituigoes.

O gestor 02 identifica que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE ¢ a
consolidagdo dos dados como o mais utilizado das ferramentas de informagdes contabeis.
Com isso, pode-se analisar que a particularidade de cada gestor influéncia na resposta, pois €
notorio que os gestores exercem atividades que determinados relatorios contribuem com mais
relevancia, por este motivo, ndo ha semelhanga ao que se refere a opinido sobre o tipo de
informagdo contabil mais utilizada.

A seguir foi questionado aos gestores se informagdes recebidas da Contabilidade sao
importantes na hora de uma decisdo que envolva questdes econdmico-financeiras. As
respostas obtidas pelos gestores foram:

Gestor 1: Sim, a questdo econdmico-financeira é a base do negdcio, pois o objetivo
final da gestdo ndo ¢é ser lucrativa? E para obter lucro é necessario planejar e
executar agdes que contribuam com a gestdo da empresa, na Unapel recebemos
informagdes contdbeis que auxiliam diariamente nas tomadas de decisdes
econdmicas-financeiras.

Gestor 2: Através de outras andlises de instrumentos contdbeis, como Balango
Patrimonial podemos analisar indicadores econdmico-financeiros que influenciam
estrategicamente as decisdes da empresa.

O gestor 01 expressa positivamente sobre a importancia das informagdes economico-
financeiras, e ressalta a lucratividade da empresa que trabalha com um sistema de gestdo que
possibilita o planejamento e execucdo através das informagdes contabeis. O gestor 02 também
concorda com a influéncia exercida da informacdo contabil e a gestdo da informagao.

Santos e Oliveira (2010) colaboram dizendo que, a analise econdmico-financeira ¢
também conhecida como analise das demonstra¢cdes contabeis ou analises de balangos, é
considerada tdo antiga quanto a propria contabilidade.

Voltado a questdo organizacional da Unapel foi argumentado aos gestores da
empresas ¢ a entidade dispde de um sistema integrado de informagdo gerencial que
proporcione o processamento dos dados resultantes de todas as suas atividades.Os gestores
colaboram dizendo que:

Gestor 1: A Unapel possui um sistema eficaz que nos possibilita a visualiza¢do
instantanea dos dados processados diariamente que contribuem muito na gestdo
cotidiana da empresa, estas informacdes sdo extraidas através de relatorios
eletronicos que visam um bom entendimento ao leitor, possibilitando uma analise
mais detalhada da informacao.

Gestor 2: A Unapel possui um sistema que faz a integragdo de todos os setores da
empresa e contribui para a rapidez do acesso as informagdes, possibilitando a
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extra¢do de relatorios instantneos dos setores da empresa, o que contribui para uma
boa gestao.

Com os relatos dos gestores se comprova a utilizacdo do sistema que atende a
necessidade da empresa, o que contribui para a utilizacdo dos relatorios extraidos através das
informagdes contabeis, agregando assim uma veracidade dos fatos ¢ uma agilidade nas
demonstragdes.

Por ultimo questionou-se os gestores se a ndo disseminagdo das informacdes
contabeis ¢ um fator dependente da utilizagdo dos recursos de informatica. Os gestores
relatam sobre a evolugdo da era digital e como este fator se obriga a acompanhar esta
evolucdo:

Gestor 1: Hoje todas as informacdes contdbeis estio sendo mensuradas e
armazenadas digitalmente, pois a evolu¢do neste segmento contabil € continuo e nos
obriga através do fisco atender e evoluir juntamente a ele, o que contribui para a
rapidez de acesso as informagdes, em pouco tempo € possivel tirar relatorios
extremamente analiticos de diversos setores.

Gestor 2: Sim. A nado utilizagdo dos recursos da informatica limita e muito a
disseminagdo das informagdes contabeis quanto a disponibilidade destas dentro de

15 dias apos o fechamento do més.

Pode-se concluir que ambos os gestdes concordam que a informatica pode ser um
agravante em relag@o a disseminagdo das informagdes contabeis, pois estes relatorios tentem a
obedecer prazos, caso a tempestividade ndo for observada, ndo se justifica sua existéncia, ¢
com a evolugdo da informatica conforme ressaltado pelo gestor 01, todos os dados que
alimentam o sistema da gestdo contabil se encontram hoje digitalmente armazenados, sendo
assim, a disseminacdo destes dados estdo correlacionados diretamente aos recursos de
informatica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pesquisa realizada pode-se concluir que, a utilizagdo das informagdes
contabeis ndo sdo apenas teorias que se estudam em sala de aula. Foi possivel comprovar que
empresas de médio e grande porte também se utilizam destes beneficios de gestdo. As
informagdes contabeis contemplam diversos segmentos e sdo necessarias no mercado
competitivo.

Conclui-se que, a revenda de maquinas agricolas pesquisada “Unapel” hoje se
desfruta dos beneficios que a gestdo agrega a administragdo, devido a capacitagdo do setor
contabil e de seus gestores que conseguem disseminar os dados apresentados pelos relatorios
oriundos da gestdo da informagdo contabil, e aplicam na gestdo da empresa, contribuindo
assim para tomadas de decisdes.

O objetivo geral do trabalho: analisar os beneficios da gestdo da informacao
contabil gerada na contabilidade interna da empresa para auxilio no processo decisorio,
Pode-se salientar que os beneficios gerados pela contabilidade interna em relagdo ao processo
decisorio na Unapel sdo de grande relevancia, uma vez que fica evidenciado a utilizacao
constante das ferramentas que englobam a gestdo da informagado contabil.

Atendendo ao primeiro objetivo especifico: levantar informagoes sobre a gestiao da
informacao contabil e suas aplicacées, os gestores demonstram conhecer todos os
instrumentos contabeis como: fluxo de caixa, or¢camento empresarial, gestdo de custos,
planejamento tributdrio e analise econdomico-financeira, sendo utilizadas a todo momento para
embasar ¢ dar condi¢des aos gestores tomarem suas decisoes.
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Em observancia ao segundo objetivo especifico: verificar a otica dos gestores
quanto a utilizacio das informacg6es contabeis para tomada de decisdes, pode-se concluir
que as ferramentas oriundas da informagdo contabil sdo de conhecimento da Unapel, e
utilizam-nas cotidianamente.

Respondendo ao terceiro objetivo especifico: descrever os beneficios da utilizacao
da informacéo gerada pela contabilidade interna da empresa, observa-se a importancia da
contabilidade interna quanto a prontiddo e alimentagdo dos sistemas que fornecem os dados
necessarios, influenciando em tempo real o processo decisorio.

Concluindo a questo problema deste estudo foi respondida. Os beneficios da
informagdo contabil sdo inumeros, ¢ significativa na gestdo da empresa, deixando a tomada
de decisdo mais clara e objetiva, tais instrumentos contabeis: fluxo de caixa, orgamento
empresarial, gestdo de custos, planejamento tributario e analise econdmico-financeira,
permitem a comparabilidade dos resultados da empresa e conseguem descrever as tendéncias
futuras do empreendimento.

Sugere-se as pesquisas futuras analisar o impacto das decisdes contabeis no ambito
economico-financeiro da empresa.
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RESUMO

Este artigo tem como objetivo geral conhecer a importancia da formacao didatico-pedagogica
para o desenvolvimento das ag¢des de docéncia do enfermeiro. Os objetivos especificos
buscaram definir o conceito e finalidades da formagdo didatico-pedagogica, analisar artigos
cientificos que investiguem esta problematica, destacando as principais dificuldades da
docéncia na enfermagem e relacionar os aspectos didatico-pedagogicos necessario para o
exercicio do ensino realizado pelos enfermeiros. E uma pesquisa bibliogréfica, que utilizou-se
de recursos eletronicos de busca, observando a qualidade e a origem dos materiais
selecionados, priorizando os artigos publicados em revistas especializadas em enfermagem e
educacdo. Os resultados revelaram que realmente ha uma defici€ncia no processo de formacgao
didatico-pedagodgica do enfermeiro para a docéncia, exigindo uma readaptacdo curricular para
contemplar uma formacdo mais ampla no sentido de desenvolver conhecimentos, habilidades
e atitudes que lhe credencie para a docéncia.

Palavras-chave: Formacao didatico-pedagogica. Docéncia. Enfermagem.
1 INTRODUCAO

Pensar a educagdo como foco da atualidade ¢ pensar em desenvolver propostas
pedagbgicas que se direcionam as necessidades contempordneas, as quais estdo ligadas
principalmente a questdes de autonomia, cidadania e visdo da realidade social, que por sua
vez traz valores que sdo imprescindiveis a inclusdo e reconhecimento do sujeito no dindmico
espago da globalizagdo e velocidade de atributos adquiridos na sociedade da informacgéo e do
conhecimento.

A educagdo ¢ o instrumento por exceléncia que permite as transformagdes em todos os
niveis de uma sociedade, seja ele cultural, economico ou social. Entretanto, o processo
ensino-aprendizagem ¢ complexo e exige métodos e técnicas que inserem aqueles que
ensinam numa condi¢do muito particular de agente de transformacdo. Entretanto, para que o
professor possa transformar ele precisa primeiramente se formar e adquirir os conhecimentos
necessarios capazes de lhe habilitar na carreira docente.

Conforme Joaquim, Villas Boas e Carrieri (2013, p. 353), na atualidade observa-se o
crescimento de varios cursos de graduagdo, tornando cada vez mais notorio a necessidade de
repensar na formagdo destes profissionais para o exercicio da docéncia, principalmente em
areas mais direcionadas como a administragdo, engenharia e enfermagem.

Segundo Barbosa, Soares ¢ Coelho (2010)¢é preciso compreender que o professor
universitdrio deve ndo apenas ter o conhecimento das disciplinas exatas da sua area de
atuac@o, mas ¢ necessario também entender e saber utilizar técnicas didaticas e pedagodgicas,
as quais sdo instrumentos essenciais para o pleno exercicio da docéncia.

Neste contexto tem-se que o profissional enfermeiro que atua como docente, ndo pode
apenas ter conhecimento sobre a area da saude, ¢ imprescindivel para o desenvolvimento das
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suas agOes o saber pedagogico e didatico, o qual funciona como um instrumento/mecanismo
para o desenvolvimento das a¢des voltadas a docéncia.

E necesséario destacar que o professor tem uma fungio intelectual na sociedade, no
sentido de tentar mudar as ordens de representagdo, as formas e regulamentagdes morais ¢ as
versoes do passado, a partir de um papel social transformativo, para tanto deve conhecer as
técnicas que estimulam e desenvolvem o processo de ensino e aprendizagem.

Para Brasil, Alencar e Mucci (1996) outro problema que envolve a docéncia realizada
pelo enfermeiro corresponde a necessidade que o mesmo tem de correlacionar a docéncia com
a pratica assistencial, acabando assim por ndo dedicar-se plenamente a docéncia e, pensando
na auséncia de capacitacdo pedagdgica, implica em varios prejuizos na formagao dos futuros
profissionais.

Assim, ¢ preciso entender que exercer a docéncia no nivel superior na area da
enfermagem ndo se resume apenas no repasse de conteiidos, é preciso utilizar técnicas
pedagobgicas, envolver-se no processo e buscar interagir e integrar o aluno neste novo olhar de
formacdo didatico-pedagogica e para a cidadania.

Considerando os relatos de Brasil, Alencar ¢ Mucci (1996), no tocante as disposi¢oes
legais que regulamentam o ensino de enfermagem, fica evidente que no seu processo de
formac@o a atividade docente ndo foi privilegiada uma vez que na grade curricular do curso
ndo existem disciplinas especificas capazes de subsidiar a atividade docente desse
profissional.

Assim, o enfermeiro como docente executa suas agdes pedagodgicas, porém sem
conhecimento sobre tal area, tendo em vista sua formacdo pender para o campo das ciéncias
exatas, inserida em disciplinas e conhecimentos que ligam-se ao desenvolvimento de
habilidades e atitudes voltadas quase que exclusivamente ao exercicio da assisténcia e
deixando lacunas sobre a formacdo do ser enfermeiro docente.

Deve-se ressaltar que a inquictacdo pela tematica deu-se pela propria formagdo em
enfermagem, na qual se observa na grade curricular a auséncia de disciplinas que abordem a
pratica didatico-pedagdgica, ou seja, ensinamentos que auxiliam o profissional a desenvolver
sua a¢do de educador com coeréncia e efetividade.

Nesse sentido, a presente pesquisa justifica-se com base na necessidade do enfermeiro,
ao longo de sua formacdo, atuar no papel de educador, seja na educacdo formal, e, nestes
casos, nos cursos técnicos ou superiores da area da satide, ou mesmo nas ag¢des realizadas no
interim dos seus processos de trabalho.

Esta realidade veio de encontro com a necessidade de colocar o assunto em pauta ¢
demonstrar que a enfermagem ¢ formada por profissionais ligados diretamente ao processo de
educagdo e, neste sentido, devem ser orientados ¢ instruidos sobre as técnicas didatico-
pedagobgicas.

Para tanto, estabeleceu-se como questdo de pesquisa a ser investigada: “Qual a
importancia da formacgdo didatico-pedagogica no processo de ensino e aprendizagem
desenvolvido pelo profissional enfermeiro?”

Quanto aos pressupostos do estudo podem ser associados as dificuldades do
enfermeiro elaborar e repassar conteidos mediante a auséncia de fundamentos didatico-
pedagbgicos para o exercicio da docéncia em enfermagem.

A finalidade dessa pesquisa € contribuir para divulga¢do do tema e proporcionar uma
discussdo sobre a necessidade de acesso ao conhecimento sobre recursos didaticos e
pedagogicos necessarios na formagdo do enfermeiro para o exercicio da docéncia. Almeja-se
que esta necessidade seja divulgada ao ponto de outras pesquisas também serem
desenvolvidas e assim estimularem a atualiza¢do dos curriculos de formagdo, inserindo as
técnicas didatico-pedagogicas como elementos inerentes na formagao da enfermagem.

O objetivo geral da pesquisa busca conhecer a importancia da formagdo didatico-
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pedagogica para o desenvolvimento das a¢des de docéncia do enfermeiro.

Para sua operacionalizacdo, estabeleceu-se como objetivos especificos definir o
conceito e finalidades da formacdo didatico-pedagogica, analisar artigos cientificos que
investiguem esta problematica, quais sdo as principais dificuldades da docéncia na
enfermagem e relacionar os aspectos didatico-pedagodgicos necessario para o exercicio do
ensino realizado pelos enfermeiros.

Com relagdo a metodologia utilizada para a composi¢do da pesquisa, tem-se que a
mesma possui seu embasamento no tipo de pesquisa bibliografica, que ¢ conceituada por
Barros e Lehfeld (2004, p. 34) como:

No caso das pesquisas bibliograficas e documentais, procura-se adquirir
conhecimentos sobre um objeto de pesquisa a partir da busca de informagdes
advindas de material grafico, sonoro e/ou informatizado. A pesquisa bibliografica ¢
de grande valia e eficicia ao pesquisador porque ela permite obter conhecimentos ja
catalogados em bibliotecas, editoras, internet, videotecas, etc. A pesquisa
bibliografica se realiza comumente em trés fases: identificagdo, localizacdo e
reunido sistematica dos materiais ou dos fatos.

Neste contexto, a pesquisa bibliografica pode ser fundamentada com base em varios
documentos, caracteristica importante, tendo em vista que permite analisar o assunto
pesquisado em torno da realidade e descrigdo de varios autores em momentos e lugares
diferenciados.

Rampazo (2005, p. 45) acrescenta ainda que:

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de referéncias
tedricas publicadas (em livros, revistas, etc). Pode ser realizada independentemente,
ou como parte de outros tipos de pesquisa. Qualquer espécie de pesquisa
bibliografica, em qualquer area, supde e exige uma pesquisa bibliografica prévia,
quer para o levantamento da situagdo da questdo, quer para fundamentag@o tedrica,
ou ainda para justificar os limites e contribui¢des da propria pesquisa.

Neste sentido, o estudo bibliografico nesta pesquisa vem contribuir para o
entendimento sobre a relacdo entre o conhecimento didatico-pedagogico e¢ a acdo do
enfermeiro na docéncia. Este conhecimento € possivel ser construido tendo em vista que ao
reunir varios documentos, expondo conhecimentos, praticas e resultados, que, investigados
sob a otica cientifica, podem ajudar no entendimento do assunto.

Para a coleta de dados em uma pesquisa bibliografica, Amaral (2007, p. 08) referencia
que:

O acesso a bibliografia pode ser feito de dois modos basicos: manualmente ou
eletronicamente. O primeiro consiste em pesquisar diretamente nos livros de
referéncia disponiveis na biblioteca (...). Entretanto, este método esta praticamente
em desuso com o advento da informdtica. O método mais pratico e simples ¢
conseguir as informacdes na internet através de sites.

Deste modo, a pesquisa foi elaborada com base em artigos cientificos, cujo
conhecimento foi expresso e relacionado nos dados descritos no decorrer da presente
pesquisa bibliografica. Para coleta utilizou-se recursos eletronicos de busca, observando a
qualidade ¢ a origem dos materiais selecionados, priorizando os artigos publicados em
revistas especializadas em enfermagem e educagdo, bem como em banco de dados de
institui¢cdes renomadas como Scielo, CAPES, Escola de Enfermagem da USP, etc.
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2 DESENVOLVIMENTO

Para que se tenha uma compreensdo mais ampla da relevancia da formagao didatico-
pedagogica para a profissdo docente, ¢ necessario remeter ao ano de 1968 quando foi
promulgada a Lei 5.540 que regulamentava e estabelecia as normas para a organizagdo ¢
funcionamento da educacdo de nivel superior no Brasil, que em 1996 foi revogada para
entrada em vigor da Lei 9.394 mais conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB).

A antiga Lei estabelecia em seus Artigos 24 a 26, acerca do processo de formacao e
especializacao:

Art. 24. O Conselho Federal de Educag@o conceituara os cursos de pos-graduacao e
baixard normas gerais para sua organizacdo, dependendo sua validade, no territorio
nacional, de os estudos neles realizados terem os cursos respectivos, credenciados
por aquele 6rgao.

Art. 25. Os cursos de especializagdo, aperfeicoamento, extensao e outros serao
ministrados de acordo com os planos tragados e aprovados pelas universidades e
pelos estabelecimentos isolados.

Art. 26. O Conselho Federal de Educag@o fixara o curriculo minimo e a duragao
minima dos cursos superiores correspondentes a profissoes reguladas em lei e de
outros necessarios ao desenvolvimento nacional. (BRASIL, 1968).

Os referidos artigos da extinta lei buscavam estabelecer os critérios ¢ normas relativas
aos cursos de pos-graduacdo assim como definia o Conselho Federal de Educagdo como 6rgio
regulamentador para o estabelecimento do curriculo minimo necessario aos cursos superiores.

As preocupagdes com a formag@o docente ¢ o aprimoramento didatico-pedagogico se
evidenciava na Resolugdo CFE n°. 12/83 do extinto Conselho Federal de Educagdo, que
segundo Fonseca (2004, p. 173-174):

[...] centrava no aspecto formativo de cursos de aperfeicoamento e especializagdo
para o magistério superior. Nesse sentido, havia uma exigéncia regulatoria quanto a
qualifica¢do do corpo docente para atuar na pds-graduagdo. [...] Outro aspecto
central da Resolucdo referia-se a formacao didatico-pedagdgica e de iniciagdo a
pesquisa. Esses requisitos indicavam uma preocupagdo com a qualificacdo dos
egressos que, em tese, poderiam atuar no magistério superior. A Resolugao
determinava uma carga horaria de 60 horas destinadas a disciplinas de formagdo
didatico-pedagogica, frequéncia minima de 85% e aproveitamento em processo
formal de avaliagdo, equivalente, no minimo, a 70%.

Assim, aquela época ja havia a preocupagdo com os aspectos didatico-pedagodgicos
para uma formacao docente de qualidade e que preparasse os futuros professores para atuarem
nos niveis superior e de especializacio.

Com as novas imposi¢des socio-econdmica-culturais, foram exigidas profundas
adaptacdes em todos os setores da sociedade, inclusive na educagdo. Com isso, em 1996 foi
promulgada a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB), que passou a
regulamentar a educagdo brasileira, trazendo novas perspectivas para o ensino brasileiro.

No tocante a formagdo para a docéncia, diz a LDB em seu “Art. 66. A preparacdo para
o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacdo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado.” (BRASIL, 1996).

Considerando as deficiéncias curriculares no ambito da formacdo para docéncia do
profissional de enfermagem, atualmente os olhares voltam-se para tal questdo suscitando
inimeros debates na area no sentido de se adaptar o curriculo dos cursos de enfermagem para
que venham contemplar a formagao didatico-pedagogica do enfermeiro para docéncia.

As necessidades de modernizagdo curricular para o ensino da enfermagem se
concretizaram com a edigdo da Resolu¢do CNE/CES n° 3 de 7 de novembro de 2001 que
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instituiu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Enfermagem.
Conforme estabelecido na Resolugdo, os egressos do curso de enfermagem devem apresentar
o seguinte perfil:
Art. 3° O Curso de Graduagdo em Enfermagem tem como perfil do formando
egresso/profissional:
I - Enfermeiro, com formagao generalista, humanista, critica e reflexiva. Profissional
qualificado para o exercicio de Enfermagem, com base no rigor cientifico e
intelectua 1 e pautado em principios éticos. Capaz de conhecer e intervir sobre os
problemas/situagdes de saude-doenca mais prevalentes no perfil epidemioldgico
nacional, com énfase na sua regido de atuagdo, identificando as dimensdes bio-
psicosociais dos seus determinantes. Capacitado a atuar, com senso de
responsabilidade social e compromisso com a cidadania, como promotor da saide
integral do ser humano; e
II - Enfermeiro com Licenciatura em Enfermagem capacitado para atuar na
Educagdo Bésica e na Educagao Profissional em Enfermagem (CNE/CES, 2001).

Dessa forma, observa-se que as novas diretrizes além de estabelecerem as atribuicdes e
competéncias para os profissionais de enfermagem buscam capacitad-lo para atuar tanto na
educacdo basica quanto na educagdo profissional em enfermagem, ou seja, nos cursos
profissionalizantes e também nos cursos de graduacao.

Ainda considerando as novas diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo em
enfermagem, seus artigos 13 e 14 dizem o seguinte:

Art. 13. A Formac@o de Professores por meio de Licenciatura Plena segue Pareceres
e Resolugdes especificos da Camara de Educagdo Superior e do Pleno do Conselho
Nacional de Educacio.

Art. 14. A estrutura do Curso de Graduagao em Enfermagem devera assegurar:

I - a articulagdo entre o ensino, pesquisa € extensdo/assisténcia, garantindo um
ensino critico, reflexivo e criativo, que leve a constru¢do do perfil almejado,
estimulando a realiza¢@o de experimentos e/ou de projetos de pesquisa; socializando
o conhecimento produzido, levando em conta a evolugdo epistemoldgica dos
modelos explicativos do processo saude-doenga;

II - as atividades teoricas e praticas presentes desde o inicio do curso, permeando
toda a formag@o do Enfermeiro, de forma integrada e interdisciplinar;

IIT - a visdo de educar para a cidadania e a participagdo plena na sociedade;

IV - os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracdo
estudo/trabalho e pluralidade no curriculo;

V - a implementagdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o
aluno a refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

[...] (CNE/CES, 2001).

Apreende-se dos referidos artigos que a formag@o no curso de enfermagem deve
contemplar, portanto, a flexibilizagdo do curriculo, a interdisciplinaridade, os aspectos
pedagogicos e didaticos necessarios a pratica profissional e docente, como forma de garantir a
formacdo de novos professores com capacidades e competéncias para atuarem nos ambientes
de trabalho e académicos.

Por varios anos os cursos de enfermagem ndo priorizavam os aspectos didatico-
pedagdgicos no processo de formagdo dos enfermeiros, sendo que na grade curricular ndo
constavam disciplinas que pudessem preparar o enfermeiro para a docéncia.

A partir dessa realidade, verificou-se a necessidade de se formar o enfermeiro também com o
enfoque na docéncia, ou seja, o curriculo do curso de enfermagem deveria passar a
contemplar aspectos que pudessem contribuir para a formacao do enfermeiro docente.

Nesse sentido, Rodrigues (2007, p 456), diz que:

Atualmente, a pratica pedagogica do enfermeiro professor vem sendo repensada em
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virtude da necessidade de mudanga na formagdo do profissional de Enfermagem
conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduagdo em
Enfermagem. Estdo sendo bastante discutidas as mudangas curriculares e
metodologicas. Neste contexto, o processo de redirecionamento na formacdo dos
profissionais de enfermagem deve estar voltado para as transformagdes sociais.
Consequentemente, as propostas pedagodgicas devem dialogar com estas
transformacdes. E esperado que a formagao esteja integrada a realidade vivida pelos
alunos e seja capaz de incorporar os aspectos inerentes a sociedade globalizada do
século XXI.

E necessario, pois, que o enfermeiro passe por um processo de formagio e capacitagio
continua para a apreensdo de conteudos técnicos, tedricos e pedagdgicos, os quais devem estar
inseridos dentre de uma realidade econdmica, politicas, social e cultural, para que as
transformagdes no processo ensino-aprendizagem de enfermagem sejam efetivas e realmente
significativas. (RODRIGUES, 2007).

Na visdo de Freitas, Batista e Cunha (2008), as questdes relativas a formagao
pedagogica para a docéncia sempre se constituiram em constante preocupacdo de professores
devido as deficiéncias no processo de formagdo continuada dos mesmos, onde acredita-se que
sdo bastantes os conhecimentos e dominio dos conteudos especificos para o exercicio da
docéncia. Com a falta de qualificacdo os niveis de qualidade caem comprometendo a docéncia
¢ a formacdo de futuros profissionais.

Ainda considerando a perspectiva de Rodrigues (2007, p. 457), tem-se que:

A reflexdo acerca da formagao pedagdgica do docente enfermeiro é essencial devido
a complexidade da pratica profissional inserida na tarefa da educacdo. Entretanto,
para muitos professores, a docéncia em satde €, geralmente, considerada secundaria
deixando de reconhecer a existéncia de uma relagdo entre ensino, aprendizagem e
assisténcia bem como de serem discutidas as especificidades dos cenarios do
processo ensino-aprendizagem e seus atores: professor, aluno, pacientes,
profissionais de saude e comunidade.

E indispenséavel, para a pratica docente de nivel superior, o conhecimento nas areas
didatica e pedagdgica, sendo necessario o dominio ¢ a compreensdo de conceitos relativos ao
processo ensino-aprendizagem, ao professor como desenvolvedor e gestor de curriculos, a
compreensdo ¢ administragdo da relagdo professor-aluno e a teoria e pratica das tecnologias e
recursos educacionais.

Nesse sentido, Fonseca (2004, p. 177), considera que: “[...] cursos de especializagdo
oferecidos por instituicdes de ensino superior que visam preparar para o exercicio do
magistério superior necessariamente devem incluir disciplinas pedagogicas em seu curriculo,
uma das quais podera ser Didatica do Ensino Superior.”

A docéncia de nivel superior exige, inicialmente, competéncias e conhecimentos
especificos do docente na area do saber em que pretende atuar. Também ¢é necessario que
possua conhecimentos didatico-pedagdgicos para que possa estabelecer ¢ definir suas formas
de atuagdo e colocar em agdo sua experiéncia profissional e sua praxis acerca do processo
ensino-aprendizagem. Assim, poderd promover a integracdo entre o desenvolvimento
cognitivo, afetivo, das habilidades, das atitudes, proporcionando maiores niveis de interacdo,
integracdo e interdisciplinaridade. (RODRIGUES, 2007).

Nao obstante, é necessario também trazer para o debate entre alunos e professores os
aspectos politicos e éticos da profissdo de enfermagem, seu papel e formas de acdo na
sociedade, para que possam se posicionar e efetivar a sua atuagdo como cidaddos e
profissionais. No ambito da docéncia, busca-se superar os problemas causados pela
precariedade da formagao didatico-pedagogica do enfermeiro no sentido de preparar-lhe para
a docéncia.
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Portanto, para que o enfermeiro docente possa contemplar todas as dimensdes do
processo ensino-aprendizagem necessarias ao exercicio da docéncia, a0 mesmo devem ser
disponibilizadas condi¢des para sua capacitagdo, especializagcdo, desenvolvimento didatico-
pedagdgico e no campo da pesquisa.

A formacdo continuada de professores deve focar aspectos como a atualizagdo de
conhecimentos correlatos ndo somente as areas de atuagdo profissional, mas também outras
areas do conhecimento priorizando a interdisciplinaridade. Deve, ainda, buscar o
aprimoramento das técnicas pedagdgicas de ensino, atendendo as necessidades de toda
sociedade e dos ambientes académico e institucional.

Para tanto, ¢ necessario considerar a complexidade do ambiente académico, pois, 0s
contextos que o envolve sdo dindmicos e se encontram em constante transformacgdo exigindo
uma formagdo continuada e¢ o aperfeicoamento do profissional de enfermagem para que ele
esteja apto a enfrentar uma realidade moldada pela globalizagdo.

O processo de formagdo docente exige a superagdo de uma séric de desafios e
obstaculos. As dificuldades somente poderdo ser superadas a partir da adogdo de praticas
didaticas alternativas, flexibilizagdo curricular, incorporagdo de novas tecnologias e mudanga
de paradigmas, passando de uma docéncia baseada no ensino para uma docéncia baseada na
aprendizagem, mudando o centro do processo onde a prioridade passa a ser o aluno e ndo o
professor. (PAIVA, 2007).

O novo conhecimento precisa ser util aos alunos e fazer sentido na sua realidade.
Formar pessoas competentes pressupde partir de uma realidade problematizadora, desafiando-
os a apropriar significativamente dos conhecimentos tedricos, para que possam agir com
fundamento cientifico diante das mais diversas situagdes.

Para tanto, a formagao continuada dos professores tem sido uma a¢do importante para
atender as novas concepgdes do processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, Hengemiihle
(2004, p. 45) afirma que:

Para mudar as praticas pedagogicas onde o professor desenvolva habilidades
reflexivas, temos ainda um longo caminho e um sonho a ser perseguido. No entanto,
se tivermos projeto, planejamento, disciplina e persisténcia, tanto na formagao
inicial como na continuada, no interior das instituigdes, ou ainda, nas buscas
individuais de cada docente, ha esperanca de alcancar as metas na educagdo de
pessoas competentes ¢ empreendedoras.

No ambito da enfermagem, o enfermeiro docente deve buscar desenvolver habilidades
e saberes que tenham como foco a viabilizacdo e a qualificacdo da sua pratica profissional e
académica. Isto pode ser desenvolvido pelo proprio investimento que se faz na qualificagdo
do professor. Além disso, cabe a ele saber gerir o conhecimento e as experiéncias adquiridas
ao longo de sua vida profissional.

Perrenoud (1999, p. 53) acerca das atividades docentes, considera que: “[...] estamos a
caminho de um oficio novo, cuja meta é antes fazer aprender do que ensinar.” Dentro desse
contexto observa-se que nao mais ¢ possivel transmitir conhecimentos acabados uma vez que
a nova realidade educativa exige o estabelecimento de vinculos entre os conteudos e a
realidade de docentes e discentes.

As novas praticas pedagdgicas exigem a formacao continuada do docente por meio de
especializagdes e cursos de aperfeicoamento profissional que proporcione aos mesmos
condigdes para um novo olhar em relagdo a complexidade e os paradigmas educacionais
emergentes, pois as praticas profissionais e académicas em enfermagem devem acompanhar
as transformacgdes que se encontram em curso em nossa sociedade.

A docéncia superior ¢ um processo extremamente complexo que ¢ construido por meio
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da experiéncia docente envolvendo as dimensdes pessoal, profissional e institucional. Nesse
sentido, os processos de aquisi¢do, desenvolvimento e aperfeigoamento de suas competéncias
profissionais pode ser considerado como o resultado da interagcdo dessas dimensdes, visando
um contexto especifico de atuagao.

Para tanto, é necessario compreender a complexidade do processo de construcido do
ser docente, a partir das perspectivas pessoal, profissional e institucional, e das
particularidades que envolvem a sua formag@o ¢ a sua transformagdo para e pela docéncia.
Trabalhar a gestdo de competéncias na educagdo superior ¢ fundamental para garantir a
transferéncia ¢ o reinvestimento dos conhecimentos e praticas do professor, num processo
continuo de aperfeicoamento e desenvolvimento das suas competéncias tanto no nivel
profissional quanto no pessoal. (PERRENOUD, 1999).

Conhecer e desenvolver as competéncias se torna condi¢cdo indispensavel para o
desenvolvimento de novas perspectivas para a educacdo superior, proporcionando mais
qualidade e eficiéncia para o processo cognitivo das classes docente e discente, contribuindo
para a melhoria do desempenho profissional, o alinhamento dos objetivos e metas da
institui¢do e dos colaboradores, a analise do desenvolvimento profissional, o enriquecimento
do perfil profissional, potencializando seu desempenho, a melhoria no relacionamento
interpessoal, a manuten¢do da motivagdo ¢ do compromisso profissional e a elevacdo da
produtividade de acordo com as competéncias. (VASCONCELOS, 2008).

O processo ensino/aprendizagem exige que o docente tenha controle sobre a gestdo de
seu conhecimento, e de suas competéncias e isto ¢ algo extremamente importante para a
pratica educativa. Vale salientar que por sua propria natureza este ndo ¢ um processo pronto e
acabado, que possa ser conhecido de forma precisa diante de seus multiplos aspectos, ensinar
e aprender € concebido através do homem e de sua historia cultural. (PERRENOUD, 2000).

Ainda na visdo de Perrenoud (2000), o autor destaca as competéncias que julga
prioritarias no papel do docente moderno, as quais sdo compativeis com as demandas do
processo ensino/aprendizagem, como: organizar e dirigir situagdes de aprendizagem;
administrar a progressdo das aprendizagens; conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciacdo; envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; trabalhar em
equipe; participar da administragdo; informar e envolver a comunidade escolar; utilizar novas
tecnologias; enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissdo; e administrar sua propria
formac@o continua.

Um ensino superior de qualidade esta pautado nas estratégias do processo
ensino/aprendizagem, e tal processo estd diretamente ligado a visdo que o docente tem de si
mesmo enquanto gestor do proprio conhecimento. N2o s6 a visdo, mas também como gerir as
proprias competéncias. Dessa forma, trabalhando as suas competéncias, o enfermeiro docente
que busque nos conteudos didatico-pedagogicos os conhecimentos necessarios a sua pratica
académica, estara habilitado para desempenhar os papéis de profissional da enfermagem e de
enfermeiro docente.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da presente pesquisa foi relevante para trazer a luz a questdo da
necessidade de uma formagéo didatico-pedagogica do enfermeiro docente, para que este possa
ampliar os seus conhecimentos acerca das concepgdes e das praticas docentes, buscando
articular ensino, pesquisa e extensdo para a construcao de novas referéncias para a educacdo
superior conforme preconizado pelas Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacdo em
Enfermagem.

A partir dessa premissa, compreende-se que para o enfermeiro se langar nos caminhos
da docéncia ele deve buscar a especializacdo na formacdo didatica e pedagogica, que sao
requisitos essenciais para que ele possa desenvolver a sua pratica com base no planejamento,
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na organizagdo ¢ na implementagdo dos processos de ensino e aprendizagem.

O processo de formagdo do enfermeiro para a docéncia deve desenvolver-se pautado
numa metodologia de constru¢cdo de conhecimentos cientificos a partir da pesquisa e do
desenvolvimento, capaz de lhe preparar tanto para atuar no seu ambiente de trabalho quanto
no ambiente académico como docente.

O enfermeiro deve ter em mente que a pratica docente ndo pode se restringir a simples
transmissdo ou repasse de conhecimentos. E necessario que o docente se posicione como
facilitador, mediador, orientador do processo de constru¢do do conhecimento, ou seja, deve
expandir as possibilidades de interacdo dos discentes com o mundo que o cerca para que 0s
conhecimentos produzidos reflitam e gerem solugdes para os problemas cotidianos.

O antigo paradigma educacional fundamentava-se na fragmentagdo do conhecimento e
insistia em dissociar a teoria da pratica, a razdo da emocdo, o pensar do fazer, enfim, consistia
num modelo baseado em regras rigidas, positivistas, que ndo conseguiram resistir as novas
configuragdes da realidade atual. Nesse sentido, ¢ indispensavel que o novo paradigma
educacional, onde a formagdo didatico-pedagogica do docente ¢ um instrumento fundamental
para a superacdo dos modelos tradicionais de ensino, explore as possibilidades humanas,
valorizando e estimulando a criatividade para a promoc¢do do desenvolvimento continuo dos
individuos e da sociedade.

A formagao para a docéncia em enfermagem deve promover um didlogo critico com as
teorias pedagogicas e exigir do enfermeiro docente uma postura reflexiva frente a sua
realidade. Os conceitos pedagogicos devem ser apreendidos no processo de formagdo do
enfermeiro docente, pois favorecem e estimulam a criatividade e a autonomia para que possa
identificar e superar os problemas que se impdem no decorrer da vida académica e
profissional.

Por fim, a pesquisa contribuiu de forma significativa para a reflexdo acerca da
necessidade e relevancia da formag@o pedagodgica do enfermeiro para a pratica da docéncia,
num momento em que ¢ necessario formar enfermeiros criticos e reflexivos para atenderem
uma realidade transformada rapidamente pelos sinais da globalizagdo. Assim, sua formagdo e
especializagdo devem fundamentar-se na busca do aperfeigoamento dos seus conhecimentos,
competéncias e habilidades por meio da formagdo continuada voltada para a pratica e
promocao dos valores socio-culturais de nossa sociedade.
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NORMAS PARA PUBLICACAO
GERAIS

O principal objetivo da Revista FACTU CIENCIA é promover a divulgacdo da producio
intelectual do corpo docente e discente da Faculdade e também de profissionais externos a
instituicdo. A revista fard as publicagdes de artigos originais, revisdes literarias, resenhas de
assuntos correlatos a diversas areas.

CONDICOES PARA A PUBLICACAO

Todos os textos serdo submetidos a Comissdo Editorial da Revista, o material enviado
devera ser inédito e ndo podera ser enviado a outras publicagdes.

A extensdo de cada trabalho devera seguir os seguintes critérios:

e Artigos: maximo de 15 laudas;
e Revisdes literarias: maximo de 15 laudas;
e Resenhas: de 3 a 5 laudas;

O trabalho devera ser formatado em MSWord 2007, obedecendo as seguintes
recomendagdes: o trabalho deve ser apresentado em papel branco, formato A4 (21 c¢cm x 29,7
cm), digitados na cor preta com excegdo das ilustragdes, no anverso da folha. Deve ser
utilizada a fonte tamanho 12 (times new roman) para o texto e tamanho 10 para cita¢cdes de
mais de trés linhas, notas de rodapé, paginagdo, legendas das ilustragdes e tabelas. Titulos
serdo destacados em negrito e caixa alta, subtitulos devem estar em caixa alta sem negrito, o
uso de itdlico deve ser limitado a palavras ou expressdes em outro idioma, no decorrer do
texto palavras (ndo expressdes) podem ser destacas utilizando-se negrito.

Todos os trabalhos devem ser apresentados juntamente de uma carta encaminhada ao
Diretor da Revista autorizando sua publicagdo. O nome do arquivo deve ser o nome do autor,
ex: seunome.doc.

APRESENTACAO DO TRABALHO

Pégina de rosto: a primeira pagina de cada artigo devera indicar o titulo, o nome completo
dos autores (maximo trés), maior titulag@o e local(s) de trabalho.

Resumo: na segunda folha devera constar um resumo em portugué€s de, no maximo,
150 palavras. O resumo devera especificar o objetivo, uma breve descricdo da metodologia,
0s apontamentos principais e as conclusoes.

Palavras-chave: apds o resumo em portugués, na mesma folha, ¢ essencial uma lista de
3 a5 palavras em portugués que descreva o contetido do trabalho.
Abstract: na terceira folha devera constar o resumo em inglés, com no maximo 150 palavras,

seguindo as mesmas especificagdes do resumo em portugués.
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Texto: os artigos originais que contiverem coleta de dados em campo deverdo obedecer,
em linhas gerais, a seguinte seqiiéncia: introduc¢do; referencial tedrico; metodologia;
resultado e discussio dos dados; consideracoes finais e referéncias. As revisdes
bibliograficas deverdo obedecer a seguinte sequéncia: introduc¢fo, desenvolvimento,
consideracoes finais e referéncias.

Para resenhas ¢ dispensado o resumo.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

As referéncias sdo alinhadas somente a margem esquerda do texto, sem o uso de recuo,
digitadas em espacamento simples e separadas entre si com espaco duplo. Devendo ser
apresentadas em ordem alfabética em lista no final do trabalho

Indica(m)-se o(s) autor(es) pelo tltimo sobrenome em letras maitsculas, seguido do(s)
prenome(s) e outros sobrenomes, abreviado(s) ou ndo. Recomenda-se adotar um padrdo
quanto ao uso ou nao da abreviagao.

PADRAO DE UMA REFERENCIA:

SOBRENOME, Prenomes do autor. Titulo: subtitulo. ed. Local: Editora, ano.

FONSECA, Maria Guadalupe Piragibe da. Iniciacio a pesquisa no direito: pelos caminhos
do conhecimento e da invenc¢do. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CITACOES
Citagdo ¢ a mengdo no texto, de informacdo colhida de outra fonte, para
esclarecimento do assunto em discussdo ou para ilustrar ou sustentar o que se afirma. Devem
ser evitadas citagdes referentes a assuntos ja amplamente divulgados, rotineiros ou de dominio
publico, bem como daqueles provenientes de publicagdes de natureza didatica, que
reproduzem de forma resumida os trabalhos originais, tais como apostilas e anotacdes de aula.
As citagdes podem ser diretas ou indiretas, sejam obtidas de documentos ou de
canais informais. As fontes de que foram tiradas as citagdes sdo indicadas pelo sistema
alfabético ou pelo sistema numérico, no entanto, qualquer que seja o0 método adotado, deve
ser seguido consistentemente ao longo de todo o trabalho. Existem alguns tipos de citagdo que
explicaremos a seguir:
CITACAO DIRETA
Ea transcricio literal de um texto ou parte dele, conservando-se a grafia, pontuagao,
uso de letras maitsculas e idioma. E usada somente quando um pensamento significativo for

particularmente bem expresso, ou quando for absolutamente necessario e essencial transcrever
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as palavras de um autor. As transcrigdes no texto devem aparecer entre aspas quando inferior

a 3 trés linhas ou destacadas graficamente se superior.
a) Citacdo de até trés linhas: a citacdo de até trés linhas deve ser inserida no
paragrafo, entre aspas, tamanho da fonte 12, ndo se esquecendo de mencionar

Autor, ano e pagina, conforme modelo a seguir:

Ex.1
Segundo Paulus (1775, p. 46) O “tratamento obtido pela nobreza portuguesa na corte de
Madri deveu-se a eximia intervengdo de D. Francisco.”

ou
Ex.2

O “tratamento obtido pela nobreza portuguesa na corte de Madri deveu-se a eximia

intervengdo de D. Francisco.” (PAULUS, 1775, p. 46).

b) Citacdo com mais de trés linhas: a citagio com mais de trés linhas deve
aparecer em paragrafo distinto, a 4 centimetros da margem do texto
terminando na margem direita. Esta deve ser apresentada sem aspas,
deixando-se espago simples entre as linhas e 2 (dois) espagos simples entre a

citagdo e os paragrafos anterior e posterior, conforme modelo:

Ex. 1:
Um objetivo € um alvo que precisa ser atingido para a organiza¢do poder atingir
suas metas. Os objetivos s@o, por natureza, mais especificos que a definicao da
missdo e sdo, na realidade, a traducdo da missdo em termos especificos e
concretos com os quais se possa medir os resultados. Estabelecem-se muitos
objetivos-marcos de execugdo das missdes e da busca da consecucao das metas.
(STONER, 1985, p. 70).

Ou

Ex. 2:

Para Stoner (1985, p. 70),

Um objetivo ¢ um alvo que precisa ser atingido para a organizacdo poder atingir
suas metas. Os objetivos sdo, por natureza, mais especificos que a defini¢ao da
missdo e sdo, na realidade, a traducdo da missdo em termos especificos e
concretos com os quais se possa medir os resultados. Estabelecem-se muitos
objetivos-marcos de execug¢do das missdes e da busca da consecug@o das metas..

CITACAO INDIRETA
Também conhecida como parafrase, ¢ redigida pelo autor do trabalho com base em
idéias de outro autor ou autores. Deve-se sempre indicar a fonte de onde foi tirada a idéia. As

citagdes indiretas podem aparecer sob a forma de parafrase, isto é, citagdo livre do texto, ou
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em forma de condensagdo que ¢ a sintese dos dados retirados da fonte consultada, sem alterar

fundamentalmente a idéia do autor, conforme exemplo a seguir.

Ex. 1

A palavra programa implica, um papel ativo, consciente e racional desempenhado por
administradores na formulacdo da estratégia da organizacdo e a estratégia ¢ o programa
geral para a consecugdo dos objetivos de uma organizagdo (STONER, 1985).

Ou

Ex. 2
Segundo Stoner (1985), a palavra programa implica, um papel ativo, consciente e racional

desempenhado por administradores na formulagdo da estratégia da organizagdo ¢ a

estratégia € o programa geral para a consecug¢do dos objetivos de uma organizagao.

CITACAO DE CITACAO

E a menc¢do a um documento ao qual ndo se teve acesso, mas do qual se tomou
conhecimento apenas por citagdo em outro trabalho. Esta forma de citagdo so6 deve ser usada
na total impossibilidade de acesso ao documento original. A indicagao ¢ feita pelo sobrenome
do autor original, ano da obra, seguido da expressdo apud e do sobrenome do autor da obra
consultada, ano da obra e pagina de for citagdo direta. Somente o autor da obra consultada ¢é

mencionado nas referéncias conforme exemplo a seguir:

ENVIO

Os interessados em apresentar qualquer publicacio para avaliacdo, que sejam
diretamente ligados a Faculdade, como docentes e discentes, deverio entregar
diretamente ao NUPEX. Ja os profissionais externos deveriao enviar para os seguintes
enderecos: aldeia88@gmail.com ou nupex@mail.com
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