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APRESENTACAO

O Conselho Editorial da revista FACTU CIENCIA coloca & disposicéo de seus leitores
0 33° volume da Revista Cientifica, referente ao segundo semestre de 2017. A Revista FACTU
CIENCIA é o meio de divulgacio de artigos cientificos dos nossos sete cursos de graduago.
Neste volume sdo apresentados artigos de autoria de membros do corpo docente e discente.

A revista FACTU CIENCIA consolida-se como um dos mais importantes veiculos de
comunicag&o cientifica da regido e o Conselho Editorial da Revista FACTU CIENCIA convida,
mais uma vez, os estudiosos e pesquisadores da FACTU e de outras instituicbes a enviarem
seus escritos para o proximo volume.

Tenham uma boa leitura.

Conselho Editorial da Revista FACTU CIENCIA

Os editores ndo assumem nenhuma responsabilidade por danos a pessoas ou propriedades
que possam ser causados por uso das ideias, técnicas ou procedimentos contidos no material
publicado nesta revista. A submisséo de artigos pressupde que estes artigos, com excecdo
dos resumos ampliados, ndo tenham sido publicados anteriormente, nem submetidos a
qualquer outra publicagéo
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CONSULTORIA CONTABIL EM SOCIEDADE EMPRESARIA: Um estudo de caso em
sociedade de Unai-MG.

SILVA, Caroline Peres da*
AMARAL, Wesley Renato?

RESUMO: Esta pesquisa busca explicar sobre uma consultoria contabil atuando no sistema
empresarial para garantir a permanéncia dos bons resultados, auxiliar na organizacdo e
planejamento de modo a evitar uma dissolu¢do involuntaria. O estudo carrega consigo o
objetivo geral o qual pretende explicar como uma consultoria contabil trabalhando com a
controladoria e seus instrumentos de controle interno, contébil, custos, fiscal, ativo e
preventivo, ird dar suporte a sociedade empresaria para o alcance de retornos positivos evitando
que a sociedade enfrente uma dissolucdo involuntéria. Para representar o tema central deste
trabalho, Portella (2013) retrata que uma consultoria contabil leva novas visdes onde estiver
implantada, possibilita a seus envolvidos um maior conhecimento, observa e analisa novas
vantagens para sair a frente no mercado e claro o relatorio de um consultor com informacdes
mais precisas e focadas. A pesquisa se justifica no interesse de demonstrar uma contabilidade
preventiva na forma de consultoria contabil obtendo resultados positivos demonstrando ser um
instrumento de relevancia, auxiliando na execucdo das atividades dentro da sociedade. Esta
pesquisa € de abordagem exploratoria de caracteristica qualitativa, em que conta com
procedimento técnico de estudo de caso no qual para coletar as informacdes necessarias, tera o
apoio do instrumento de coleta de dados denominado entrevista semiestruturada. A pesquisa
contribui para entender como uma consultoria contabil, pode atuar em meio a sociedades e
empresas, possibilitando compreender como pode ser implantada, bem como ira trabalhar
dentro de um sistema empresarial a fim de absorver os retornos causados por sua atuagdo. Por
fim, a consultoria contabil abordada demonstra métodos de otimizar os negdcios pela
adequacao a realidade vivenciada, bem como sua acdo para 0s retornos positivos, sendo ponto
relevante para a tomada de deciséo de sucesso.

Palavras-chave: Consultoria contabil. Controladoria. Resultados positivos.
1 INTRODUCAO

O presente estudo vem demonstrar a contabilidade por um aspecto diferente do comum
do dia-a-dia dos profissionais contabeis. Esta pesquisa apresenta sobre a consultoria contabil
trabalhando com a controladoria e alguns de seus instrumentos, que surgem para trazer as
sociedades empresarias uma seguranga maior e um sistema organizacional com o objetivo de
auxiliar nos resultados positivos, evitando assim, que a sociedade sofra uma dissolucao
involuntéria.

Esta pesquisa envolve a consultoria que surge para mudar a imagem do mercado frente
as fungdes da contabilidade, mostrando assim, que além de lancamentos e fins fiscais a
profissdo contabil pode levar as sociedades empresarias uma consultoria em tempo habil, com
retornos positivos, evitando consequéncias negativas que podem acarretar em uma dissolugdo
involuntaria.

LAcadémica do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai.
20rientador. Especialista em Direito Publico pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai, professor
da disciplina de Empresarial, Tributaria e Processo Civil na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de
Unai.



O referido estudo traz em sua problemética o seguinte questionamento como a
consultoria contabil pode auxiliar sociedades empresarias a evitar uma dissolucdo involuntaria
por resultados negativos. Além da questdo problema a pesquisa busca por alcangar e responder
também aos objetivos tracados. O objetivo geral almeja explicar como uma consultoria contabil
trabalhando com a controladoria e seus instrumentos de controle interno, contabil, custos, fiscal,
ativo e preventivo, pode dar suporte a sociedade empresaria para o alcance de retornos
positivos, evitando que a sociedade enfrente uma dissolucdo involuntaria causada por
consequentes resultados negativos.

Para dar uma maior fundamentacdo ao objetivo geral foram estabelecidos também
alguns objetivos especificos, os quais tem o intuito de melhor responder aos questionamentos
existentes, assim o0s objetivos especificos sdo: O primeiro surge para explicar que um controle
interno bem executado atingira bons resultados, em que nenhum socio terd o interesse em se
dissociar, salientando que o planejamento iré afastar a hip6tese de uma dissolucdo involuntaria;
ja o segundo busca através de uma analise junto ao contador sobre os instrumentos da
controladoria utilizados na sociedade para controle e planejamento; e o Ultimo, parte do
guestionamento ao contador de que como uma contabilidade voltada para consultoria pode
evitar na visdo do préprio pesquisado uma dissolucdo involuntéria por maus resultados.

Além da problematica e objetivos, tanto geral como especificos, o nascimento de uma
pesquisa cientifica traz com ela uma justificativa de qual a importancia da sua existéncia, sendo
assim este trabalho surge para apresentar como uma contabilidade preventiva na forma de
consultoria contabil pode gerar resultados melhores na sociedade empresaria, demonstrando
que a consultoria € um instrumento de relevancia que leva aos negocios planos organizacionais
para melhor execucéo das atividades dentro da sociedade.

Tem como intuito de contribuir no que tange as técnicas de plano organizacional, as
quais podem ser as respostas para problemas dos maus negocios, ou solucédo de tarefas que nédo
sdo bem executadas e até mesmo a resposta porque tantas empresas e sociedades empresarias
encerram suas atividades logo nos primeiros anos. Isso devido muitas vezes as sociedades e
empresas ndo colocarem em prética a utilizacdo desses métodos que possuem inmeros recursos
que possibilitam uma melhor gestdo empresarial.

Contudo, este trabalho ira demonstrar sobre a visao do contador interno da sociedade
Santa Izabel Transporte e Turismo Ltda., o que eles realizam para auxiliar quanto a obtencéo
de resultados positivos, evitando que a sociedade passe por resultados negativos que podem
leva-la a uma série de problemas e prejuizos podendo causar a dissolucdo involuntéria.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTROLADORIA NA EFICACIA ORGANIZACIONAL

Com o passar do tempo o indice de novas empresas aumentou e junto com o
surgimento dessas empresas também veio mais procedimentos e fiscalizagdes nessas entidades
econdmico-administrativas. Assim, foi necessario uma organizacao e controle dentro dessas
entidades, pois 0 governo apresentou novas politicas fiscais, padrdes deveriam ser formados
em uma empresa para o bom funcionamento, a contabilidade tinha que ser adequada para a
tomada de decisdo e com todas as mudangas e tantas necessidades aparece a controladoria que
ficaria deste modo responsavel por observar e controlar o sistema empresarial.

Figueiredo e Caggiano (2008) definem que a controladoria € um departamento provido
de um conjunto de conhecimentos e procedimentos trabalhando em prol da gestdo econdmica
e organizacional das empresas, para assim propiciar aos gestores um maior controle sobre todos
0s procedimentos que ocorrem em um sistema empresarial e para gerar tomadas de decisdes de
melhores resultados. Os autores ainda retratam sobre a missao da controladoria que diante tanta



responsabilidade para o bom funcionamento das empresas e sociedades ndo poderia ser outro
se ndo zelar pela sua continuidade.

A controladoria se apresenta importante para o bom funcionamento das empresas e
sociedades ha alguns anos, tanto que Schmidt e Santos (2006) ja retratavam sobre as principais
funcdes deste departamento, assim, eles destacam que diante cada cenario a controladoria deve
sistematizar, controlar os riscos operacionais, elaborar as informacdes, analisar e fazé-las
inteligiveis aos usuarios, supervisionar e planejar melhores estratégias dentro do sistema
empresarial, tudo isso visando atender sua missdo zelando pela durabilidade da empresa.

Bianchi, Backes e Giongo (2006) retratam que o ambiente de atuacdo da controladoria
pode ser visto em dois modos, sendo um trazer a praticidade em fornecer as informac@es Uteis
a todas as &reas da empresa, para que estas possam realizar e colocar em pratica suas estratégias
e 0 outro modo de atuacdo bem visivel deste instrumento empresarial de planejamento e
organizacdo € a realizacdo da integracdo de todas as estratégias, com o objetivo geral
determinado pela alta gerencia.

Que a controladoria é um departamento da contabilidade j& se sabe, pois se retratou
isto em paragrafos anteriores, mas nao se pode deixar de definir o profissional da contabilidade
que trabalha por trés deste departamento sendo, pois, denominado controller especializado e
tendo o dominio ndo s6 da contabilidade como também em outras areas para um suporte maior,
areas estas que irdo ser aliadas para o bom desempenho das funcbes desempenhadas por este
profissional.

Segundo Figueiredo e Caggiano (2008, p. 12), o controller é:

[...] o gestor encarregado do departamento de Controladoria; seu papel é, por meio do
gerenciamento de um eficiente sistema de informacdo, zelar pela continuidade da
empresa, viabilizando as sinergias existentes, fazendo com que as atividades
desenvolvidas conjuntamente alcancem resultados superiores aos que alcangariam se
trabalhassem independentemente.

Assim, neste seguimento e diante as defini¢des ja explicadas pode-se compreender que
a controladoria esta envolvida nos processos da tomada de decisdo, porém nao € a responsavel
por decidir, sua responsabilidade estd voltada por fornecer aos gestores uma base segura e
informac@es reais e confiaveis que levem a decisdes precisas que atenda ao que a empresa
espera caminhando com os objetivos que ali foram estabelecidos (BIANCHI; BACKES;
GIONGO, 2006).

Oliveira, Perez Junior e Silva (2011) descrevem que a controladoria na eficacia
organizacional tomou ainda mais importancia com o desenvolvimento e as crescentes mudancas
no mundo dos negocios sendo essenciais para planejamento e controle a longo e curto prazo. A
competitividade e a disputa por um lugar no mercado fez com que departamentos como a
controladoria ligada a planejamento, organizacao, controle e eficacia fossem mais solicitados e
consequentemente implantados em sociedades, grandes empresas e até pequenas e médias
empresas para fornecer uma consultoria adequada e uma seguranca para a continuidade dos
negadcios, pois além de trabalhar com as informagGes que a propria contabilidade fornece, passa
a contar também com profissionais que interpretam e auxiliam melhor a administracdo na
obtencgéo de bons resultados.

No mundo dos nego6cios 0s empresarios e sOcios gque constituem uma sociedade
almejam com toda certeza os resultados positivos, com isso a busca pela eficacia se torna
objetivo a ser alcancado para a prosperidade dos negocios. Devido a isso, com 0
desenvolvimento e crescimento dos negdcios fica mais dificil para a alta gerencia o contato com
as demais &reas e o controle sobre todos os acontecimentos. Por isso, a tamanha necessidade de
um controle organizacional bem realizado, pois propiciara a alta administragdo/gerencia a



relagdo com demais setores e gerentes para, contudo alcancarem as metas e retornos positivos
(NASCIMENTO; REGINATO, 2013).

Contudo, a controladoria ganha mais importancia a cada dia com o crescimento e
evolucdo no mundo dos negdcios, sendo necessario mais suporte dentro das empresas e
sociedades para conseguirem controlar e continuar a evoluir. Deste modo, a controladoria com
seus instrumentos que atua para a continuidade se torna uma grande aliada a consultoria que se
identifica muito com este departamento por almejar as mesmas coisas sendo a continuidade e
prosperidade dos negocios. A seguir sera abordado sobre um instrumento da controladoria e
explicacdo de alguns modelos a serem adotados para maior seguranca e exatiddo nos
planejamentos e controles do sistema empresarial.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa utilizou a forma de abordagem qualitativa na busca de informac6es
relevantes, sendo o método de abordagem o exploratério que buscou junto ao contador de uma
contabilidade interna de uma sociedade empresaria de Unai as informacfes necessarias para
concluséo da pesquisa.

Rampazzo (2005) descreve bem o que consiste a observacdo, onde o autor diz que é
um dos meios mais utilizados pela vida humana para de compreender a existéncia, situacdo
realidade ou pessoas de todo o universo. Ja a andlise trata-se de um olhar mais minucioso das
coisas, de uma maior atencdo para realizar uma interpretacéo fiel a real situagéo.

Assim, a unidade de observacdo e analise desta pesquisa trata-se de uma sociedade
empresaria sendo, pois, a Santa Izabel Transporte e Turismo LTDA que tem o seguimento na
prestacdo de servico de transporte rodoviario de passageiros, transporte rodoviario de cargas e
encomendas, fretamento e aluguel de veiculos. A sociedade se encontra no mercado ha mais de
50 anos transportando vidas e bens, tendo a sua matriz localizada na cidade de Unai-MG desde
1977.

A sociedade conta com uma contabilidade interna responsavel por todos os
seguimentos contabeis, sendo este departamento fator principal para a busca das informacdes
necessarias a conclusdo desta pesquisa. Desta forma, a unidade a ser observada é a sociedade,
buscando as informac@es especificamente na sua contabilidade interna junto ao contador que é
colaborador da mesma ha 12 anos.

Neste trabalho a coleta de dados foi realizada através do instrumento de coleta
denominado entrevista que Marconi e Lakatos (2005) definem ser o contato entre duas pessoas,
onde uma delas no caso o pesquisador tem o intuito de coletar informac6es referentes ao assunto
estudado, para entdo averiguar e analisar tudo que foi coletado. A entrevista pode ser estruturada
onde conta com um roteiro fixo planejado e estabelecido anteriormente e também existe a
entrevista semiestruturada onde existe um roteiro de perguntas que servem para dar um
direcionamento, porém o entrevistador conta com a liberdade para o surgimento de outras
perguntas durante a execugio da entrevista caso seja necessario. E uma forma de explorar mais,
porém deve existir um preparo e conhecimento bem amplo sobre o que esta sendo pesquisado.

Portando, esta pesquisa buscou sua fundamentacao e informacdes atraves do estudo de
caso que observa uma realidade em particular sendo o deste trabalho a busca pelos métodos de
controle e planejamento da sociedade Santa Izabel.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
A andlise e discussao dos resultados é o topico no qual traz as respostas a todos 0s

guestionamentos estabelecidos no inicio da pesquisa. Nesta parte sdo apresentadas as perguntas
do pesquisador, em seguida as respostas do pesquisado e a partir disso a fundamentacdo com



base no referencial seguida da andlise do pesquisador. A seguir serdo apresentadas todas as
perguntas com as respectivas respostas, realizadas ao contador da empresa.

A primeira pergunta do instrumento de coleta de dados quer saber se a empresa utiliza
métodos de controle e planejamento para auxiliar a gestdo na tomada de decisao?

Contador - Ela utiliza sim. N6s trabalhamos com planilhas de custos, planilhas no Excel,
onde s&o feitos levantamentos de custos com pneu, custos com lubrificante, para ver de
onde é mais viavel comprar o lote, podendo ser em Brasilia ou aqui mesmo na regido, tipo
Patos ou Uberlandia e também as pesquisas de preco de mercado.

Franco (1996) retrata que a cada dia que se passa 0 nimero das empresas s6 aumentam
fazendo com que a informacéo contébil tenha uma importancia maior, devido de acordo com o
autor de todo negocio necessitar de um método da contabilidade e o controle que esta pode
implantar.

Outro fator observado é o que os autores Oliveira, Perez Junior e Silva (2011)
descrevem, pois, reconhecem a importancia de um controle, porém apresentam que 0
planejamento estratégico é uma juncédo de tudo que é estabelecido pela sociedade para alcancar
aos anseios desta, observando assim aonde se quer chegar, a forma de seguir, 0 caminho
desejado, para entdo se entender qual a melhor forma de se escolher.

Em observancia a fala do contador a empresa trabalha com suas planilhas nas quais
possibilita verificar a relacdo dos custos existentes, como também trabalha com um
levantamento de precos que permite a escolha pelo mais viavel e o que lhe custe menos como
uma forma de economia de seus recursos. Desta forma, chega-se nas questdes expostas pelos
autores, em que o controle disponibilizado pela contabilidade tem a cada dia mais importancia
diante a evolucdo no mundo dos negocios e o planejamento, pois este traca a melhor forma de
se seguir e escolher, Ihe garantindo vantagens de mercado.

Logo em seguida é questionado ao pesquisado que se sim, defina quais os principais e
comente sobre os beneficios gerados no meio empresarial por esses métodos.

Contador - A principio sdo as planilhas de custos e tomada de preco, onde faz o
levantamento dos orgamentos para ver quais estdo com o preco melhor e faz a compra direta
desse mais em conta. E as planilhas para levantamento de qual linha est4 tendo o custo
maior para ver o que pode ser reduzido, observando a questdo de movimentacdo de
passageiro que influencia na receita e despesa, para identificar o que pode reduzir no que
toca na utilizacdo de pecas e lubrificante.

Nascimento e Reginato (2013) ressaltam em seus estudos que um controle bem
executado e realizado conforme cada ambiente onde esta inserido reflete para sua administragdo
todos os procedimentos que ocorrem dentro do sistema empresarial, 0 que garante a informacéo
em tempo habil e com tempestividade, para que as decisdes possam ser tomadas com base em
dados confiaveis.

Portanto, a fala do contador a luz do referencial te6rico pode-se compreender que se
essas planilhas e levantamento de or¢camentos sdo feitas por um controle bem executado, acaba
possibilitando a administracdo uma viséo melhor. O que Ihe possibilita identificar quais as
linhas que Ihe estdo dando mais custos do que receitas, ou entdo quais insumos estdo sendo
mais gastos para que se possa tomar providencias antes que tais acontecimentos lhe causem
prejuizos.

A terceira pergunta quer saber se existe na Santa lzabel a utilizag&o do departamento
controladoria para controle e planejamento?

Contador - A empresa ndo tem um departamento especifico para controladoria, mas faz



esse levantamento dos custos que é realizado pelo gerente administrativo que fiscaliza esse
controle em toda a empresa, no estoque, almoxarifado e demais setores.

A empresa em estudo ndo tem um departamento especifico para controladoria,
entretanto realiza seus levantamentos de custos e tomada de preco, com isso Figueiredo e
Caggiano (2008), definem a controladoria como sendo um departamento provido de um
conjunto de conhecimentos e procedimentos, que trabalham para uma gestdo econdmica e
organizacional das empresas, onde dessa forma possibilita aos gestores o controle sobre todos
0s procedimentos dentro do sistema empresarial para assim possibilitar decisdes que garantam
melhores resultados, zelando pela continuidade dos negocios.

Os autores Bianchi, Backes e Giongo (2006) ainda descrevem que a controladoria pode
ser vista em dois tipos, onde uma é voltada para a praticidade em fornecer informacdes de todos
0s setores de uma sociedade/empresa, a qual possibilita colocar em pratica os objetivos tracados
e fazer as melhores escolhas e o0 outro tipo € o envolvido com planejar e organizar para que haja
uma interagdo em todas as areas.

Assim, depois do que foi retratado pelos autores, pode compreender que mesmo a
sociedade ndo tendo um departamento especifico para a controladoria ela ndo deixa de utilizar
seus instrumentos, pois este levantamento de custos e pesquisa por melhores precos os quais
séo fiscalizados pelo gerente administrativo, s&o uma forma de controlar, organizar e planejar
adotada pela empresa, para atender as suas necessidades de informacdo, possibilitado a gestao
a tomada de decisdo que Ihe permita melhores resultados.

A quarta pergunta trouxe 0 seguinte questionamento, onde primeiro retratou que a
controladoria é dotada de instrumentos que sdo de grande auxilio para tomada de decisdo, como
controle interno, contabil, custos, fiscal, ativo e o planejamento estratégico. A empresa utiliza
esses instrumentos? VVocé falou muito da questéo de custos, além do de custo existe um controle
interno voltado para outras areas?

Contador - No6s utilizamos muito esse controle interno na parte de custos, na parte de
estoque, mais na parte de estoque para controle do uso de 6leo diesel, que é o que consume
mais aqui na empresa. E a parte fiscal de vez em quando o pessoal faz o levantamento de
qual tributacdo é a melhor opgédo para reduzir os impostos. Porém no momento a empresa
esta sendo tributada pelo lucro real porque como as despesas da empresa sdo altas, tem a
influéncia para a tributagéo do lucro real.

Em continuidade a quarta pergunta e para uma clareza quanto a resposta foi
questionado novamente ao pesquisado se entdo a empresa utiliza um controle fiscal, algumas
vezes para controle de qual a melhor tributagéo?

Contador - Sim, faz o planejamento tributario e verifica qual esta sendo mais viavel para
poder esta adotando. Mas a parte maior que influéncia e a questdo de custos no controle de
estoque principalmente na parte de 6leo diesel.

Foi retratado na primeira resposta sobre a utilizagdo do controle interno na parte de
custos no qual este tipo de controle se enquadra no controle interno administrativo em que
Rezende e Favero (2004), descrevem ser 0 que se preocupa com a seguranca gerencial, o qual
zela pelo seguimento das diretrizes administrativas.

Em seguida Oliveira, Perez Junior e Silva (2011), salientam que o controle interno
trabalha em prol dos planos organizacionais para gerar maior confiabilidade nos investimentos
feitos, nas mudancas, no aumento da produtividade gastando menos ou como no caso da
sociedade em estudo no aumento da prestagéo de servico utilizando menos recursos, sempre se
preocupando em levar a bons resultados.



Desde a primeira pergunta é possivel perceber que a preocupa¢do maior da empresa €
a questdo dos custos, com isso Nascimento e Reginato (2013) explicam que o controle de custos
é um instrumento muito importante o qual trabalha para detalhar os procedimentos relacionados
a obtencéo e também ao uso dos recursos, é importante, pois, propicia atraves de uma coleta de
informacdes, o céalculo exato sobre o consumo de tais recursos, onde desta maneira possibilita
reportar aos gestores os fatores dos processos da prestacdo de servico permitindo que haja
melhores escolhas na obtencdo dos insumos possibilitando a redugdo necesséria sem perda de
qualidade.

Outro fator retratado na resposta do pesquisado é sobre o controle fiscal, em que é dito
sobre a auséncia de um controle fiscal continuo, mas de tempos em tempos fazem um
planejamento tributario para escolha da melhor tributacdo. O controle fiscal € um método
importante e que Ihe permite economias, seria muito bom para a empresa a sua utilizacao
continua, este controle € responsavel por observar e escolher os caminhos legais de pagar menos
tributos. Para um bom controle fiscal é necessario um profissional que conheca bem a tributacéo
da empresa e esteja sempre atualizado de acordos com as leis vigentes, para entdo atraves de
estudos, possa escolher para a sociedade em que esta inserida a tributacdo que permita gastar
menos de maneira legal (NASCIMENTO; REGINATO, 2013).

Portanto, é possivel observar que os métodos de controle dentro da sociedade
pesquisada sdo totalmente voltados para a questdo de custos, pois brevemente foi mencionada
sobre uma utilizacdo de controle interno a qual esté direcionada para o que tange aos custos
existentes. E visivel que a maior atencio existente para a parte de planejamento e controle da
sociedade Santa lzabel é na observacdo da utilizacdo dos recursos para poder identificar qual
area esta consumindo mais, 0 que esta sendo mais gasto e também na economia no momento
da compra onde ha a escolha por menores precos sem perda de qualidade.

Foi retratado sobre um planejamento tributario o qual é possivel entender que é feito
na sociedade somente de tempos em tempos, ndo é um controle utilizado de forma continuada
pela empresa. O controle fiscal ndo é foco da sociedade, mas também ndo estd descartado
totalmente, ja que existe um planejamento algumas vezes, a parte fiscal é um setor complexo
devido uma alta tributacéo existente no pais, porém é interessante a adoc¢do deste controle, pois
é responsavel também ao auxilio na parte de economia, ele trabalha para escolher formas menos
onerosas para a empresa, assim, funciona para escolher caminhos que custem menos sem sair
da legalidade.

A quinta pergunta quer saber sobre o conhecimento por parte da sociedade sobre a
dissolugdo involuntéaria. Assim, foi retratado que resultados negativos podem gerar uma
dissolucdo involuntaria. Existe dentro da sociedade um conhecimento sobre esta dissolu¢ao?

Para responder a pergunta do entrevistado o entrevistador respondeu que néo, e
explicou que a dissolucdo involuntaria é quando toda a sociedade se dissolve, no caso de
resultados negativos.

Apds esta resposta e com o intuito de compreender melhor foi ainda perguntado, mas,
a empresa se prepara para que ela ndo sofra prejuizos, por exemplo, mantenha o controle no
decorrer do ano, das suas atividades?

Contador - Sim. Isso é igual eu te falei sempre é feito um levantamento dos custos para ver
se esta tudo dentro dos parametros para ndo ter alguma coisa muito fora da curva, sempre
mantendo assim um nivel médio.

Bertoldi e Ribeiro (2011), descrevem que a dissolucdo involuntaria por maus
resultados é algo em que sOcios ndo esperam e pode ser causada por diversos motivos dentre
eles, ma administracdo, tomada de decisdes sem respaldo, erros e fraldes e inimeros outros. E
todos esses motivos podem gerar uma sequéncia de resultados negativos que causam prejuizos,



onde se consecutivos fogem do controle e abala a estrutura empresarial podendo terminar em
uma dissolucéo involuntéaria.

Diante dessa dissolucdo involuntéria, Nascimento e Reginato (2013) demonstram que
a consultoria presente no dia a dia possibilita uma melhor administracdo devido o retorno de
informagdes, retrata ainda que permite uma viséo sisttmica permitindo conhecer todas as
atividades existentes, onde gera uma maior confiabilidade e possibilita melhores resultados
evitando uma dissolucéo seja ela qual for.

Deste modo, mesmo que na primeira resposta o entrevistado tenha respondido que nao
existe dentro da sociedade a preocupacdo com esta dissolugdo involuntaria, ele vem retratando
logo em seguida sobre os levantamentos que sdo feitos dentro da sociedade para que tudo
permaneca dentro dos pardmetros e ndo cause prejuizos.

Assim, se for analisado o que os autores explicam onde primeiro fala que a dissolucao
pode ser causada por inimeros motivos, dentre esses motivos uma ma administracéo e que a
consultoria permite uma visdo sisttmica na qual possibilita conhecer todas as atividades, é
possivel entender, que mesmo n&do tendo uma consultoria a sociedade estudada se previne contra
a dissolucéo, ja que os seus levantamentos de custos sdo controlados para que nada saia do
nivel, com a preocupacgdo em evitar um prejuizo levando em conta que se 0s custos se elevam
e prejuizos ocorrem esses fatores sdo efeitos de uma ma administracdo. Logo indiretamente
através de seu controle proprio a sociedade trabalha para evitar maus resultados, afastando
assim a dissolucdo involuntaria.

Jé& a sexta pergunta mostra que o controle interno € um método bastante utilizado no
meio empresarial. Vocé como contador acredita que o controle interno bem executado garante
resultados positivos contribuindo para continuidade da sociedade?

Contador - Sim, eu entendo que essa questao de controle interno ndo for feito da maneira
certa, pode acabar ndo mostrando para empresa um custo que estd muito alto em que ela
poderia estar reduzindo e isso ai acabar impactando no lucro final da empresa, acabar
gerando prejuizo.

Quanto & questdo de controle interno Oliveira, Perez Junior e Silva (2011), definem
que este ird atuar como um espelho das situa¢es empresariais, sendo uma espécie de controle
que atua na prevencao, no qual sua funcao sera de protecdo frente aos pontos fracos, responsavel
por observar e revisar transmitindo assim uma confiabilidade das informacdes.

Nascimento e Reginato (2013) descrevem que o controle interno gera uma
operacionalidade eficaz, na qual trabalha para eliminar desperdicios, permite uma tomada de
decisdo mais firme, oferece informacdes que garantem avaliac6es de desempenho mais exatas,
por fim o controle interno bem implantado garante um retorno maior, uma visao mais vasta e
consequentes retornos tempestivos sobre as atividades empresariais.

Portanto, o controle interno como o pesquisado mencionou se néo for feito de maneira
correta ndo vai atuar como exposto pelos autores, assim, ndo serd espelho das situacoes
empresariais, ndo ird agir de modo preventivo e também nao eliminara desperdicios o que se
acontecer poderda como falado, impactar no lucro final da empresa. Contudo a resposta do
entrevistado é bem real, pois se ndo for utilizado da maneira correta ndo vai mostrar 0s pontos
necessarios a serem corrigidos o que pode ter consequéncias ndo muito boas.

A sétima questdo descreve que na pesquisa que esta sendo realizada é retratado sobre
uma consultoria na qual funciona como método preventivo. Vocé um profissional atuante no
meio empresarial o que pensa sobre essa consultoria preventiva?

Contador - Eu a vejo como uma ferramenta de auxilio aos gestores, ela auxilia muito esta
questdo de controle, ainda mais hoje em dia em que estd tendo muito essa questdo de
verificar o que esta sendo gasto e se estd sendo absorvido da maneira adequada para ver o



que pode ser reduzido de custo. Porque hoje em dia o pessoal esté visando é isso aumentar
receita e reduzir custos.

Para embasar a resposta do entrevistado Portella (2013) destaca que a consultoria
contabil é um instrumento que auxilia a sociedade a permanecer neste mundo globalizado. A
autora (2013) ainda salienta que a consultoria € um instrumento de apoio dos gestores e socios,
que trabalha para que este opte pela melhor escolha, dando suporte para os planejamentos e
estratégias com intuito de alcancar impactos positivos tanto no presente como no futuro.

No entanto é possivel perceber que a consultoria como retratada no referencial pode
ser um instrumento de auxilio a gestores, de planejamento e escolhas confiaveis é também vista
pelo pesquisado como uma ferramenta de auxilio dos gestores no aspecto de controle e também
para 0 aumento das receitas e reducéo dos custos.

Portando, a consultoria apresentara o seu auxilio através da aplicacao dos seus métodos
de controle e planejamento de forma a identificar os pontos necessarios a serem modificados,
como também na producdo de informacdes tempestivas que atendam as necessidades dos
gestores, sempre trabalhando em prol da gestdo econdmica e organizacional da entidade
envolvida.

Na oitava pergunta, para encerrar a entrevista na sua viséo de contador interno de uma
sociedade empresaria como a Santa lzabel, vocé acredita que uma consultoria contabil
trabalhando com a controladoria e seus instrumentos de controle e planejamento, auxiliam as
sociedades e até mesmo empresas na otimizacdo de seus resultados?

Contador - Sim, influéncia porgue ela gera relatérios gerenciais que podem auxiliar na
questdo de tomada de decisdo, igual mencionei na questao de onde tem um custo mais alto
para poder reduzir e esta ajustando esses picos que tem na curva.

Para melhor conhecer sobre a empresa ainda foi perguntado se a gestdo da Santa lzabel
utiliza algum tipo de controle, ou é mais voltada s6 para as areas como vocé falou?

Contador - N&o tem um setor especifico de controladoria, tem o0 que o gerente
administrativo faz. Na empresa cada gerente gera seu relatorio, onde a partir deste relatério
0 gerente administrativo alimenta uma planilha final, que resulta em um levantamento
geral, onde é possivel identificar que determinado setor est4 tendo um custo elevado como,
por exemplo, material de escritério, onde é possivel estar constatando 0 que precisa ser
reduzido.

Ent&o a planilha de custos envolve toda empresa?

Contador - Tem ndo s6 uma. Mas sdo Vérias planilhas que tem esse levantamento de gastos
com cada departamento, com parte de operagdes, parte de manutencao, pecas, parte de
lubrificantes, tudo separado.

Cada gerente faz um relatério e o gerente administrativo analisa?

Contador - Ele pega os relatorios, organiza fazendo um levantamento geral para passar ao
diretor administrativo.

Na sua primeira resposta o pesquisado afirma que a consultoria auxilia na otimizagéo
dos resultados, com isso Portella (2013) relata que a consultoria contabil leva novas formas de
se enxergar, possibilita maior conhecimento, cria caminhos para vantagens competitivas. A
autora (2013), ainda retrata sobre seus relatorios que sdo formados com informagdes mais
precisas e focadas que garante novas visdes, um pensar diferente com decisdo de maior



precisao.

Ja quando questionado sobre se a gestdo utilizada algum controle especifico foi
relatado que s&o as planilhas de controle de custos mesmo, onde existem varias cada uma para
seu departamento, essas planilhas adotadas pela sociedade séo para controle de gastos em sua
maioria. Assim Schier (2006), destaca que o controle de custos é algo que gera benfeitorias,
pois atua para eliminar desperdicios. Nascimento e Reginato (2013) ainda corroborando com o
assunto descreve que o controle de custos pode ter fungdes diferentes de acordo com o local em
que esté inserida, podendo ser para aumento de estoque ou para controle de gasto como é o caso
da sociedade estudada.

Portanto, se percebe que o pesquisado concorda que a consultoria contabil auxilia e
influéncia na otimizacao do resultado, pois ela produz relatorios gerenciais e automaticamente
0 proprio puxa essa consultoria para o foco da propria empresa que € a questdo do controle dos
gastos, a tomada de preco e eliminacdo dos desperdicios. Com isso é notorio deste a primeira
pergunta até a ultima que o foco e objetivo da sociedade é o controle e planejamento na parte
dos custos sendo essa a preocupacéo principal em todos os setores.

Contudo, através das analises feitas é possivel perceber que a Santa Izabel ndo trabalha
com muitos métodos de controle e planejamento. A empresa ndo tem uma consultoria contabil,
porém acredita que esta é um instrumento de auxilio aos gestores e reconhece seus beneficios,
ndo tem o departamento controladoria, entretanto ndo quer dizer que ndo faz uso ja que utiliza
muito a questdo do controle de custos. Por fim, mesmo ndo trabalhando com varios
instrumentos de controle, mantém o seu centralizado em um aspecto e de acordo com as
respostas mantém o bom éxito dos negdécios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A consultoria contabil e sua utilizacdo através da controladoria e seus instrumentos é
uma forma de controle e planejamento, para sociedades e empresas no qual apresenta, se
desempenhada de acordo com as necessidades de cada ambiente de atuagdo um planejamento
e processo de observacao de tudo que é envolvido no sistema empresarial. Assim, a consultoria
atua como uma ferramenta de gestdo, a qual trabalha auxiliando na obtencédo de planejamentos
e estratégias mais precisas para causar impactos positivos tanto no presente quanto no futuro da
entidade.

A andlise realizada apresenta varios pontos importantes sobre o sistema empresarial
da Santa Izabel, sociedade em que estd sendo estudada. Com isso, diante todas as anéalises
expostas, ¢ possivel responder ao objetivo geral que “pretende explicar como uma consultoria
contabil trabalhando com a controladoria e seus instrumentos de controle interno, contabil,
custos, fiscal, ativo e preventivo, ird dar suporte a sociedade empresaria para o alcance de
retornos positivos, evitando que a sociedade enfrente uma dissolucdo involuntaria causada por
consequentes resultados negativos”.

A consultoria contabil exposta durante todo o trabalho é um instrumento que se
implantado de acordo com cada realidade pode gerar retornos positivos, pois ird adequar os
métodos a realidade empresarial. Durante a analise e mesmo a sociedade ndo contando com
esta consultoria, 0 entrevistado apresenta sua visdo de contador onde vé a consultoria como
uma ferramenta de auxilio dos gestores, no aspecto controle e também para otimizacdo das
receitas e reducdo de custos. O que gera retornos positivos a sociedade e garante sua
continuidade, evitando uma dissolucdo involuntaria por resultados negativos.

Assim, a consultoria contabil se implantada de acordo com cada realidade, atendendo
as necessidades de cada ambiente de atuacdo, resulta em bons resultados, onde o que importa é
a utilizacdo dos instrumentos certos para cada entidade, entretanto se utilizados todos garantird
uma maior precisao das informacdes.



Além do objetivo geral foram estabelecidos trés especificos onde o primeiro surge para
explicar que um controle interno bem executado atingira bons resultados, onde nenhum sécio
terd o interesse em se dissociar, salientando que o planejamento ird afastar a hipotese de uma
dissolucdo involuntaria. Com isso € possivel identificar que um controle interno se bem
implantado atinge resultados satisfatdrios, onde se for observado outro fator no qual ele ndo é
bem feito pode acabar ndo mostrando para os gestores algo fora do eixo, ndo funcionado como
espelho das situacdes empresariais, ndo atuando como método preventivo o que pode impactar
de maneira negativa.

Assim, o controle interno € um método de controle o qual pode gerar resultados
positivos, porém como retratado pelo pesquisado se ndo implantado da maneira correta ndo ira
conseguir demonstrar os erros, elevacdo dos custos, quer dizer, ndo ir4 exercer sua funcédo de
método preventivo. Portando, é possivel atingir bons resultados com o controle interno desde
que executado e implantado da maneira correta.

Ja o segundo objetivo especifico da pesquisa buscou através de uma analise junto ao
contador sobre os instrumentos da controladoria utilizados na sociedade para controle e
planejamento. Como retratado bastante durante toda a analise, pode-se dizer que a sociedade
utiliza um controle de custos através das suas planilhas de levantamento de custos, a empresa
também utiliza como planejamento as tomadas de precos que visam uma economia no momento
da aquisicdo. Durante a entrevista o pesquisado também mencionou sobre a utilizacdo de um
controle interno na parte de custos, porém algo bem superficial e por fim comentou sobre um
planejamento tributario que é realizado de tempos em tempos. Portanto, é possivel perceber que
os instrumentos da controladoria utilizados pela sociedade é o controle de custos, controle
interno bem basico voltado para o controle de custos e um controle fiscal que ndo é continuo.

Passando agora para o terceiro objetivo especifico este partiu de um guestionamento
ao contador de como uma contabilidade voltada para consultoria pode evitar na visdo do préprio
pesquisado uma dissolucdo involuntaria por maus resultados. Para responder a este objetivo
basta partir da analise que demonstra a visao do contador da sociedade sobre a consultoria
preventiva, em que o mesmo disse que vé& a consultoria como uma ferramenta de auxilio a
gestores, de planejamento, a qual possibilita verificar os gastos para identificar o que se pode
reduzir.

Outro fator importante sobre como essa consultoria pode evitar a dissolugédo
involuntaria é como retratado pelo entrevistado em que acredita na consultoria contabil na
otimizacdo dos resultados, onde esta produz relatorios gerenciais que sao a base para as tomadas
de decisfes. Sendo assim, a consultoria no combate da dissolugdo involuntaria ird ser
instrumento de analise, verificacdo e observacdo, a qual se responsabiliza para manter os
parametros dentro do sistema empresarial garantindo que nada saia muito fora da curva, dando
a certeza do bom éxito nos negocios.

Depois de exposto todos 0s objetivos e exposto suas respostas € momento de responder
ao questionamento principal deste trabalho sendo a problematica a qual buscou saber de que
forma a consultoria contabil pode auxiliar sociedades empresarias a evitar uma dissolugéo
involuntaria por resultados negativos?

Sendo assim, diante de todas as informacGes colhidas € possivel entender que a
consultoria contabil pode funcionar de diversas maneiras de acordo com cada ambiente em que
esté inserida. Em que nem sempre € necessaria a utilizacao de todos os métodos para se alcancar
0 bom éxito nos negdcios, a adequacdo de métodos de controle e planejamento a realidade
empresarial pode ser o ponto chave para bons retornos e que a consultoria pode ser eficaz com
métodos simples, os quais gerem informacdes tempestivas a entidade em que esta inserida.

Foi possivel compreender que o auxilio desta consultoria contabil ira partir muitas das
vezes dos relatorios gerenciais que ird disponibilizar, tais relatdrios irdo ser a chave para a



tomada de decisdo dos gestores, em que relatdrios precisos como 0s que uma consultoria pode
fornecer acabam sendo primordiais para uma decisdo de reflexos positivos.

Portando, a consultoria contabil ira evitar uma dissolucdo a partir da execucdo de
métodos que controle, verifique e analise aspectos de gastos, aquisi¢cdes, na eliminacdo de
desperdicios, bem como métodos que garantam uma melhor funcionalidade para a
operacionalizacdo de toda a entidade envolvida. Podendo atuar como método de controle de
custos como é o caso da sociedade analisada, podendo inserir um controle interno para melhor
visualizar as situacGes ou até mesmo um planejamento para aumento de receitas. E também
amparada de outros métodos que ndo foram abordados neste trabalho, mas que se associados
com a contabilidade podem gerar uma consultoria de qualidade e precisa.

Antes de deixar sugestdo para a sociedade é importante destacar que o método
utilizado por esta é adequado e preciso, servindo de grande auxilio nos seus mais de 50 anos de
mercado levando informacdes e garantindo o bom éxito dos negécios. Como sugestdo para
auxiliar na otimizacdo dos resultados, a pesquisa indica a implantacdo de mais métodos como
um controle interno em todas as areas da sociedade, de modo a propiciar uma ligacdo entre
todas, fazendo com que as informagdes retornem com maior tempestividade possibilitando a
gestdo conhecer melhor sobre todos os seus departamentos funcionando assim como espelho
de todas as situacdes empresariais.

Seria muito interessante também para sociedade a utilizacdo de um controle fiscal
continuo, para auxiliar na escolha de caminhos que diminuam a carga tributaria da sociedade,
possibilitando a esta economia. Este controle fiscal auxiliaria até no momento das aquisi¢coes
de, por exemplo, 6leo diesel através do estudo da tributacdo no momento da aquisi¢do visando
identificar, de qual estado é mais viavel a compra. Por fim, a sugestdo de implantar uma
consultoria contabil na sociedade, para auxilio de controle e planejamento de modo a produzir
mais informacdes, possibilitar o reflexo de detalhes dentro do sistema empresarial para garantir
ainda mais no dia-a-dia da sociedade os retornos positivos.

Contudo, como sugestdo de novas pesquisas seria interessante pesquisar por uma
consultoria contabil que trabalhe para capacitacdo de profissionais das empresas ou sociedades
auxiliando a estes a trilharem para instituicdo inserida o caminho de melhor escolha,
possibilitando as empresas uma capacitacdo de seus colaboradores na area contabil gerencial.

Como foi abordada anteriormente a consultoria pode atuar com outros métodos que
ndo foram abordados neste trabalho, pois a contabilidade é ampla e conta com varios
instrumentos que se utilizados corretamente podem dar retornos inesperados, assim a busca por
outros métodos que podem ser vantajosos para sociedades e empresas € uma boa opcéo a ser
estudada. Ou entdo, pesquisa de consultoria para microempreendedor, ja que eles sao obrigados
a ter uma contabilidade formal, possam ter o fornecimento de informagdes que os auxiliem a
alavancar 0s seus negocios.
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INSATISFACAO CORPORAL EM ESTUDANTES DE EDUCACAO FISICA

BARBOSA, Leiliane da Sillval
ANDRADE, Eric Francelino?

RESUMO: A imagem corporal € uma ilustracdo da mente humana sobre a dimensdo, forma e
aparéncia do corpo, podendo ser distorcida pelos individuos. Existe uma preocupagdo em
investigar este aspecto em adolescentes ou universitarios, principalmente de areas da satde que,
frequentemente, apresentam alta preocupagdo com a estética. Assim, o presente trabalho teve
como objetivo avaliar o nivel de satisfacdo corporal entre estudantes de Educacdo Fisica,
comparando o género. Participaram 30 académicos de ambos 0s sexos com idade entre 20 e 23
anos. Utilizou-se como instrumento o Body Shape Questionnare (BSQ) para avaliar a satisfacdo
com a imagem. Os resultados obtidos no BSQ foram comparados por teste t-student para
amostras pareadas, sendo considerado um nivel de significancia de 5%. Foi observado que
houve um maior nivel de insatisfacdo com a imagem corporal em individuos do sexo feminino.
Demonstrando que académicas do curso de Educacdo Fisica sdo mais insatisfeitas com sua
imagem corporal, quando comparadas a seus congéneres.

Palavras-chave: Imagem corporal. Satisfagdo com a imagem. Transtorno alimentar.
1 INTRODUCAO

A imagem corporal consiste em uma complexa construcdo mental ou sintese feita a
partir da combinacdo de varios elementos, sendo sua formacdo e desenvolvimento
influenciados por fatores culturais, sociais, neuroldgicos e psicoldgicos (SLADE, 1994 apud
SAUR; PASIAN, 2008). Adicionalmente, a imagem corporal pode ser considerada como uma
ilustracdo gque se tem na mente acerca das dimens@es, da aparéncia e da forma do corpo, assim
como das respostas emocionais (sentimentos) a ele associados (SLADE, 1994 apud
CARVALHO; PEPATQS, 2004, p. 74).

Existem dois componentes principais inter-relacionados como partes da aquisi¢éo da
imagem corporal: um perceptual, relacionado ao grau de precisdo com que o tamanho do corpo
é percebido, e um afetivo ou subjetivo, relacionado ao nivel de satisfacdo corporal ou rejeicdo
ao tamanho do corpo em geral (SLADE, 1994 apud SAUR; PASIAN, 2008). Ainda segundo o
mesmo autor, uma vez que a imagem corporal se refere a experiéncia psicoldgica sobre a
aparéncia e funcionamento do corpo, observa-se que o descontentamento relacionado a massa
corpOrea muitas vezes pode estar associado a uma imagem corporal depreciativa.

Nesse sentido, existem varios transtornos alimentares causados pela insatisfacdo
corporal (GUIMARAES et al, 2014). Dentre eles podemos citar a anorexia, a bulimia e a
vigorexia, cada um deles com caracteristicas especificas e que podem se tornar graves e levar
até a morte do paciente.

De acordo com Mahan e Arlin (1995 apud OLIVEIRA, 2007), os transtornos
alimentares podem ser caracterizados como comportamentos anormais relacionados a
alimentacédo e nutri¢cdo onde o individuo se nega a ingerir os alimentos, bebidas em excesso,
vOmitos, abusos de laxativos ou mesmo exercicios excessivos que vem acompanhados de ideias
distorcidas sobre sua imagem corporal, alimentacao e transtornos psicoldgicos.
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Considerando a importancia do bem-estar corporal que pode ser afetado por diferentes
transtornos de imagem, procura-se responder a problematica: Qual o nivel de satisfacdo com a
imagem corporal dos estudantes de Educagdo Fisica?

Desta forma, o objetivo geral do presente estudo foi avaliar a satisfacdo com a imagem
corporal em estudantes de Educacéo Fisica. Os objetivos especificos foram: avaliar a satisfacao
com a imagem corporal de acordo com o género; classificar os niveis de insatisfacdo com a
imagem corporal e analisar os principais fatores que contribuem para o combate os transtornos
de imagem em jovens.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A IMAGEM CORPORAL

Segundo Vidal (2006), a imagem corporal é o desenho que o ser humano faz do proprio
corpo, ou a forma como enxerga seu corpo, podendo ser alterada ao longo dos anos, podendo
ser influenciada por um conjunto variado de experiéncias sensoriais. Adicionalmente, aimagem
corporal é a figuragcdo do proprio corpo na mente do individuo, 0s seja a maneira pela qual o
corpo se apresenta para si proprio, o conjunto de sensacdes cinéticas construidas elos sentidos
(audicdo, visdo, tacto, paladar) oriundos das suas proprias experiéncias (OLIVEIRA, 2007).

A imagem corporal esta intrinsecamente ligada ao conceito de si préprio, sendo o
produto das percep¢des conscientes e inconscientes ao longo da vida do individuo, bem como
suas relacdes socioculturais e psicologicas, associado as experiéncias vividas, que tem uma
importancia fundamental na formacdo da imagem corporal (FLOWLER, 1989 apud
OLIVEIRA, 2007).

Os estudos de preocupagdes com a imagem corporal datam desde 1935 onde Schilder
se referiu que a imagem € a visao do nosso corpo que produzimos na nossa mente (OLIVEIRA,
2007). Segundo Cardoso et al (2012), a construcdo da imagem corporal se da por influéncia de
diversos contextos entre eles podemos citar os culturais, sociais e psicoldgicos, onde seus
fatores estdo relacionados a peso corporal, idade e género.

De acordo com Laus et al (2006), jovens, especialmente do sexo feminino, apresentam
com frequéncia insatisfacdo com a imagem corporal, apresentando uma imagem negativa com
temor a obesidade e com tendéncia ao uso de métodos de controle do peso. Porém, ndo sdo s6
as mulheres que sofrem com uma imagem corporal negativa os homens também sofrem com
esta questao.

A imagem corporal envolve trés componentes. O perceptivo, 0 subjetivo e o
comportamental (THOMPSON, 1996 apud SAIKALI et al, 2004). O componente perceptivo
se relaciona com a propria percep¢do da aparéncia fisica envolvendo uma estimativa do
tamanho corporal e o0 peso, enquanto o subjetivo envolve aspectos como a satisfacdo com a
aparéncia, nivel de preocupacdo e ansiedade a ela associada. Por fim, o componente
comportamental focaliza as situacGes evitadas pelo individuo por experimentar desconforto
associado a aparéncia do corpo (THOMPSON, 1996 apud SAIKALI et al, 2004).

Segundo Bittencourt et al (2009), a imagem corporal ndo é definitiva e pronta, mas é
dindmica, modifica-se e altera-se constantemente, justificando sua labilidade pela influéncia
dos estados emocionais, dos conflitos psiquicos e do contato com outras pessoas e com 0
mundo. Para Vidal (2006), as pesquisas com imagem corporal aumentaram e, nos ultimos anos,
a psicologia clinica e a psiquiatria dominam estes assuntos, principalmente com estudos em
jovens do sexo feminino. Assim, o conceito de imagem corporal se tornou multidimensional e
dindmico, diferindo de individuo para individuo, e é formado a partir de varias experiéncias
pessoais e influéncias exteriores.



De acordo com Vasconcelos (1998 apud VIDAL, 2006), a satisfacdo corporal é
definida como uma das variaveis moderadas que equilibram as relacbes entre a realidade
externa mais ou menos objetivas e as realidades internas subjetivas, sendo assim um indicador
de certas diferencas entre estas duas realidades. Para Vidal (2006), a imagem corporal pode ser
entendida como negativa j& que a insatisfagdo corporal é a avaliagdo subjetiva negativa de sua
prépria imagem corporal ou partes corporais.

Alvarenga et al (2010) consideram que a insatisfacdo corporal € a avaliacdo da
discrepancia entre a imagem corporal real e a idealizada. Segundo estes autores, as mulheres
apresentam maior insatisfagcdo que os homens, assim como maiores transtornos alimentares.

No Brasil, a insatisfacdo com a imagem corporal e sua magnitude tem sido avaliada
em estudos localizados especialmente em adolescentes ou universitarios, sendo que tal
avaliacdo é feita, principalmente, através de questionarios como o Body Shape Questionare
(BSQ) (ALVARENGA et al, 2010). Outro método para a avaliacdo da satisfacdo corporal é a
Escala de Silhuetas de Stunkard que avalia a percepcdo do tamanho e formas corporais, bem
como o modo como o individuo enxerga e percebe seu tamanho ou sua figura mental do corpo
atual; o ideal de tamanho e formas corporais, 0 que € considerado um ideal de beleza e a
insatisfacdo com o tamanho e as formas corporais, diferenca entre a percepcéo e o que considera
ideal (ALVARENGA et al, 2010).

3 METODOLOGIA
3.1 PARTICIPANTES

Participaram do estudo 30 estudantes do curso de Educacdo Fisica, sendo 16 mulheres
e 14 homens, selecionados aleatoriamente. A média de idade dos homens foi de 21,5 + 1,1 anos,
enguanto as mulheres apresentaram a média de idade de 21,7 + 1,2 anos.

Os voluntérios responderam a um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) que continha informacbes sobre os objetivos do estudo, bem como garantia ao
participante a confidencialidade dos dados coletados.

3.2 INSTRUMENTO

Apb6s o consentimento dos participantes, foi aplicado o instrumento Body Shape
Questionnare (BSQ) que continha 34 questdes fechadas. Nessas questdes o individuo poderia
marcar de “1” ao “6” o nivel de aceitagdo como corpo. As perguntas eram sobre autoestima e
apresentavam situacdes na qual quem sofresse problemas com a aceitagdo corporal iria se
identificar e marcar um nivel mais elevado. A anélise dos dados de cada voluntario foi feita
através do somatério dos valores obtidos em todas as questdes. Desta forma, valores elevados
no somatario foram atribuidos a altos niveis de insatisfagdo com a imagem corporal.

Adicionalmente, foi realizada a classificagcdo dos escores do BSQ de acordo com o
nivel de insatisfacdo com o proprio corpo. Tal classificacédo foi realizada conforme descrito por
(RIO, 2016) onde o valor inferior a 110 pontos indica auséncia de insatisfacdo, valores entre
111 e 138 indica baixa insatisfacdo, valores entre 139 e 166 classifica como insatisfacéo
moderada e valores superiores a 167 indicam insatisfacéo grave.

3.3 ANALISES ESTATISTICAS

Os resultados obtidos no BSQ foram comparados por teste t de student para amostras
pareadas, sendo considerado um nivel de significancia de 5%. As analises foram realizadas
utilizando o programa estatistico BioEstat 3.0.



4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na figura 1 pode-se observar os escores de insatisfacdo com a imagem corporal em
homens e mulheres do curso de educacao fisica.

Figura 1 - Escores de insatisfacdo com a imagem corporal em homens e mulheres estudantes do
curso de Educacéo Fisica.
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Fonte: Autora do trabalho, 2017.
* Diferenca significativa (p < 0,01).

Pode-se observar que a insatisfacdo com o corpo foi superior em individuos do sexo
feminino (p < 0,01). Assim Moreira et al (2005), em trabalho utilizando o BSQ realizado na
Bahia, observaram que 50% das estudantes apresentavam algum grau de insatisfacdo corporal.
Bosi et al. (2008) encontraram 40,4% de insatisfacdo em estudantes de nutricdo e 17,1% e
18,6% com insatisfacdo moderada ou grave em, respectivamente, estudantes de educacao fisica
e psicologia.

Para Claumann et al (2017), o uso da escala de silhuetas para avaliacdo da imagem
corporal é bastante limitado quanto as informacgdes que fornece sobre essa variavel, a qual é tdo
complexa e pode influenciar de diferentes formas a qualidade de vida e alimentacdo. Nesse
estudo pbde se observar um alto grau de insatisfacdo corporal, provavelmente, em mulheres
devido a grande influéncia da figura irreal de beleza.

De acordo com Alvarenga et al (2010), em estudo realizado sobre a satisfagéo corporal
de universitarias brasileiras, verificou-se que as mulheres possuem maior insatisfacéo corporal
e esta pode estar associada a sintomas depressivos, estresse, baixa autoestima, maior restricao
alimentar, temor a obesidade e tendéncia a buscarem varias e diferentes técnicas de controle do
peso.

O presente estudo procurou verificar o nivel de satisfacdo corporal em universitarios
de Educacdo Fisica, os resultados foram adquiridos através do BSQ, e foi observado que as
mulheres tém mais insatisfagio com a imagem corporal do que os homens, sendo,
provavelmente, influenciadas pela sociedade e pela busca constante de chegar ao corpo irreal.
Estes resultados estdo também de acordo com estudos prévios realizados em universitarios
(QUADROS et al, 2010; THOMAS et al, 2010; ANSARI et al, 2010; HARRING et al, 2010).

Na tabela 1 pode-se observar os niveis de insatisfacdo com a imagem corporal obtidos
na pesquisa.




Tabela 1 - Classificacdo dos niveis de insatisfacdo com a imagem corporal em estudantes de
educacdo fisica.

Nivel Homens (%) Mulheres (%)
Normal 92,85714 6,25

Leve 7,142857 12,5
Moderado 0 43,75

Grave 0 37,5

Fonte: Autora do trabalho, 2017.

A classificacdo entre os niveis de insatisfacdo demonstrou que a maioria dos homens
ndo estava insatisfeita com o corpo, enquanto apenas um individuo do sexo masculino foi
classificado com insatisfacdo leve. Ja a maioria das mulheres foi classificada com insatisfacdo
moderada e grave, enquanto duas mulheres foram classificadas com insatisfagéo leve e apenas
uma estudante ndo estava insatisfeita com o corpo.

Assim como observado no presente estudo Bosi et al (2008), em estudo sobre o
comportamento alimentar e imagem corporal entre estudantes de educacdo fisica, verificou que
uma parcela significativa das universitarias estudadas apresentaram comportamento alimentar
fora do normal e desejavam perder peso mesmo estando na faixa de peso adequada para suas
estaturas. Estes resultados sinalizam a necessidade de um olhar atento pois sugerem a
preponderancia dos valores relacionados a estética em detrimento daqueles relacionados a
saude.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com relacdo ao objetivo geral do trabalho foi observado que os alunos de educagéo
fisica possuem certa insatisfacdo com sua imagem corporal onde se destacam as mulheres, que
durante este trabalho podemos verificar que outros autores também verificaram este género
como um grupo de risco para se desenvolver estes transtornos.

Pode ser constatado que para 0s estudantes de educacao fisica os que representam
maior insatisfagdo com a imagem corporal sdo do sexo feminino. Adicionalmente, foi
averiguado que as mulheres classificaram seu grau de insatisfagdo de moderado a grave.

Assim se faz necessarias pesquisas onde o BSQ trabalhe com o mesmo tipo de
populacdo, avaliando as diferencas e semelhancas em diferentes regides do pais para que se
verifiquem os diferentes graus de insatisfacdo de acordo com sexo, cultura e regides.

Adicionalmente, sdo necessarios novos estudos a fim de verificar e analisar os niveis
de insatisfacdo das mulheres a fim de considerar programas de promogé&o a satde e a educacao
sobre comportamentos e métodos adequados para manutencao do peso corporal.
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A PERCEPCAO DOS PROFESSORES DO 4° E 5° ANOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL SOBRE OS CENARIOS DOS JOGOS NO ENSINO DA
MATEMATICA
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RESUMO: Nos dias atuais o professor precisa de estratégias para ensinar o conteudo e
envolver seus alunos, haja vista a necessidade de uma aprendizagem contextualizada e
significativa. Nesta perspectiva, o trabalho com jogos tem sido abordado em diversas pesquisas
gue envolvem a educacdo Matematica. Diante das transformacdes culturais, econémicas e
politicas que estdo ocorrendo no mundo globalizado, pode-se perceber que as mudancas na
educacdo e, principalmente, na pratica pedagdgica do professor sdo cada vez mais prementes.
Diante disso, foi sugerida essa pesquisa com a finalidade de identificar a percepcéo do professor
a respeito da aplicacdo de jogos no ensino da Matematica. A problematizacdo deste trabalho
resume-se em responder a seguinte questdo: Qual a percepcao dos professores do 4° e 5° Anos
do Ensino Fundamental sobre os cenarios dos jogos no ensino da Matematica? Para o
desenvolvimento do trabalho foi feita uma pesquisa de natureza exploratéria por meio de estudo
de caso, com abordagem em métodos mistos, quantitativa e qualitativa. O instrumento utilizado
para a coleta de dados foi questionarios, os quais possuiam questdes abertas e fechadas,
respondidos por 34 professores atuantes na Educacdo Basica das séries iniciais 4° e 5° anos da
rede estadual da cidade de Unai - MG. As informagdes relatadas, nesta pesquisa, trazem
reflexdes importantes para os professores ao anunciar as vantagens e desvantagens do jogo em
seus diversos cenarios. Por fim, pode-se perceber que os jogos nas aulas de Matematica
contribuem para facilitar a aprendizagem, favorecendo momentos de autonomia, criatividade e
motivacao.

Palavras-chave: Jogo. Ensino. Fundamental. Matematica
1 INTRODUCAO

Diante das transformac6es culturais, econdmicas e politicas que estdo ocorrendo no
mundo pos-moderno, pode-se perceber que as mudangas na educacdao e principalmente na
pratica pedagogica do professor sdo cada vez mais prementes.

Nos dias atuais o professor precisa de estratégias para ensinar o conteudo e envolver
seus alunos, haja vista a necessidade de uma aprendizagem contextualizada e significativa.
Nesta perspectiva, o trabalho com jogos tem sido abordado em diversas pesquisas que envolvem
a educacdo Matematica.

O tema “Os cendrios dos jogos para ensinar matematica no 4° e 5° anos do Ensino
Fundamental” foi escolhido devido as experiéncias que tive, como académica do 4° e 5° periodo
de Pedagogia, ao participar das oficinas de Matematica aplicadas no ano de 2016, nas
disciplinas de metodologia do ensino da Matematica. As oficinas envolviam a construcdo e a
aplicacdo de jogos, que eram utilizados como estratégia de aprendizagem e como atividades
ludicas que fomentavam o prazer de aprender e 0 de ensinar os conteldos matematicos.

1 Académica do Curso de Pedagogia
2 Orientador. Mestre em Educagéo. Professor na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai.



Importante mencionar que, nestas aulas, o professor da disciplina, ao utilizar os jogos,
contribuiu com construgdo do conhecimento dos académicos, futuros docentes, por meio de
metodologia que minimizava a viséao tradicionalista e cartesiana de ver a Matemaética. Durante
essas aulas percebi que a Matematica ndo € meramente um acumulo de regras e de formulas,
mas, por meio dos jogos, ela pode deixar de ser uma disciplina formal e abstrata para conceber
algo mais concreto e de facil assimilacéo.

A presente pesquisa foi elaborada a partir de uma revisdo de literatura no campo da
Educacao Matematica que apresenta como marco tedrico os seguintes autores: Caillois (1990);
Grando (1995); Antunes (1998); Smole (2000, 2007), Miranda (2002), Kishomoto (2003,
2007), Macedo, Petty e Passos (2004), Murcia (2005); Huizinga (2007); Starepravo (2009);
Lara (2011); Souza e Pataro (2012), dentre outros. Entende-se que, ao trabalhar a aprendizagem
da matematica através de jogos, estimula-se o cognitivo da crianca em qualquer nivel de ensino
independente dos obstaculos encontrados, pois o ato de jogar proporciona a alegria, o saber e
em seguida o aprendizado com menos traumas.

O tema desta pesquisa esta direcionado em identificar a percepcdo do professor ao
aplicar jogos nas aulas de Matematica como estratégia de ensino, detectando as vantagens e
desvantagens encontradas na aplicacdo desse recurso.

E por essa razdo os professores participantes desta pesquisa sdéo mencionados como o
artista principal, pois, atraves de suas percep¢des adquiridas dentro de sala de aula, torna-se
possivel a identificacdo das semelhancas e diferencas citadas neste trabalho, que servira de
material para orientacdo de outros professores que buscam realizar o aprendizado matematico
por meio de jogos.

A problematizacdo desta pesquisa resume-se em responder a seguinte questdo: Qual €
a percepcdo dos professores do 4° e 5° Anos do Ensino Fundamental sobre os cenarios dos jogos
no ensino da Matemaética?

Para defender esta problemaética e atender aos objetivos, foi necessario fazer uma
revisao da literatura, da qual foi possivel perceber diversos trabalhos relacionados aos jogos no
ambito educacional desde a Educacdo Infantil até o Ensino Superior. E em seguida, uma
pesquisa de campo por meio de questionario no qual os professores expressaram suas opinides
sobre 0 uso dos jogos na pratica pedagodgica do ensino da Matemaética, demonstrando seus
anseios, sucessos, insucessos.

Esta pesquisa tem como objetivo geral identificar a percepgédo dos professores acerca
dos desafios e possibilidades de aplica¢do dos jogos para ensinar Matematica no 4° e do 5° ano
do Ensino Fundamental e, verificar hipoteses, tais como: o0s jogos sdo utilizados para ensinar
Matematica, existem dificuldades enfrentadas pelos professores na aplicacédo destes jogos para
auxiliar o ensino da Matematica.

Para nortear esta pesquisa, utilizou-se de trés objetivos especificos que contribuiram
para definir as etapas que foram realizadas nesta pesquisa, a saber: conhecer a percepc¢do do
professor sobre o significado da palavra jogo; identificar a percepcdo do professor sobre os
jogos nas aulas de Matematica; descobrir a percepcdo dos professores sobre as vantagens e
desvantagens dos jogos nas aulas de Matematica.

Durante a pesquisa foram identificadas novas possibilidades de ensinar e aprender, que
contribuirdo para facilitar a construcdo do conhecimento e consequentemente garantir 0 sucesso
da crianca na disciplina, contribuindo para a inclusdo dos jogos como estratégia de
aprendizagem.

Assim, para a sustentacdo das evidéncias que poderiam surgir, e na tentativa de
estabelecer uma relacdo entre a problematizacdo, 0s objetivos, hipoteses e a fundamentagéo
teorica foram divididas em topicos, a saber:

“0 jogo: Conceitos e Definicdes”: tem como objetivo conceituar e definir o significado de
jogos na concepcao de autores da Educacdo Matematica.



“Cenarios dos jogos no contexto educativo”: mostra 0s cenarios, nos quais o jogo é aplicado
no contexto da pratica pedagogica, tais como: estratégias de aprendizagem; recurso didatico e
atividades ludicas; também algumas classifica¢fes dos jogos no contexto educacional.

“0 jogo e a matematica”: aponta a correlacdo entre a teoria e a pratica dos jogos e as vantagens
e desvantagens de utiliza-los no ensino da Matematica.

Na Metodologia descreveu-se 0 percurso da pesquisa, indicando a estratégia que foi
utilizada no desenvolvimento do trabalho, os participantes da pesquisa; os instrumentos para a
coleta dos dados e as técnicas utilizadas para analise dos dados.

A Anadlise e Discussdo dos Resultados visou responder as questdes de pesquisa e
verificar se os objetivos do trabalho foram contemplados. E, em seguida, as consideracdes finais
na qual foram relatadas as principais conclusdes a respeito das percepc¢des dos professores dos
4° e 5° anos do Ensino Fundamental sobre o uso dos jogos para ensinar Matematica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 0 JOGO: CONCEITOS E DEFINICOES

Ao observar a epigrafe, descrita por Juan Anténio Moreno Murcia, percebe-se que 0
jogo percorre pelas etapas da vida desde a infancia até a velhice, retrata a evolugdo dos tempos,
fazendo com que o homem possa beneficiar - se dele no seu dia a dia. De acordo com Murcia
(2005), o ser humano sempre jogou em todas as circunstancias e em todas as culturas. Nesse
sentido, pode-se dizer que o0 jogo esta intimamente ligado a espécie humana e que a atividade
ludica é tdo antiga quanto a humanidade.

Autores como Caillois (1990), Grando (1995), Murcia (2005), Huizinga (2007),
fundamentaram em caracteristicas do jogo na tentativa de conceitua-lo e defini-lo. No tocante
aos significados e a etimologia do vocabulo jogo, Murcia (2005), descreve que a palavra jugar
(do latim iocari) significa fazer algo com espirito de alegria e com a intencéo de se divertir ou
de se entreter. A palavra jogo provém etimologicamente do vocabulo latino iocus, que significa
brincadeira, graca, diversao, frivolidade, rapidez, passatempo. Ja o vocébulo ludus-i significa
ato de jogar e o aspecto ludico do jogo (do latim de ludicrus) é a atividade secundaria que se
relaciona ao jogo, que se cultiva unicamente pelo prazer.

Grando (1995) descreve que 0 jogo é um termo que parece impossivel de definir, pois
a busca por uma definicdo formal acabaria por limita-lo, mas ressalta que algumas
caracteristicas expressas na literatura sobre o termo podem constituir e tentar estabelecer o que
seja 0 jogo.

Na mesma sintonia, Kishimoto (2003) aponta que ha uma dispersdo em definir o que
é jogo, pelo fato de que ha diferentes eventos especificados como jogos: Segundo o autor a
variedade de fenémenos considerados como jogo mostra a complexidade da tarefa de defini-lo.
Nessa logica a autora destaca:

[...] a variedade de jogos conhecidos como faz-de-conta, simbdlicos  motores,
sensorio-motores, intelectuais ou cognitivos, de exterior, de interior, individuais ou
coletivos, metaforicos, verbais, de palavras, politicos, de adultos, de animais, de salao
e inimeros outros mostra a multiplicidade de fendmenos incluidos na categoria jogo
(KISHIMOTO, 2003, p. 1).

Murcia (2005) corrobora com a ideia ao ressaltar que o conceito de jogo é tdo versatil
que transcende a uma localizacdo conceitual definitiva. Nesse sentido, qualquer tentativa, por
mais erudita que seja, somente serd capaz de captar uma parte da verdade do jogo, ndo global



ou total. Deste modo, pode-se perceber que ndo existe um conceito abragado universalmente
para 0 jogo e, qualquer definicdo, € uma aproximacao de uma dimensao lddica.

O ser humano necessita permanentemente do entusiasmo, da seriedade e da alegria.
Tudo isso, segundo Murcia (2005), pode ser proporcionado pelas vivéncias do jogo, as quais
contribuem para o enriquecimento integral das pessoas. Diante deste contexto o jogo é
considerado:

Um fenémeno antropoldgico que se deve considerar no estudo do ser humano. E uma
constante em todas as civilizagdes, esteve sempre unido a cultura dos povos, a sua
historia, ao magico, ao sagrado, ao amor, a arte, a lingua, a literatura, aos costumes, a
guerra. O jogo serviu de vinculo entre povos, é um facilitador da comunicacéo entre
os seres humanos (MURCIA, 2005, p. 9).

Ao refletir sobre os ensinamentos do autor, observa-se que 0 jogo perpassa pelas
civilizagOes e contribui para a comunicagdo e interagdo do ser humano diante a sua cultura.
Nesse sentido, pode-se refletir que o jogo intensifica a vida cultural do homem, enriquecendo-
a. Além disso, como revela Murcia (2005, p. 16), “o jogo € parte do carater do ser humano em
sua formacdo, em sua personalidade, na configuracao da inteligéncia, na propria vida.”

Caillois (1990) define o jogo, em sua expressao mais generalista, utilizando-se de
caracteristicas, tais como: livre, delimitada e incerta. De acordo com o autor, 0 jogo € uma
atividade livre, pois o jogador ndo é obrigado a jogar; delimitada por ser permeado por um
conjunto de regras em determinado tempo e espaco; incerta, pois o jogador, no desenvolver das
atividades, ndo pode prever os resultados.

Na literatura, sobre o jogo Huizinga (2007) reforca a relacdo do jogo e a linguagem
desde o principio das civiliza¢des. De acordo com Huizinga (2007, p. 16), 0 jogo é considerado:

Uma atividade livre, conscientemente tomada como ‘ndo — séria’ e exterior a vida
habitual, mas ao mesmo tempo capaz de absorver o jogador de maneira intensa e total.
E uma atividade desligada de todo e qualquer interesse material, com a qual ndo se
pode obter qualquer lucro, praticada dentro de limites espaciais e temporais proprios,
segundo certa ordem e certas regras.

Pode-se notar que o significado da palavra jogo é muito mais complexo do que as
definicBes encontradas nos verbetes dos dicionarios existentes. Ferreira (2001, p. 408) define o
jogo como “atividade fisica ou mental fundada em sistema de regras que define a perda ou o
ganho.”

Segundo o dicionéario Houaiss (2012, p. 17), o jogo é definido como “uma atividade
cuja natureza ou finalidade ¢é a diversao, o entretenimento essa atividade, submetida a regras
que estabelecem quem vence e quem perde.” Na mesma sintonia, o dicionario Novissimo
Aulete (2011, p. 825), 0 jogo ¢ definido como “recreagdo individual ou em grupo”. Diante
dessas descricdes, pode-se inferir que 0 jogo € algo inerente a espécie humana.

2.2 CENARIOS DOS JOGOS NO CONTEXTO EDUCATIVO

Diversos sdo 0s autores que expressam na literatura a importancia dos jogos para
auxiliar no processo de ensino e aprendizagem. As pesquisas feitas por Grando (1995),
Kishimoto (2007), Macedo, Petty e Passos (2004), Murcia (2005), Smole (2007) e Lara (2011)
impulsionam a refletir sobre a potencialidade dos jogos para ensinar € a0 mesmo tempo
aprender. Esses autores enveredaram por diversos cenarios em que 0 jogo pode estar presente
no contexto da sala de aula.



O primeiro cenério aponta 0 jogo como estratégia de aprendizagem, o segundo utiliza
0 jogo como recurso didatico e o terceiro cenario demonstra o jogo como atividade ludica para
a construcdo do conhecimento.

Os jogos sdo importantes recursos didaticos que favorecem o desenvolvimento do
conhecimento do aluno de maneira prazerosa e descontraida, configura como alternativa para
estimular a aprendizagem e desenvolver habilidades como, por exemplo: a autoconfianca, a
organizacéo, a concentragdo a atencdo e o senso cooperativo (SOUZA; PATARO, 2012).

Esse recurso € aplicado em sala de aula, conforme salienta Souza e Pataro (2012),
contribui para fazer o aluno gostar e aprender os contetdos, despertando-lhe o interesse pelo o
aprendizado. Neste sentido, Druzian (2009, p. 69) indica 0 jogo como um recurso que permite
“o educador fazer a mediagdo entre as possibilidades dos alunos e as exigéncias da sala de aula.”

Quando se fala na compreenséo dos contetidos e na construcdo do conhecimento, 0s
jogos podem ser utilizados como recurso facilitador da aprendizagem, além de auxiliar nas
dificuldades que porventura o aluno possa apresentar. Neste procedimento, € importante
ressaltar a importancia da intervencdo do professor como mediador no processo ensino
aprendizagem. O professor deve acompanhar as maneiras de jogar dos alunos, levantar questdes
e auxilid-los na conducdo do jogo (SOUZA; PATARO, 2012).

Macedo, Petty e Passos (2004) salientam que o jogo é uma atividade ludica agradavel,
que fazemos de forma espontanea, que nos gera prazer, divertimento, entretenimento, sendo
fundamental para o nosso desenvolvimento. Além disso, a arte de jogar é algo sério que exige
atencdo e concentracdo. De acordo com Miranda (2002), a aplicagdo dos jogos deve estar
correlacionada com a arte do aprender e, consequentemente, pode favorecer a motivacéo, que
é um impulso fundamental para facilitar a aprendizagem do aluno, sem motivacao ndo ocorre
0 aprendizado.

Starepravo (2009) utiliza-se de alguns questionamentos com a finalidade de se refletir
sobre 0 ensino e a aprendizagem, a saber: Afinal o que realmente de fato significa aprender?
Seria 0 mesmo que fazer copia, uma reproducdo idéntica daquilo que foi transmitido? Quantos
de n6s decoramos e reproduzimos o que é passado sem a menor compreensao a respeito de
regras, formulas matematicas aplicadas sem entender direito o significado desses elementos
para a vida cotidiana.

De acordo com Starepravo (2009, p.14), “aprendemos quando somos capazes de
elaborar uma representacdo pessoal sobre um objeto da realidade ou conteido que pretendemos
aprender.” Na mesma sintonia, Coll e Solé (1998 apud STAREPRAVO, 2009 p. 15) afirmam
que:

Quando ocorre esse processo, dizemos que estamos aprendendo significativamente,
construindo um significado proprio e pessoal para um objeto de conhecimento que
existe objetivamente. De acordo com o que descrevemos, fica claro que ndo é um
processo que conduz a acumulagdo de novos conhecimentos, mas a integracéo,
modificacdo, estabelecimentos de relacBes e coordenagdo entre esquema de
conhecimento que j& possuiamos, dotados de uma certa estrutura que varia, em
vinculos e relagdes a cada aprendizagem que realizamos.

Aprender ultrapassa a metodologia do reproduzir, é algo significante que ndo se da
pelo acumulo de conhecimentos O ensino tradicionalista esteve equivocado quando
estabeleciam copias, repeticoes de atividades, no qual deduziam que decorar se dava no mesmo
que aprender, estas relacdes exerceram, por varios anos, uma didatica vazia de ensino no qual
se aplicavam tais praticas (STAREPRAVO, 2009).

Segundo Smole (2007, p.v12), ao ministrar o jogo “entendemos a dimensao ladica que
envolve desafio, surpresa, possibilidade de fazer de novo, de querer superar os obstaculos
iniciais e o incomodo, por ndo controlar todos os resultados.”



No tocante aos erros, eles séo revistos de forma natural na agéo das jogadas, propiciam
novas tentativas, estimulam previsdes e observacOes, possibilitam ao aluno perceber sucessos
e insucessos e como eles ocorreram no ato do jogo. Essa convicgdo permite o processo de
aprendizagem e desenvolvimento a autonomia para continuar aprendendo. (SMOLE, 2007).

O trabalho com jogos nas aulas de matematica, quando bem planejado e orientado,
auxilia o desenvolvimento de habilidades como observacéo, analise, levantamento de hipéteses,
busca de suposicoes, reflexdo, tomada de decisdo, argumentacdo e organizacdo, que estao
estreitamente relacionados ao chamado raciocinio l6gicos. Segundo Smole (2007, p. 11),

as habilidades desenvolvem-se porque, ao jogar, os alunos tém a oportunidade de
resolver problemas, investigar e descobrir a melhor jogada; refletir e analisar as regras,
estabelecendo relacBes entre os elementos do jogo e 0s conceitos matematicos.
Podemos dizer que o jogo possibilita uma situagdo de prazer e aprendizagem
significativa nas aulas de matematica.

O uso de jogos implica uma mudanca significativa nos processos de ensino
aprendizagem, que permite alterar o modelo tradicional de ensino, o qual muitas vezes tem no
livro e em exercicios padronizados seu principal recurso didatico. O jogo surge como uma
forma motivacional melhorando o desempenho, trazendo facilidade na compreensao da
Matemética.

As atividades ludicas, como 0s jogos, estimulam a crianca a aprender com prazer,
satisfagio potencializando o entretenimento. E através dos jogos que a crianca estimula a
capacidade de criar e desenvolver a sua identidade e sua confianca (LOPES, 1996). Nesta
mesma sintonia Murcia, (2005, p. 19) ressalta que as atividades ludicas, “ajudam a enriquecer
a personalidade criadora, necessaria para enfrentar os desafios na vida. Para qualquer
aprendizagem, tdo importante como adquirir, € sentir os conhecimentos.”

Miranda (2002) revela que, no fascinio dos jogos, existe a alegria de aprender.
Principalmente quando os professores passam a perceber a importancia da atividade ludica
como fundamento para auxiliar os alunos na produgdo do conhecimento. Para o autor, a
atividade ladica é como

Um grande laboratério onde ocorrem experiéncias inteligentes e reflexivas.
Experiéncias que geram conhecimento, que possibilitam tornar concretos os
conhecimentos adquiridos. Ora, se a educagdo se processa por meio do permanente
ato de reorganizar e reconstruir nossas experiéncias, por que, hoje atribuimos um valor
ainda insuficiente ao lldico que consiste em experimentar com prazer e alegria
(MIRANDA, 2002, p. 21).

De acordo com Starepravo (2009), para que 0s jogos possam ser utilizados como
estratégia nas aulas de Matematica, estimulando a autonomia e o desenvolvimento cognitivo
do aluno, precisa-se antes rever os conceitos e defini¢es desse recurso para que o professor
possa mudar a sua concepgdo em relagdo ao uso dos jogos.

Se conseguirmos compreender o papel que 0s jogos exercem na aprendizagem de
Matematica, poderemos usa-los como instrumentos importantes, tornando-os parte
integrante de nossas aulas de Matematica. Mas devemos estar atentos para que eles
realmente constituam desafios (STAREPRAVO, 2009, p. 20).

Em concordancia com a autora percebe-se 0 quanto é importante a contribuicdo desse
recurso no ensino formal de Matematica. E para que o ensino tenha alguma relevancia, torna-
se necessario ficar atento ao elaborar uma atividade com jogos, levando em cosideracao
conhecimento do aluno.



O jogo [...], deve ser usado na educacdo matematica obedecendo a certos niveis de
conhecimentos dos alunos tido como mais ou menos fixos. O material a ser distribuido
para os alunos deve ter uma estruturacdo tal que lhes permita dar um salto na
compreensdo dos conceitos matematicos (KISHIMOTO, 2007, p. 78).

Ao observar as palavras da autora, pode-se notar o quanto a avaliacdo do professor
em relacdo aos alunos é indispensavel, pois, para aplicar um jogo que possa contribuir para o
aprendizado, é necessario uma organizacdo na aplicacdo do material pedagdgico que ira intervir
de forma significativa para que o aluno compreenda melhor os conceitos matematicos.

2.3 TIPOS DE JOGOS

Existem inumeros tipos de jogos, com diversas caracteristicas, cada um classificado
de acordo com suas funcdes. Nesta pesquisa, citam-se algumas categorias definidas por autores
que sdo relevantes para o tema pesquisado.

Autores como Macedo (1993), Grando (1995), Smole (2007), Lara (2011), dentre
outros afirmam a importancia e a eficiéncia dos jogos como estratégia para ensinar matematica.
Dentro desse universo podemos citar algumas definicbes de Lara (2011) a respeito da
classificacdo dos jogos, a saber: Jogos de construcgéo, treinamento, aprofundamento e jogos de
estratégia.

Jogos de Construcgdo: sdo aqueles que trazem ao aluno um assunto desconhecido
fazendo com que, atraves da manipulacdo de material ou de perguntas e respostas, ele
sinta a necessidade de uma nova ferramenta, ou de um novo conhecimento, para
resolver determinada solucéo problema proposta pelo jogo (LARA, 2011, p. 20-21).

Pode-se perceber que a autora relata que, ao aplicar jogos de construcdo é exigido do
professor um cuidado minucioso na elaboracdo desse recurso, e principamente deve-se
certificar se os objetivos foram alcancados, tendo em todo momento o controle da situagédo
para melhor avaliar o aluno.

Jogos de Treinamento: é aquele que aluno utiliza vérias vezes o mesmo tipo de
pensamento e conhecimento matematico, ndo necessariamente para memoriza-lo, mas
sim para abstrai-lo, estendé-lo, ou generaliza-lo, como também, para aumentar sua
autoconfianca e sua familiarizacdo com o mesmo (LARA, 2011, p. 22).

Os jogos de treinamento servem para avaliar o aluno no momento da observacdo do
conteudo, e principalmente, para verificar se 0 aluno conseguiu construir o conhecimento em
determinada atividade.

Jogos de Aprofundamento: depois que aluno tenha construido ou trabalhado
determinado assunto, é importante que o professor proporicione situagdes onde o
aluno aplique-o. A resolucdo de problemas é uma atividade muito conveniente para
esse aprufundamento e tais problemas podem ser apresentados na forma de jogos.
(LARA, 2011, p. 22).

Os jogos de aprofundamento servem como ferramenta na qual o professor pode explorar
0 raciocinio e estimular a crianca a buscar novas formas de resolucdes para a situacao problema.

Jogos de Estratégia: muitos jogos que os nosso aluno esta acustumado a jogar com
seus amigos, entre eles, dama, xadrez, batalha naval, cartas, ou com o computador,
como paciéncia, freecell, campo minado e, muitos outros, sdo jogos estratégicos.
Podemos desenvolver no ensino da matematica jogos desse tipo. Jogos que fagam com
que o aluno crie estratégias de acdo para uma melhor atuacdo como jogador. Onde ele



tenha que criar hip6teses e desenvolver um pensamento sistémico podendo pensar
multiplas alternativas para resolver um determinado problema (LARA, 2011, p. 24).

De acordo com a autora, 0s jogos estratégicos favorecem oportunidades para que 0s
alunos, nas aulas de Matematica, possam adquirir estratégias de acdo que valorizam, na pratica,
a atuacao deles como jogador. Por meio dos jogos de estratégias, o aluno pode desenvolver o
senso critico e o raciocinio no momento em que ele estiver jogando.

Pode-se observar que ha um tipo de jogo para cada situacdo de aprendizagem, na qual o
mesmo pode ser utilizado como treino, estratégia, constru¢cdo de conhecimento e
aprofundamento de conteddos. Ao aplicar esse recurso em niveis diferenciados € importante
utilizar situacdes — problemas menos complexos, e, aos poucos, ir elevando o grau de
dificuldade para melhor avaliar o raciocinio produzido pelo aluno, observando até onde o
desafio gerado no jogo se torna estimulo para ele (LARA, 2011).

Embasada nas teorias de Piaget (1978), apud Grando (1995) classifica alguns tipos de
jogos como: jogos de exercicios, simbolo e regra. Jogos de exercicio, segundo Piaget (1978
apud GRANDO, 1995), sdo as primeiras manifestacdes do ludico que o individuo expressa
dentro do jogo, também denominado como jogos sensdrios motores. Grando (1995, p. 49)
revela que os jogos de exercicio sdo aqueles em que a crianga, “exercita as estruturas
subjascentes ao jogo, mas sem poder de acdo para modifica-las, com a finalidade de vivenciar
o prazer de funcionamento do préprio jogo™.

De acordo com Macedo (1993), os jogos de exercicio podem ser considerados como
uma assimilacdo funcional, ou seja, como uma repeticdo, na qual o prazer do jogo reside em
sua prépria funcdo. Na maioria das vezes, é por meio de atividades repetitivas que a crianca
assimila a possibilidade de buscar caminhos diferentes para resolucdo de uma situacdo
problema, potencializando suas chances de acéo e de intervencao.

Os Parametros Curriculares Nacionais, Brasil (1997) corroboram com as ideias de
Macedo (1993) afirmando que a crianca, ao repetir as acfes de forma sistematica, faz com
sentido funcional, ou seja, gera significados, facilita a compreensdo, constroi habitos, causa
satisfacdo, fazendo parte de um mesmo sistema.

Nos jogos simbolicos “ocorre a representagdo, pela crianga, do objeto ausente, ja que
se estabelece uma comparacao entre um elemento dado — o objeto — e um elemento imaginado,
através de uma representacdo ficticia” (GRANDO, 1995, p. 50). Ao trabalhar os jogos
simbdlicos, pode-se perceber, de acordo com Piaget (1978), que esse recurso faz com que a
crianca busque situacdes imaginarias comparando-0s com a vida real.

Os Parametros Curriculares Nacionais, ao referir-se a jogos simbdlicos afirma que: “Por
meio dos jogos as criangas ndo apenas vivenciam situacles que se repetem, mas aprendem a
lidar com simbolos e a pensar por analogia” (BRASIL,1997, p. 48).

Segundo Grando (1995) os jogos de regras em relagdo aos jogos de estratégias, de
exercicios e dos simbdlicos se diferenciam apenas pela introdugdo de normas, no qual os
participantes percebem que s6 podem jogar em fungéo da jogada do outro. Este tipo de jogos
contribui para melhorar o egocentrismo das criancas, visando agdes de interesses comuns.

Tal regra surge da organizagdo coletiva das atividades lddicas precedentes,
representadas pelas formas de exercicio e simbolo. Isto posto, no jogo de regras, a
crianga abandona 0 seu egocentrismo e seu interesse passa a ser social, havendo
necessidade de controle mutuo e de regulamentagdo (GRANDO, 1995, p. 51).

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, Brasil (1997), ao participar de
jogos grupais, a crianca estimula o seu raciocinio l6gico, moral e social, e cognitivo, pois, ao
jogar surge a necessidade de comunicacao, construcdo de estratégia, e de respeito as regras para
que se dé continuidade ao jogo. Macedo (1993) expde 0s jogos de regras como percepgdo
reciproca, pois, envolve interdepedéncia entre os participantes. Como se segue:



Reciproca por esse sentido de coletividade, reciproca pelo sentido de uma
regularidade intencionalmente consentida e buscada, reciproca pelas covencGes que
em comum definem o que os jogadores podem, ou ndo, faz no contexto do jogo
(MACEDO, 1993, p. 8).

Por fim, conclui-se que a diversidade de jogos contribuem, de forma significante, para
o desenvolvimento da crianga, uma vez que em cada etapa € possivel aplicar um tipo de jogo
que estimule a crianca a pensar de forma desafiante, interessante e prazerosa.

2.4 0 JOGO E A MATEMATICA

O jogo tem sido uma ferramenta Util para professores que querem ministrar aulas mais
interessantes e produtivas, j& que o uso desse recurso contribui para despertar no aluno a
vontade de aprender Miranda (2002) revela que o jogo promove maior estimulo e interesse aos
alunos, sendo um convite explicito e tentador para a participacao ativa deles no processo de
ensino e aprendizagem, além de propiciar alegria e entusiasmo no ambiente da sala de aula.

Por ser dindmico e divertido, 0 jogo exerce também um poder motivador que serve
para impulsionar o aluno a gostar do ensino da Matematica, agindo como facilitador da
aprendizagem (MIRANDA, 2002), e por sua vez, Smole (2007) afirma que através do jogo é
possivel desenvolver vérias areas do conhecimento da crianga, tais como: reflexao, observacao,
argumentacdo, organizacdo e raciocinio lgico.

Esse raciocinio utilizado pelos alunos durante o jogo sempre se assemelha a resolucao
de um problema matematico, mesmo que 0 jogo ndo seja em relacdo a um contelldo matematico
especifico o raciocinio l6gico é constantemente desenvolvido na pratica de jogos, ja que diante
de erro e acertos o0 aluno necessitara analisar a eficacia de sua estratégia (SMOLE, 2007). Borin
(1995) identifica os jogos como importante estratégia de trabalho por seu aspecto ludico, que
pode motivar e despertar o interesse do aluno, fazendo com que a aprendizagem se torne mais
significativa.

Vaérias habilidades matematicas podem ser reveladas através dos jogos, assim como o
raciocinio reflexivo, pois é necessario sempre pensar muito bem antes de realizar qualquer
jogada. Em cada jogo sugerido, um novo raciocinio pode surgir, segundo Antunes (1998), o
jogo no seu sentido integral, é o mais eficiente meio estimulador das inteligéncias o qual permite
que a crianga realize tudo quanto deseja, neste mesmo raciocinio percebemos que 0 jogo por
ser um recurso versatil estimulando inimeras areas de conhecimento do aluno. Segundo Lara
(2011, p. 19), o jogo pode intervir como:

Um agente cognitivo que auxilia o aluno a agir livremente sobre suas acdes e decisdes
fazendo com que ele desenvolva além do conhecimento matemético também a
linguagem, pois em muitos momentos serd instigado a posicionar-se criticamente
frente a algumas situacdes.

O jogo exerce grande influéncia na construgédo de conceitos matematicos, pois coloca
a crianca constantemente diante de situacdo — problema, facilitando a construcdo de
conhecimentos prévios, neste sentido, a crianga trabalha as hipdteses, avalia as estratégias e,
desta forma, ela evolui cognitivamente (STAREPRAVO, 2009).

Ao relacionar conteddos matematicos com jogos, o professor pode mostrar a matéria
de forma prazerosa, contribuindo para que o aluno possa minimizar as dificuldades Ribeiro
(2008). Neste sentido, os professores necessitam tirar as amarras que Ihes prendem ao ensino
tradicionalista, como por exemplo: ensinar Matematica utilizando apenas a aula expositiva que
contemple resolucGes de listas de exercicios.



Em contraposicdo a um modelo de escola que privilegia atividades repetitivas e
rotineiras sem qualquer estimulo a criacdo e a investigacdo, um trabalho com jogos
matematicos pode representar a mudancga para uma nova configuracao escolar, voltada
ao desenvolvimento de sujeitos criticos, criativos, reflexivos, inventivos, entusiastas,
num exercicio permanente de promocéo da autonomia (RIBEIRO, 2008, p. 24).

E necessario que se entenda que é possivel ministrar aulas de Matematica de forma
descontraida e menos tensa, durante as quais o aluno ndo so ira aprender, mas também construir
conhecimentos que serdo utilizados na vida pessoal e profissional.

S@o inumeros os beneficios encontrados na aplicacdo de jogos no ensino da
Matemaética. Grando (1995) reforca essa ideia ao revelar as vantagens de utilizar os jogos em
salade aula. Paraa autora, esse recurso tem a capacidade de despertar na crianca 0 senso critico,
o desenvolvimento da criatividade, a competicdo saudavel, além de resgatar o interesse da
crianca em querer aprender.

Deste modo, pode-se perceber que, através dos jogos, € possivel desenvolver no aluno,
além de habilidades matematicas, a concentracdo, curiosidade, autoconfianca e autoestima. O
professor que utiliza os jogos como estratégia de aprendizagem, segundo Ribeiro (2008), ndo
sO cria condicBes para explorar as competéncias e habilidades dos alunos, mas também de
favorecer condigdes para que a crianca possa demonstrar o seu potencial criativo.

De acordo com Miranda (2002), o ato de jogar permite liberdade para pensar e agir,
favorecendo a criatividade no momento da realizacdo do jogo, esse mesmo autor sugere aos
professores a utilizacdo de metodologias que possam gerar solucdes criativas, tanto no desvelar
do fazer pedagdgico, bem como nas a¢des sugeridas no planejamento das aulas.

O professor pode criar situacbes na sala de aula que encorajem os alunos a
compreenderem e se familiarizarem mais com a linguagem matematica,
estabelecendo ligacBes cognitivas entre a linguagem materna, conceitos da vida real
e a linguagem matematica formal [...], além de desenvolverem habilidades de
formulacdo e resolugdo de problemas, enquanto desenvolvem nogGes e conceitos
matematicos (SMOLE, 2000, p. 69).

Segundo os Pardmetros Curriculares Nacionais, Brasil (1997), existem vérias formas
de ensinar Matematica. Por isso, conhecer diferentes estratégias de trabalho em sala de aula é
fundamental para que o professor construa sua prética, para despertar nos alunos momentos que
proporcionem uma aprendizagem significativa, de uma forma mais dinamica e descontraida,
neste sentido, Flemming e Collago de Mello (2003, p. 143) afirmam que:

Em relagdo aos jogos didaticos, é importante mencionar que esse recurso deve ser
adotado em sala de aula e que a aprendizagem de contetido podera acontecer de forma
mais dindmica, menos traumética, mais interessante. Acreditamos que 0 jogo
contribui para que o processo ensino-aprendizagem seja produtivo e agradavel tanto
para o educador quanto para o educando.

Deve-se acreditar que € possivel desmitificar o conceito de que Matematica € matéria
dificil, chata e complicada. De acordo com Lara (2003) € necessario construir uma Matematica
prazerosa que motive a crianga, conhecimento e recurso que sera valido no dia a dia do aluno.

Pode-se perceber que a matematica € inserida no convivio social de maneira
significativa, presente nas mais diversas relacdes do cotidiano, seja de forma simbolica, seja na
execucgdo de atividades.

O Parametro Curricular Nacional traz esclarecimentos a respeito da importancia de
relacionar o conhecimento matematico aprendido em sala de aula com a prética social.

As necessidades cotidianas fazem com que os alunos desenvolvam uma inteligéncia
essencialmente pratica, que permite reconhecer problemas, buscar e selecionar



informacdes, tomar decisdes e, portanto, desenvolver uma ampla capacidade para
lidar com a atividade matematica. Quando essa capacidade é potencializada pela
escola, a aprendizagem apresenta melhor resultado (BRASIL,1997, p. 37).

Os Parametros Curriculares Nacionais, orientam a respeito de se trabalhar, no
ambiente escolar, o conhecimento que o aluno traz do seu contexto social, pois essa relagdo
estimula o aprendizado quando a crianga associa a teoria com a prética (BRASIL, 1997).

Vale ressaltar, neste momento, o escritor Paulo Freire (1998), que também usava as
vivéncias dos seus educandos para alfabetizar, o autor utilizava objetos do cotidiano de seus
alunos de forma a facilitar a assimilacdo com a finalidade de obter éxito nos seus resultados.

O professor inovador perpassa por essa cultura, cria estratégias diversificadas, métodos
€ recursos, como 0s jogos, que contribuem para melhorar a aprendizagem do aluno. Lara (2011)
ressalta que se utilizarmos 0s jogos para ensinar Matematica por meio de um processo de
repeticdo, treinamento e memorizagdo, esta apenas mecanizando este recurso, deixando de
utiliza-lo com o objetivo de construir o conhecimento.

Conforme Lara (2011), deve-se contemplar o ensino da matematica como ato de
descobrir, de inspirar, de experimentar e ndo apenas como objeto de recreagdo. Kammi e
Declark (1992 apud LARA, 2011, p. 20) menciona que:

As criangas sdo mais ativas mentalmente enquanto jogam o que escolhem e que lhes
interessa, do que quando preenchem folhas de exercicios. Muitas criangas gostam de
fazé-lo, mas o que elas aprendem com isso é o que vem da professora, e que
Matematica é um conjunto misterioso de regras que vém de fontes externas ao seu
pensamento.

Demonstrar que a Matematica é exatamente o contrario, é dinamica e pode ser
construida e pensada de diversas formas, e que nem sempre, a confeccao de exercicios aprimora
a capacidade de autonomia da crianca (LARA, 2011).

E possivel perceber o quanto o papel do professor é indispensavel na formagéo do
aluno, no que diz respeito a aprendizagem da Matematica, pois o professor assumindo o papel
de protagonista na arte de ensinar deve encorajar incentivar e motivar o mesmo a querer
aprender.

A construcdo do conhecimento, nesta concepgdo, pode tornar a aprendizagem
significativa, contribuindo para que a crianca compreenda melhor a sua utilidade (LARA,
2011). Assim, torna-se gratificante perceber que o aluno pode fazer matematica e ndo apenas
ver o professor mostrando como se faz. O jogo pode proporcionar essa capacidade ao aluno,
desde que seja ofertado de maneira planejada e objetiva favorecendo a compreensao.

Ao aplicar jogos o professor deve atentar para o objetivo pelo qual se quer alcangar, e
também para as contribuicdes que esse recurso pode proporcionar a aprendizagem. Sabe-se que,
além das vantagens, também podem-se identificar, desvantagens na utilizacdo dos jogos em
sala de aula. Grando (1995, p. 95) aponta essa dicotomia, no quadro 1, a saber:

Quadro 1 — Vantagens e desvantagens dos jogos

Vantagens Desvantagens
= fixaclo de conceitos ja aprendidos de uma forma motivadora | = Quando os jogos sdo mal utilizados, existe o
para o aluno; perigo de dar ao jogo um carater puramente
» introducdo e desenvolvimento de conceitos de dificil aleatorio, tornando-se um “apéndice” em
compreensdo; sala de aula. Os alunos jogam e se sentem
= desenvolvimento de estratégias de resolucdo de problemas motivados apenas pelo jogo, sem saber
(desafio do jogo); porque jogam;
= aprender tomar decisoes e saber avalia-las; = O tempo gasto com atividades de jogo em
= significacdo para conceitos aparentemente incompreesiveis; sala de aula é maior e, se o professor ndo




propicia o relacionamento de diferentes disciplinas
(interdisciplinaridade);

0 jogo requer participacdo ativa do aluno na construcdo do
seu préprio conhecimento;

0 jogo favorece a socializacdo entre alunos e a
conscientizacdo do trabalho em equipe;

a utilizacdo dos jogos ¢ um fator de motivacdo para os
alunos;

dentre outras coisas, 0 jogo favorece o desenvolvimento da
criatividade, de senso critico, da participacdo, da competicéo
“sadia”, da observagdo, das varias das varias formas de uso
da linguagem e do resgate do prazer em aprender.

as atividades com jogos podem ser utilizadas para reforcar
ou recuperar habilidades de queos alunos necessitem. Util no
trabalho com alunos com diferentes niveis;

As atividades com jogos permitem ao professor identificar,
diagnosticar alguns erros de aprendizagem, as atitudes e as

estiver preparado, pode existir um sacrificio
de outros contetdos pela falta de tempo;

As falsas concepcdes que se devem ensinar
todos os conceitos através de jogos. Entdo as
aulas, em geral, transformam-se em
verdadeiros cassinos, também sem sentido
algum para o aluno;

A perda da “ludicidade” do jogo pela
interferéncia  constante do  professor,
destruindo a esséncia do jogo;

A coercdo do professor, exigindo que o
aluno jogue, mesmo que ele ndo queira,
destruindo a voluntariedade pertencente a
natureza do jogo;

A dificuldade de acesso e disponibilidade de
material sobre o0 uso dos jogos no ensino, que
possam vir a subsidiar o trabalho docente.

dificuldades dos alunos.

Fonte: Grando, 1995.

Todas essas informagdes citadas por Grando (1995) devem ser levadas em consideracao
pelo professor ao aplicar o jogo, pois, sabendo das possibilidades de imprevistos, 0 mesmo pode
elaborar um plano de apoio para eventuais situa¢fes que possam surgir no decorrer da pratica,
garantindo o sucesso da atividade.

3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, foi realizada uma pesquisa de natureza
exploratéria por meio de estudo de caso, com abordagem em métodos mistos, ou seja,
quantitativa e qualitativa. De acordo com Gil (1999, p. 43), quando se utiliza uma pesquisa de
natureza exploratoria busca-se proporcionar uma “visao geral, de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato”. O autor ainda ressalta que nesse tipo de pesquisa, o problema a ser
pesquisado se torna “passivel de investigacdo mediante procedimentos mais sistematizados”. O
estudo de caso se da em diferentes técnicas de pesquisa, que visam entender uma determinada
situacdo e detalhar a complexidade de um fato, onde se reine o maior numero de informac6es
precisas (MARCONI; LAKATOS, 2011). Segundo Severino (2016, p. 128) tal técnica “se
concentra no estudo de um caso particular, considerado representativo de um conjunto de casos
analogos, por ele significativamente representativo”. Sendo assim, de forma a proporcionar
uma melhor compreensdo sobre o caso pesquisado, combinou-se métodos quantitativos e
qualitativos.

Para Minayo (2001), a abordagem qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
da pesquisa. Neste sentido, Marconi e Lakatos (2008) salientam que a pesquisa qualitativa
fornece andlises mais detalhadas sobre as investigacdes e as tendéncias de comportamento.

Fonseca (2002), diferentemente da pesquisa qualitativa, revela que os resultados da
pesquisa quantitativa séo tomados como se constituissem um cenario real da populacéo alvo da
pesquisa. Conforme Vieira (2009, p. 5), a pesquisa quantitativa “busca classificar, ordenar ou
medir as variavéis para apresentar estatisticas, comparar grupos ou estabelecer associagdes.”

Além disso, a utilizagdo conjunta dos métodos mistos, qualitativa e quantitativa,
permite analisar melhor as informacdes, trazendo representatividade aos resultados.



3.1 PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida nas escolas estaduais da cidade de Unai — MG, que
oferecem o0 4° e 5° anos do Ensino Fundamental. Esta cidade possui o quantitativo de 10 (dez)
escolas da rede Estadual, mas apenas 8 (oito) atendem a modalidade da referida pesquisa. A
seguir, no quadro 2, estdo listadas: as escolas, seus respectivos enderecos e a frequéncia
numerica dos professores pesquisados por escola.

Quadro 2 — Identificacdo das escolas e frequéncia numérica dos professores

NUmero de professores | Numero de professores
de Matematica 4°ano de Matematica 5° ano

Escola Endereco

Escola Estadual Delvito Av. Delvito Alves da

Alves da Silva Silva N.888, Bairro: 01 01
Divinéia Unai - MG

Escola Estadual Dom Rua Santa Luzia,

Eliseu N.398, Bairro: 02 02
Cachoeira Unai-MG.

Escola Estadual Av. Governador

Domingos Pinto Valadares, N. 787, 02 01

Brochado Bairro: Centro, Unai —
MG

Escola Estadual Izabel Rua: Frei Francisco, N.

Campos Martins 218, Bairro: Novo 04 04

Horizonte, Unai — MG
Escola Estadual Manoela | Rua: Luiz Alves, N.

Faria Soares 844, Bairro 03 04
Cachoeira, Unai - MG

Escola Estadual Rua: Djalma Torres,

Tancredo de Almeida N.1650 Bairro: 02 02

Neves Cachoeira, Unai — MG

Escola Estadual Tedfilo Rua: das Magndlias, N.

Martins Ferreira 180, Bairro: Jardim 04 01
Unai — MG

Escola Estadual Vigario | Av. Governador

Torres Valadares N. 280 03 03

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

Deste universo, em agosto de 2017, participaram do estudo 34 professores, sendo 3
(8,8%) dos respondentes do género masculino e 31 (91,2%) do género feminino os quais
lecionam nos turnos matutino e vespertino. A media de idade dos participantes foi 40,5 anos
variando de 29 a 63 anos. Sendo que 25 (73,5%) sdo especialistas e 9 (26,5%) sdo graduados
em Pedagogia. Vale ressaltar que se optou por pesquisar todas as escolas estaduais que
oferecem o ensino fundamental na modalidade 4° e 5° anos da cidade de Unai-MG com o intuito
de obter informac0Oes, em varias localidades, de realidades diferentes. E 05 (cinco) professores
ficaram fora da populagéo alvo da pesquisa por optarem em n&o responder ao questionario.

3.2 PROCEDIMENTOS E ANALISE DOS DADOS

Para melhor compreenséo dos dados analisados nesta pesquisa, foi estabelecido no dia
20 (vinte) do més de junho ao dia 15 (quinze) de julho do ano de 2017 contatos com todas as
escolas estaduais que oferecem as modalidades 4° e 5° anos para conceder autorizagéo cedida
pelos gestores para aplicagdo da pesquisa. No dia 8 (oito) ao dia 25 (vinte e cinco) do més de
agosto, 34 (trinta e quatro) professores atuantes no ensino fundamental do 4° e 5° ano das


http://www.escol.as/cidades/3069-unai/bairros/325122-cachoeira

escolas estaduais da cidade de Unai- MG foram convidados a responder um questionario
semiestruturado.

Segundo Gil (2008), o questionario € um instrumento de investigacdo composto de
questdes que sdo submetidas aos respondentes com a finalidade de obter informacdes sobre
conhecimentos, crencas, valores, interesses e expectativas.

Nesta pesquisa, 0 questionario foi composto pelos dados demograficos (nome, idade,
género, nome da escola e formacao académica). Além de 4 (quatro) questdes fechadas e 2 (duas)
abertas, somando um total de 6 (seis) questdes.

A pesquisa oferecida tem como o tema: O jogo como estratégia de ensino da
Matematica nos anos 4° e 5° do Ensino Fundamental, com o objetivo de investigar a percepcao
dos professores a respeito da aplicacdo dos jogos como estratégia de ensino na aprendizagem
da matematica.

Para analisar os resultados apés a aplicacdo dos questionarios, foi utilizado o programa
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 19.0. Foi calculada a frequéncia numérica e em
alguns itens a frequéncia percentual. Também foi utilizado o Microsoft Excel 2010 para a
construcdo dos graficos, figuras e tabelas dispostos nesta pesquisa.

Vale mencionar que, no tocante as questdes abertas e considerando a diversidade das
informacdes coletadas, bem como o desejo de que as descri¢cdes dos participantes da pesquisa
pudessem ser relatadas de forma significativa, optou-se por incluir a analise de contetdo. Tal
analise reveste-se de um conjunto de técnicas que facilitam o estudo das comunicag6es entre 0s
sujeitos, valorizando a transmissdo do contetdo da mensagem por meio da linguagem oral ou
escrita (BARDIN, 1994).

A pesquisa foi escrita com o intuito de incentivar professores para que eles possam
introduzir o “Jogo” nas aulas de Matematica como estratégia de ensino, visto que a utilizacdo
dos jogos no ensino de Matematica pode contribuir para minimizar o insucesso que permeia
esta disciplina.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Apresentam-se, neste momento, os resultados e discussdo da pesquisa referente a
percepcao dos professores do 4° e 5° anos do Ensino Fundamental das escolas estaduais de Unai
— MG em relacdo ao jogo nas aulas de Matematica. Nessa pesquisa 0s professores serdo
nomeados por P1 a Pas. Para melhor visualizar os resultados e compreender a discussdo dos
dados, optou-se por dividir este capitulo em trés partes, que contemplam respectivamente as
questdes de pesquisa que foram investigadas, a saber

I)  conhecer a percepgédo do professor sobre o significado da palavra jogo;

I) identificar a percepcao do professor sobre os jogos nas aulas de Matematica;
I11) descobrir a percepcdo dos professores sobre as vantagens e desvantagens dos
jogos nas aulas de Matematica.

4.1 PERCEPCAO DOS PROFESSORES SOBRE O SIGNIFICADO DA PALAVRA JOGO

Os conceitos de jogos, na percepcdo dos professores, perpassam pelas formas ludicas
de aprendizagem, pelos sistemas de regras, pelo desafio e a competicdo entre outras
caracteristicas identificadas nos jogos.

Diante das percepcbes dos professores sobre o conceito de jogos, autores como
Miranda (2002), Macedo, Petty e Passos (2004), Murcia (2005) revelam que 0s jogos podem
ser utilizados com uma dimensao ludica que propiciar prazer, divertimento, entusiasmo, alegria,



além de aprendizagem, num contexto que favorece a criatividade e a autonomia. As ideias
destes autores também estao presentes nesta pesquisa, descritas nos relatos a seguir:

P15 Forma ladica de aprendizagem.

P12:Brincadeira, divertimento e atividade fisica.

P16:0s jogos utilizados para fins educacionais é uma atividade estimulante e 10di ca.

P13 :Uma atividade que visa diversdo, mas que contém regras.

P21:Uma atividade recreativa com um ou mais participantes que busque proporcionar lazer,
diversdo, entretenimento e que auxilie o estimulo mental, fisico etc.

Ps4: E uma forma de interagir, brincar, divertir.

Ps1:0s jogos ludicos ajudam muito em sala de aula com a finalidade de despertar o interesse
do aluno em aprender.

Pso: Brincadeiras, socializagdo, competigéo etc.

P.4:Brincar, divertir.

Alguns professores identificaram, através do jogo, a importancia para o
desenvolvimento do raciocinio ldgico, socializacdo e a disciplina, areas bem-sucedidas
propiciadas pelo jogo. No mesmo sentido, autores como Grando (1995), Antunes (1998),
Miranda (2002), Kishimoto (2003), Borin (2004) e Smole (2007), citados nesta pesquisa,
revelam os beneficios do ato de jogar, em sala de aula, além de prazeroso, contribui de forma
significativa para o desenvolvimento da criancga. 1sso pode ser mostrado nos relatos abaixo:

P2: Aprimorar o raciocinio, potencializar a interagdo entre aluno e professor

P29: Ponto de partida para a problematizacdo dos contelidos matematicos mais também
durante todo o processo de aprendizagem. Aluno-aluno, propiciar formas coletivas de
construgdo do conhecimento.

P3: Jogo € muito importante no desenvolvimento e aprendizagem dos alunos

P,: E uma forma de elaborar estratégias, para desenvolver a capacidade de raciocinio do
aluno.

Pe: Interagdo, aprendizado, desafios.

P11: Sdo atividades praticadas para estimulacdo mental e fisica.

P14: Aprendizado/Socializagao/disciplina.

P1o: O jogo pode ser utilizado como um facilitador para a aprendizagem e reforgar o
desenvolvimento, a construgdo de conceitos e a memorizagao.

Dentre os principais conceitos de jogos e suas caracterizagdes, tais como: regras, desafio
e competicdo, autores como Grando (1995), Starepravo (2009), Huizinga (2007) e Smole
(2007), citam essas caracteristicas como fatores que estimulam o desenvolvimento do aluno.
Tais afirmacdes estdo de acordo com as descri¢des dos respondentes:

P1: Momento em que o aluno aprende a entender e criar regras”

P10: Atividade com regras, mas com diversdo e entretenimento

P17: Disputa de algo entre pessoas, com consequéncia de ganho e perda.

P:s: E uma atividade que envolve regras onde ha um vencedor

P1o: Atividade cuja finalidade é diversdo submetida a regras.

P2o: Exercicios que se sujeita a determinag&o de regras.

P2: Estratégia de ensino que visa aprimorar a aprendizagem estabelecendo regras,
estimulando o trabalho em grupo”.

P2s: E algo que nos pde em desafio com o objetivo sempre de vencer, de ganhar.
P2s: Disputa / regras / saber lhe dar com as percas e as vitdrias.

P2s: E uma atividade de entretenimento submetida a regras.

P27: Competicdo estratégica, com o objetivo de vencer.

Ps: Disputa, competicao.



Ps3: Exercicio corporal (envolvendo movimentos corporais em desafios, etc.) e mental,
empregando para alcancar objetivo de conquista em uma competicao.

Assim como é descrito pelos autores desta pesquisa, conclui-se de acordo com o0s
respondentes que o jogo pode ser conceituado de inimeras formas sendo dimensao ludica onde
proporciona alegria, entusiasmo prazer no ato de jogar, estimulo do raciocinio l6gico e
construcdo do desenvolvimento.

4.2 PERCEPCAO DO PROFESSOR SOBRE 0S JOGOS NAS AULAS DE MATEMATICA

O jogo pode ser abordado em diversos cenarios uma vez que permite ao professor
exploréa-lo em sala de aula como forma de desenvolver o processo de ensino e aprendizagem da
Matematica. De acordo com o grafico 1 e 2, pode-se notar que a frequéncia numeérica ultrapassa
0 universo pesquisado, pois houve respondentes que optaram por mais de um cenario.

Neste contexto, percebe-se que a estratégia de aprendizagem foi o cenario mais
destacado, perfazendo um total de 28 respostas. Como descrito por Starepravo (2009), o jogo
consiste em estratégia de aprendizagem que estimula o raciocinio l6gico, proporcionando a
crianga autonomia. Constata-se que 22 professores identificaram o jogo como atividade ludica.
Do ponto de vista de Macedo, Petty e Passos (2004), Smole (2007), o jogo, como atividade
ludica, faz a crianga aprender brincando de forma prazerosa e descontraida. Além disso, o
cenario recurso didatico foi ressaltado com menor énfase, por 20 professores. Nos dizeres de
Souza e Pataro (2012), o jogo é visto como um recurso mediador entre professor, aluno e as
exigéncias de sala de aula.

Gréfico 1 — Cenarios dos jogos
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No tocante aos tipos de jogos utilizados nas aulas de Matematica, pode-se observar,
no grafico 2, que 28 professores conhecem os jogos de estratégia, 24 conhecem 0s jogos de
construcdo, 23 registraram que conhecem 0s jogos de treinamento e 18 0s jogos de
aprofundamento.

As classificagdes dos jogos retratadas nesta pesquisa foram mencionadas por Lara
(2011), ao ressaltar que os propositos dos jogos se ampliam de acordo com cada tipo de jogo e
0 objetivo proposto pelo professor. De acordo com a autora, ao ensinar Matematica, o jogo de
construcdo contribui para resolver situacdes problemas e construcao de ideias matematicas.

Os jogos de treinamento auxiliam no pensamento logico e na verificacdo do
aprendizado do aluno. Segundo Lara (2011), o jogo de estratégia contribui para que o aluno crie
métodos que melhorem sua atuacdo no momento do jogo, desenvolvendo o pensamento
sistémico. Ainda de acordo com a autora, 0s jogos de aprofundamento servem como articulagédo




entre diferentes assuntos e devem ser aplicados somente ap6s o aluno ter estudado determinado
conteddo.

Grafico 2 — Tipos de jogos
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Segundo Smole (2007), o melhor momento para aplicar 0s jogos matematicos aos
alunos deve estar relacionado com as necessidades de ensino e aprendizagem e também em
funcdo do planejamento. Vale ressaltar, de acordo com a autora, que o tempo de aprender
determina o compasso do tempo de ensinar.

O gréfico 3, retrata 0s momentos em que 0s jogos devem ser aplicados em sala de aula.
Ao analisar as respostas dos 34 professores, pode-se notar que 2 (5,9%) deles afirmaram que o
momento propicio para aplicar 0s jogos é no inicio das aulas. Na percepcdo de 3 (8,8%)
professores, 0s jogos devem ser aplicados ao final da aula. Enquanto 10 (29,4%) professores
relataram que o momento ideal para aplicar os jogos € no decorrer das aulas. De maneira mais
expressiva, pode-se perceber que na percepcao de 19 (55,9%) professores, 0s jogos devem ser
aplicados em todos dos momentos: no inicio, no decorrer e ao final das aulas.

Gréfico 3 — Momentos de jogar
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De acordo com Grando (1995), o jogo é um recurso dinamico e eficaz no auxilio do
ensino e da aprendizagem da Matematica. Smole (2007) e Lara (2011) revelam que 0s jogos
nas aulas de Matematica proporcionam ao aluno o estimulo do raciocinio ldgico,
desenvolvimento cognitivo. Smole (2007) e Starepravo (2009) afirmam que 0 jogo matematico
favorece a construcéo de competéncias e habilidades, além da construgdo do conhecimento, a
tomada de decisdo, a argumentacao e a organizacao.



Em consonancia com esses autores, pode-se perceber, no grafico 4, de forma
expressiva que 32 (94,1%) professores afirmaram que os jogos contribuem de forma
significativa para melhorar a aprendizagem do aluno. Verifica-se também que apenas 2 (5,9%)
responderam as vezes e nenhum (0%) dos professores registraram que 0 jogo no ensino da
Matemaética pode ndo contribuir para melhorar a aprendizagem.

Gréfico 4 — Os jogos contribuem para melhorar a aprendizagem
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De acordo com o grafico 4 (quatro) os professores respondentes afirmam que 0s jogos
auxiliam de forma significante onde contribui de maneira positiva na aprendizagem da
Matematica, porém nenhum professor respondeu que 0s jogos ndo pudessem contribuir para o
ensino dessa disciplina.

4.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS REVELADAS PELOS PROFESSORES A
RESPEITO DOS JOGOS NAS AULAS DE MATEMATICA

Diante dos descritos dos autores como Grando (1995, 2000, 2004), Antunes (1998),
entende-se que o jogo é um forte aliado para despertar e agucar o desenvolvimento da
aprendizagem na crianga. Mesmo diante do sucesso que 0 jogo promove na construgdo de
habilidades e competéncias na aprendizagem da Matematica, nem sempre a sua aplicacao
resulta somente em resultados positivos, existem também desvantagens, relatadas por
professores no momento de utilizacdo desse recurso.

Essas vantagens e desvantagens também estdo presentes nos relatos dos professores
respondentes dessa pesquisa. No que diz respeito as vantagens de Grando (1995), Macedo, Petty
e Passos (2000), Smole (2007) e Ribeiro (2008) caracterizam 0 jogo como estimulador do
cognitivo e do raciocinio légico, construtor de conhecimentos, facilitador da aprendizagem,
assim como relatam as seguintes descric¢oes:

P.: Através dos jogos o professor consegue resgatar o interesse do aluno pelas aulas
desenvolvendo raciocinio légico, aprendendo a criar situacdes estratégicas para resolver
determinadas situacGes problemas.

P.: Desenvolver o conhecimento, estimular a concentracao.

P4: Os jogos ajudam o aluno a compreender melhor o conteido aplicado.

Ps: Concentracdo, melhora no raciocinio, organizagdo, analise de estratégia e
competividade.

Ps: O aluno faz com prazer e dedicacdo se esforca 0 maximo para conseguir 0s objetivos
propostos.

P7: O jogo favorece a aprendizagem, pois € visto pelos discentes como “brincadeira” e tudo
que € prazeroso € marcante; além de trabalhar a concentracao.



Pg: Melhor estimulo na participacéo dos alunos, reforga o sentido do célculo no cotidiano,
atualiza o contexto de tecnologia, proporciona aulas descontraidas com aprendizado
significativo.

Pg: Os alunos participam mais, as aulas s&o mais interessantes.

P12: Os jogos sdo vantagens na sala de aula para facilitar o desenvolvimento e o raciocinio
légico dos alunos.

P13: Estimula o raciocinio e a busca por solucées a fim de encontrar o resultado.

P14: A maioria dos alunos acha os jogos mais interessante e divertido e aprende com mais
facilidade, pois eles concentram mais e a chance de reter o conhecimento e bem maior.
P1s: H& melhor aprendizado, pois, desenvolve a concentracao e habilidades de raciocinio.
P1s: Uma importante ferramenta para fixacao de contetdo.

P17: O jogo serve de estimulante para o aprendizado do educando, uma vez que 0 mesmo
se sente atraido, impressionado quando estd diante de situagdes-problemas e consegue
resolvé-las por meio dele.

P1s: Os alunos demonstram maior interesse e participacdo; desenvolvem melhor o
raciocinio ldgico.

P1o: Fixacdo de conceitos ja aprendidos de uma forma motivadora.

P21: Desenvolve o raciocinio logico, a criatividade, criticidade, e a aprendizagem
significativa do aluno.

P2,: Desenvolve a capacidade do raciocinio l6gico, incentiva o interesse nos conte(idos.
P23: Consolida conteudos trabalhados.

P2s: O jogo requer a participagdo ativa do aluno na construcdo do seu préprio conhecimento.
P27: Os alunos apreendem os conceitos e os utilizam efetivamente fixando o contetdo
ampliado com o jogo.

P2s: Interesse, desenvolve o raciocinio légico, desafio e concentracao.

P2o: Como problematizacdo seduz o aluno a ir a busca do conhecimento, e durante o
processo de aprendizagem o aluno utiliza-se de suas estratégias para chegar ou resolver os
problemas.

Ps1: Melhora o raciocinio, desperta interesse para aprendizagem.

Pss: Promove o aperfeicoamento da capacidade de raciocinio.

Ps2: Maior interesse e participacao dos alunos.

Grando (1995) e Ribeiro (2008) revelam que a aplicagdo de jogos promove a
socializacdo, a interacdo de um aluno com os outros, a autonomia, e com eles 0s estudantes
aprendem contextualizar, a criticar, desenvolvimento da aprendizagem de modo espontaneo.
Nos relatos descritos por Smole (2007), o jogo proporciona a autoconfianca, iniciativa
pensamento critico. J& Miranda (2002) ressalta o entusiasmo adquirido no ato de jogar, Grando
(2004) salienta que ao jogar a crianca desenvolve a criatividade, a competicdo saudavel e a
vontade de aprender. Estas afirmacdes estdo ilustradas nos relatos a seguir:

P.: Aumenta a interacao entre colegas, e proporciona a autoconfianca.

Ps: E uma forma motivadora para o aluno, onde ele aprende a tomar decisdes, favorece a
interacdo social entre os alunos também a conscientiza¢éo dos trabalhos em grupo.

Po: Os alunos socializam-se, aprendem valores importantes como trabalhar em grupo,
repartir.

P1o: O aluno gosta das brincadeiras e participam e consequentemente eles aprendem o
contetido abordado, aprende brincando de forma prazerosa.

P11: Por meio dos jogos é possivel reforcar contetdos, promover a sociabilidade dentre os
alunos, trabalhar a criatividade, o espirito de competicédo e a cooperacao.

P13: Socializacdo, cooperagdo entre os alunos, até os alunos mais timidos ou com maiores
dificuldades participam.

P1s: Desenvolve comunicacao e a interacao.

P19: Brincando a crianga interage com o mundo a sua volta, expressando seus valores,
maneiras de pensar e agir.



P.1: Desenvolve a imaginacgéo, socializacdo, afetividade e a aprendizagem significativa do
aluno.

P24: Jogo na aula de matematica é muito importante, pois o aluno aprende brincando e fixa
com facilidade o que aprendeu.

P2s: Os alunos interagem uns com 0s outros.

P.s: Desenvolvimento da interacdo, partilha, socializacéo.

Pso: Aprendizagem, socializagéo, divertimento.

Psa: Os alunos sentem prazer em aprender, concentram mais, participam mais. Aprendem
a tomar decisdes e avalia-las, aprendem a interagir melhor uns com os outros.

O jogo é um excelente recurso que contribui para o desenvolvimento da autonomia, da
criatividade e da motivacdo da crianca Miranda (2002). Diante do sucesso que 0 jogo
proporciona para a aprendizagem da Matematica, nesta pesquisa podem-se observar também
algumas desvantagens.

Grando (1995), descreve as desvantagens encontradas na aplicacdo dos jogos que
devem ser analisadas e utilizadas como reflexdo por parte dos professores, tais como: 0 mau
uso, desviando o sentido do jogo para um carater aleatorio onde a crianca joga sem saber 0
objetivo; falta de tempo ou tempo excedido na execucao atrapalhando o andamento da aula;
perda da ludicidade do jogo devido a interferéncia excessiva do professor; limitacdo de material
sobre 0 uso de jogos no ensino. Estes insucessos revelados por Grando (1995) estdo em
consonancia com os relatados pelos respondentes dessa pesquisa, a saber:

P1: O tempo ¢é insuficiente para trabalhar com jogos, pois as atividades com jogos requerem
um tempo muito maior, o que pode comprometer outros contelddos a serem trabalhados.
Ps: Se o jogo for mal utilizado, torna sem sentido para a aprendizagem do aluno.

P12: Ha& algumas desvantagens como por exemplo: quando os alunos sdo motivados apenas
pelo jogo sem saber por que joga.

P13: Requer tempo e as vezes na correria do dia a dia ndo ha tempo suficiente.

P1s: O tempo gasto; Dificuldades de acesso e disponibilidade de materiais e recursos.

P19: O tempo gasto com atividades de jogo em sala de aula é maior e, se o professor ndo
estiver preparado, pode existir um sacrificio de outros conteldos pela falta de tempo; os
alunos jogam e se sentem motivados apenas pelo jogo, sem saber por que jogam.

P21: O jogo ser mal aplicado ndo fazendo sentido algum para o aluno; o tempo gasto do
jogo em sala de aula ser maior do que as outras aulas em geral.

P2s: Na maioria das vezes atrapalha, pois o aluno fica disperso se desviando da intengéo
principal do jogo.

P2s: A dificuldade de acesso e disponibilidade de materiais e recursos sobre o uso de jogos
no ensino.

Pss: Utilizo sempre os jogos com meus alunos e estou sempre os dirigindo, seria valido se
0 jogo ndo fosse dirigido, ndo tivesse orientacao, tendo o professor apenas como mediador.

Smole (2007) e Starepravo (2009), explicitam seus pressupostos ao esclarecerem que,
durante o ato do jogo, o barulho é algo inerente, para as autoras, o barulho é produtivo
favorecendo a aprendizagem e a interacdo. Ndo existe o jogo sem barulho, o importante é criar
situagdes, por meio do dialogo, para que nao haja tumulto que ndo favoreca o aprendizado.
Nesta pesquisa, 0 barulho e o tumulto, foram ressaltados como desvantagens, pelos
respondentes, a saber:

P4: Os alunos ficam mais agitados causando tumulto.

P7: O uso de jogos tumultua a aula e isso implica/favorece nos desentendimentos entre as
criancas, é necessario estar muito atenta.

Po: Muita euforia por parte dos alunos, pois falam ao mesmo tempo muito alto.

P14: A bagunca, barulho que as vezes os alunos causam”.



P1s: Os alunos, falam muito alto, tumultuando a aula.

P27: A organizacao quanto a disciplina, tom de voz dos alunos fica mais dificil controla.
Pso: As vezes causa indisciplina.

Ps2: Desorganizacdo e indisciplina.

Pode-se observar que, diante dos varios cenarios que 0 jogo representa, existem varias
possibilidades de utilizad-lo para auxiliar na constru¢cdo do conhecimento matematico. O
importante é saber como, onde e em qual momento ele pode ser aplicado. Para isso, um bom
planejamento pode ser o alicerce na tentativa de minimizar 0s insucessos que O jogo
proporciona, e consequentemente, contribuir para melhorar as habilidades e as competéncias
matematicas exigidas em cada nivel de ensino.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A respeito dos jogos, pode-se perceber que eles sdo instrumentos que contribuem para
o0 aprendizado do aluno, nas aulas de Matematica, desmitificando a ideia de que essa disciplina
seja dificil de ser aprendida, para se tornar algo desafiador, prazeroso e de féacil entendimento.

Por meio desta jornada percorrida e regada por expectativa e entusiasmo, pode-se
observar nos relatos dos professores, que 0s jogos permeiam a pratica pedagdgica em seus
diversos cenarios. Ficou evidente na percepc¢éo dos professores, que 0s jogos sao utilizados para
ensinar Matematica, sendo eles instrumentos que contribuem para minimizar as dificuldades
encontradas nesta disciplina.

Ao averiguar os dados do instrumento aplicado, pdde-se perceber que os professores
do 4° e 5° anos do Ensino Fundamental expressaram o conceito de jogos de forma significativa
e relacionada aos descritos pelos autores mencionados nesta pesquisa. No tocante a utilizacao
dos jogos nas aulas de Matematica como facilitador da aprendizagem, pode-se observar o
quanto o jogo contribui de forma positiva para o ensino e aprendizagem do aluno. Vale ressaltar,
na percepcao dos professores, que mesmo diante do sucesso, também algumas objec6es foram
encontradas na aplicacdo deste recurso.

No que se refere as vantagens, a maioria dos professores mencionaram de forma
positiva o beneficio oferecido pelo jogo, afirmando que o mesmo oferece ludicidade, prazer em
realizar as atividades propostas, socializacdo, interacdo, estimulo do raciocinio 16gico e o
desenvolvimento cognitivo da crianca. O tempo de aplicagdo, o tumulto e o barulho foram
registrados como desvantagens, que na visao dos autores sdo considerados inerentes e propicios
ao ato de jogar.

Por fim, ficou evidente que 0s jogos estdo presentes no ambiente escolar e quando
trabalhados de forma planejada sempre servirdo para minimizar as dificuldades, os anseios e
incertezas que permeiam a disciplina Matemaética. Este estudo néo teve a intengéo de sintetizar
as reflexdes sobre o uso dos jogos nas aulas de Matematica, mas apenas demonstrar alguns
retratos que contribuirdo para auxiliar o professor no desvelar da sua préatica pedagogica.

Assim, novos pareceres serdo revelados por outros pesquisadores com o objetivo de
assemelhar ou contrapor as averiguacdes encontradas nesta pesquisa. Este trabalho propde
algumas tematicas para pesquisas futuras tais como:

A. Estudos relacionados a jogos na Educacao Infantil,
B. Investigar a utilizagdgo dos jogos como facilitador do desenvolvimento
da crianca com deficiéncia;
C. Estudo sobre aplicacdo dos jogos como recurso minimizador da violéncia nas escolas.
Através da dimenséo diversificada oferecida pelo jogo, pode-se trabalhar esse recurso
em diversas areas da Educacdo, o qual pode proporcionar resultados positivos de forma
descontraida e menos macante para o aluno.
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A PERCEPCAO DO PROFESSOR DO ENINO FUNDAMENTAL ACERCA DO
ESTRESSE LABORAL E O PROCESSO DE ADOECIMENTO

RIBEIRO, Poliany Ferreira®
XAVIER, Edivania Fernandes de Aradjo?

RESUMO: O presente estudo buscou investigar os desafios e a relacdo entre o contexto de
trabalho docente dos professores do nivel fundamental e o processo de adoecimento dos
mesmos. Este assunto se mostra bastante relevante nos ultimos anos, pois os professores do
ensino fundamental tém-se mostrado cansados, com alta demanda de responsabilidade e
excesso de trabalho. Entéo veio a curiosidade de estudar a fundo a rotina do professor do nivel
fundamental e entender os principais desafios do “ser professor” e a qualidade de vida que
levam. Os professores, além de estarem aptos a lecionar as matérias em sala de aula precisam
se adaptar ao contexto escolar e aos alunos, nisso se destacam carga excessiva de obrigacdes na
escola, condi¢des inadequadas de trabalho, realizacdo de dupla jornada, falta de interesse por
parte dos alunos, indisciplina, violéncia, ergonomia, pouca participac¢ao dos pais na vida escolar
dos discentes, salas superlotadas, além de ter baixa remuneracéo e suportar o preconceito dos
colegas de trabalho quando ha necessidade de remanejamento (BRANQUINHO, 2011). A fim
de alcancar os objetivos deste trabalho foi realizada pesquisa bibliogréafica e aplicacdo de
questionario com os professores do ensino fundamental que atuam na area de dez anos acima.
Ao se destacar a qualidade de vida no processo de ensino aprendizagem docente, se tem a
realidade contextual acerca do estresse laboral e 0 processo de adoecimento de cada professor,
em virtude disso procurou-se responder a seguinte problematica. Quais sdo os desafios e a
percepcdo do professor do ensino fundamental acerca do processo de adoecimento e as
condicBes de trabalho em uma escola do municipio de Unai/MG em 2017? Esta revisdo foi
organizada em sec@es assim distribuidas: secdo 2.1 Estresse Laboral: Satde e qualidade de vida
do professor no contexto escolar; 2.2 Estresse Laboral: Adoecimento do professor do ensino
fundamental; 2.2.1 Sindrome de Burnout; 2.3 Principais desafios do professor no contexto
escolar. Assim, de acordo com a ideia central, os procedimentos metodolégicos desta pesquisa
tiveram uma abordagem qualitativa com objetivos descritivos e exploratorios, que foi permeada
por uma analise bibliografica e comprovada por meio de analise de dados, em que ocorreu a
aplicacdo de questionario estruturado a 5 (cinco) professores atuantes/remanejados em uma
escola do municipio de Unai MG.

Palavras-chave: Professor. Estresse laboral. Adoecimento. Salde e qualidade de vida
1 INTRODUCAO

O presente estudo investigou os desafios e a relagcdo entre o contexto de trabalho
docente dos professores do nivel fundamental e o processo de adoecimento dos mesmos em
uma escola no municipio de Unai-MG.

Este assunto tornou-se bastante relevante nos ultimos anos, pois os professores do
ensino fundamental tém-se mostrado cansados, com alta demanda de responsabilidade e
excesso de trabalho. Entdo veio a curiosidade de estudar a fundo a rotina do professor do nivel
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fundamental e entender os principais desafios do “ser professor” e a qualidade de vida que
levam.

Os professores, além de estarem aptos a lecionar as matérias em sala de aula precisam
se adaptar ao contexto escolar e aos alunos, nisso se destacam: carga excessiva de obrigacdes
na escola, condigdes inadequadas de trabalho, realizacdo de dupla jornada, falta de interesse
por parte dos alunos, indisciplina, violéncia, ergonomia, pouca participa¢do dos pais na vida
escolar dos discentes, salas superlotadas, além de ter baixa remuneracdo e suportar o
preconceito dos colegas de trabalho quando ha necessidade de remanejamento.
(BRANQUINHO, 2011).

De acordo com a ideia central, os procedimentos metodologicos desta pesquisa
tiveram uma abordagem qualitativa com objetivos descritivos e exploratdrios, que foi permeada
por uma analise bibliografica e comprovada por meio de andlise de dados, ocorreu a aplicacéo
de questionério estruturado a 5 (cinco) professores atuantes/ de uma escola do municipio de
Unai/MG.

Ao se destacar a qualidade de vida no processo de ensino aprendizagem docente, se
tem a realidade contextual acerca do estresse laboral e o0 processo de adoecimento de cada
professor. Dessa forma intenciona-se responder a seguinte problematica: Quais séo os desafios
e a percepcao do professor do ensino fundamental acerca do processo de adoecimento e
as condigdes de trabalho na escola do municipio de Unai/MG em 2017?

Na contemporaneidade o professor € exigido pela necessidade de se adaptar as
condicBes sociais, econdmicas, tecnoldgicas e também pela condicdo imposta de se manter
atualizado perante a rapida transformacdo do conhecimento cientifico, com isso ele se torna
vulneravel as manifestacdes de estresse (FREITAS; CRUZ, 2008).

Nesse sentido, a presente pesquisa justifica-se pela necessidade de demonstrar a
percepcdo do professor do ensino fundamental acerca do processo de adoecimento e as
condicBes de trabalho na escola do municipio de Unai/MG visto que, a escolha por esta
tematica, ocorreu a partir dos estudos de artigos referentes ao devido problema, em que se
verificou durante o periodo de estagios, que estes ndo possuem uma qualidade de vida laboral
favoravel a saude. A funcdo docente esta cada vez mais sufocada de trabalho e pouco valorizada
em sentidos abrangentes.

Considerando que se o professor estiver psicologicamente sadio, o trabalho na
organizacao escolar sera satisfatorio, pois nas escolas ha a necessidade de uma boa qualidade
de vida e relacdo interpessoal entre professores, gestores, alunos e comunidade. E deve-se
refletir formas de prevenir e minimizar os fatores de adoecimento e pensar em intervencdes de
reabilitacdo (RODRIGUES; MELO, 2012).

Com isso, o objetivo geral da pesquisa buscou entender a percepcéo do professor do
ensino fundamental acerca do processo de adoecimento e as condic¢des de trabalho na escola do
municipio de Unai/MG em 2017. Os objetivos especificos foram: obter o perfil dos professores;
conhecer a relacdo entre satde e qualidade de vida do professor no contexto escolar; ponderar
0s principais tipos e agentes causadores do estresse laboral em professores; considerar a opinido
dos professores sobre satisfacdo e desencanto com o exercicio do magistério.

Esta pesquisa foi construida a partir de uma revisao de literatura que apresenta como
marco tedrico os seguintes autores: Sobre Qualidade de vida, Estresse laboral, Sindrome de
burnout e os desafios do professor: Branquinho (2011), Brasil (1998), Cury janior (2010), Soto
(2012), Pimentel (2017), Landini (2006), Pereira (2016), Oliveira (2003), Xavier (2007), Codo
(2002), Martins (2007), Cury (2013), Silva (2015), Silva (2016), Rosa (2015), Lipp (2002),
Tiba (1996), Dubar (1998). Esta revisdo foi organizada em sec¢Ges assim distribuidas: Secéao
2.1: Saude e qualidade de vida do professor no contexto escolar; 2.2: Estresse Laboral:
Adoecimento do professor do ensino fundamental; 2.2.1: Sindrome de Burnout; 2.3: Principais
desafios no cotidiano do professor.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DO PROFESSOR NO CONTEXTO ESCOLAR

Visando conhecer a relacdo entre satde e qualidade de vida do professor no contexto
escolar, descreve-se a seguir as contribui¢cbes das reflexdes de alguns autores sobre esta
temaética, em diferentes pesquisas realizadas neste assunto.

E importante salientar que, satide é direito fundamental do homem, sendo reconhecida
como 0 maior e 0 melhor método para o desenvolvimento social, econdmico e pessoal, e
também uma das mais relevantes proporcées da qualidade de vida (BUSS, 2003 apud SILVA;
JESUS; SANTOS, 2007).

Corroborando com essa ideia, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) ressalta que a
qualidade de vida é:

Um conceito subjetivo, multidimensional, que inclui dimensBes positivas
(dependéncia, dor, patologia e sofrimento) e que engloba as percepcbes das pessoas
quanto aos aspectos fisicos, psicoldgicos, sociais e principalmente, sobre o significado
da vida (NEME; RODRIGUES, 2003, p. 52).

Em sintese nota-se a grande mencéo que a salde representa ao ente humano, pois sem
ela o individuo ndo tem capacidade para trabalhar e ter uma vida social de acordo com o
necessario. Com isso a Constituicdo Federal de 1988, no artigo 196, destaca que “a satude ¢
direito de todos e dever do Estado, garantindo mediante politicas sociais e econémicas que
visem a reducdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as
acdes e servicos para sua promoc¢ao, protecao e recuperacao” (BRASIL, 1988, p. 47).

Dentro desta otica € necessario explicitar que a satde afeta a qualidade de vida do “ser
professor”. Os fatores que interferem na satisfagdo da pessoa refletem em seu desempenho no
trabalho escolar e em todas as dimensdes do seu ser, o nivel das condi¢Bes basicas e
suplementares do ser humano envolve desde o bem-estar fisico, mental, psicoldgico e
emocional, os relacionamentos sociais, como familia e amigos, a educacgdo e outros parametros
que afetam a vida humana (CURY JUNIOR, 2010).

Corroborando com essa ideia, Ferreira (2013) ressalta que a qualidade de vida do
professor revela-se seriamente comprometida diante das condic¢des de trabalho adversas, como
por exemplo: baixos salarios, multiplas tarefas que lhes vém sendo atribuidas, condi¢des de
trabalho que afetam a autonomia do professor na condicdo dos processos de ensino
aprendizagem. Os professores possuem muitas tarefas para cumprir e algumas ndo foram nem
ao menos elaboradas ou decididas por eles, o que faz com que 0s mesmos ndo consigam criar
formas novas de ensinar e mais grave, ndo possuam tempo para estudar e pensar sobre sua
prépria pratica.

E importante salientar que, nos primeiros anos de dedicacio docente, grande parte dos
professores iniciam o trabalho cheios de energia, mas com o decorrer do tempo, quando a
insatisfacdo por algo condizente com seu meio ocupacional o alcanca, vem o desgaste e 0
inevitavel estresse laboral. Seria ousado dizer que a progressdo continuada colaborou bastante
para o adoecimento dos professores nos ultimos anos, mas € a realidade, este é um dos fatores.
Depois que o governo a implantou, os alunos ndo se importam mais com o aprendizado, nem
tampouco com nota boa, pois sabem que ndo podem ser reprovados e passardo para 0 ano
seguinte (SOTO, 2012).

Em face dessa contingéncia Landini (2006) ressalta que essa intensificacao do trabalho
desencadeadora da insatisfacdo na escola reduz a qualidade da educacgdo. Os processos de
desgaste fisico e mental dos professores representam consequéncias negativas ndo somente para
os professores, mas também para o aluno e para o sistema de ensino. Os custos sociais e



econdmicos podem ter multiplos desfechos: absentismo, acidentes e enfermidades diversas,
fisicas, comportamentais e psiquicas.

Sobre esse assunto Pinheiro (2014, p. 13), em seu trabalho de Po4s-Graduacao
intitulado “A interferéncia das doengas laborais na pratica educativa sob a Gtica dos professores
do ensino médio” cita que:

Para abordar a escola como um espaco de salde, partimos da ideia de que ser saudavel,
entre outros aspectos, € ter a possibilidade de avaliar a realidade reconhecendo e dando
visibilidade as suas potencialidades a partir do que ja se possui para construir um
cenario melhor. Ser saudavel nao significa estar acima dos problemas cotidianos, mas
conseguir problematizar uma situagéo percebendo como o entorno atua sobre ela.
Nada esta solto, descontextualizado, por isso, o espago escolar, entendido como
saudavel, é considerado dentro de um contexto maior: a comunidade onde esta
inserido e a sociedade que o estrutura.

Mediante os fatos expostos é relevante compreender a trajetdria da expressdo
qualidade de vida no trabalho (QVT). Como discutido na literatura a expressédo qualidade de
vida comecou a ser usada nas décadas de 1950 e 1960, em questionamentos quanto as condi¢des
de vida urbana. Com o interesse de se conhecer 0 bem-estar humano e a preocupagao com as
decorréncias da industrializacao e as inovagoes no trabalho introduzidas na Europa, relativas a
grupos de trabalho. Questionava-se como a experiéncia das pessoas influenciava seu proprio
bem-estar psicologico e a produtividade geral das organizagdes que as empregavam (PESSOA,;
NASCIMENTO, 2008).

Ainda de acordo com o0s mesmos autores, alguns projetos de QVT em 1970
apresentaram sucesso € no inicio da década de 1980 os gestores testemunharam um interesse
renovado e uma grande consideracdo pela importancia da qualidade de vida dos empregados,
pois 0s mesmos trabalhavam mais satisfeitos e o servigo prestado tinha maior rendimento. Pois
a qualidade de vida trata da experiéncia emocional da pessoa com seu trabalho, no momento
em que tantas mudancas sociais e tecnoldgicas se instalam de forma intensa e acelerada
(PESSOA; NASCIMENTO, 2008).

Analisando a reflex@o acima nota-se a necessidade de investimento em QVT docente.
Porém, em pleno século XXI no Brasil sdo poucos os investimentos feitos na area educacional
para valorizar o trabalho do professor. A maioria das escolas publicas ndo oferecem condigdes
estruturais e nem tampouco econdmicas e psicoldgicas para que ocorra essa satisfacdo
profissional. O fator da longa jornada de trabalho n&o permite tal realizagdo (FERREIRA,
2015).

Pereira (2016) indaga que o professor deve separar o tempo de trabalho e o tempo de
vida fora dele, pois, o tempo livre deve ser destinado para criar, estudar, contemplar, passear,
ouvir mdsica, ir ao cinema, caminhar ou qualquer outra atividade distinta de trabalho
remunerado obrigatério e que ofereca prazer ao individuo. Sendo o lazer uma importante
distracéo fora do ambiente escolar. Mas destaca-se que essas atividades ndo podem substituir a
vida familiar e as relagGes politicas e sociais. Nesse contexto no momento de lazer o individuo
pode ser ele mesmo, fazendo ou né&o fazendo algo.

Diante disso € importante que o professor pratique o lazer, pois ele é o tempo
determinado para a diversédo e age como um fator determinante para uma boa qualidade de vida
da pessoa. E serve como compensagdo ao excesso de trabalho, estresse, falta de atividade fisica,
entre outros. O lazer é como um beneficio ao tempo livre, cujo, os professores usam para
“trabalhar” em casa, corrigindo provas, fazendo planos de aula, praticando atividades
domeésticas, etc, ou seja, uma oposicdo ao tempo destinado as obrigacdes (ROCHA;
DELCONTI, 2013).

Tais pressupostos consideram que a profissao e o trabalho tém grande mengéo na vida
do ser humano. Quando ha satisfacdo no trabalho o homem alcanca o prazer, a alegria e a saude.



Porém, se o trabalho é desprovido de significacdo perde o sentido, se torna fonte de ameaca a
integridade fisica psiquica, podendo se transformar em um grande sofrimento na vida do
trabalhador (LIPP, 2007 apud YAEGASHI et al, 2006).

Salienta-se que deve ser analisado amplamente o prazer docente no exercicio de sua
profissdo, considerando a satisfacdo e a insatisfacdo do trabalho e a percepgéo se ha qualidade
de vida laboral no contexto vivido. Os docentes que estdo aptos a aderir uma doenca laboral
devem trabalhar para regredir o processo, saindo da zona de conforto, fazendo anélise de como
transformar tal sofrimento em prazer e assim abrir caminhos para o bem-estar (RODRIGUES;
MELO, 2012).

Paralelamente o professor deve procurar driblar o caminho do mal-estar, e um dos
pontos necessarios para este caminho é a afetividade com colegas de trabalho e com os
discentes. Para que seja alcancada uma boa qualidade de vida na escola o docente precisa
determinar e atingir um convivio saudavel. Com isso Branquinho (2011, p. 59) afirma que:

Nesse ‘ofurd’, sdo oferecidas as mais diversas atividades voltadas para o bem-estar
fisico do trabalhador, como: ginastica laboral, massagens, cursos de dancas, etc.
Como proposta para equilibrar aspectos fisicos e emocionais: tai chi chuan, ioga, coral
e outros.

Ainda de acordo com a autora, para buscar o prazer e 0 bem estar e alcancar QVT
deve-se tentar obter a autorealizacdo pessoal, como: 1) auto aceitacdo: tentando se sentir bem
mesmo tendo consciéncia de seus devidos problemas; 2) procurar ter relacGes calorosas e
confidveis com outras pessoas; 3) autonomia- buscar desenvolver autodeterminagdo e
autoridade pessoal; 4) propdsito de vida- mesmo que esteja dificil, tentar dar sentido a seus
esforgos e desafios; 5) desenvolvimento pessoal- procurar aproveitar a0 maximo seus talentos
e capacidades; 6) dominio do ambiente- esforcar-se para controlar seu ambiente de maneira que
possa conseguir satisfacdo de suas necessidades e desejos (BRANQUINHO, 2011).

Essas premissas apontam que o interesse pelas questdes relacionadas a salde, ao bem
estar e a felicidade tém crescido nas ultimas décadas, em busca de compreensdo dos aspectos
prazerosos do ente humano consigo mesmo e com 0s outros ao seu redor, dando énfase a
qualidade de vida do professor. Pois a profissdo de educador concede que 0 homem transforme
sua realidade e a si mesmo. Desde que a atividade laboral Ihe ofereca bem-estar e satisfacéo,
resultando experiéncias positivas (REBOLO; BUENO, 2014).

Em face dessas consideracdes, durante algum tempo, pode-se pensar que a qualidade
de vida no trabalho do professor se referia apenas a remuneragdo. Porém, é imprescindivel
perceber que a QVT depende de uma gama de fatores que, quando presentes no ambiente de
trabalho, evidenciam-se na satisfacdo e na participacdo do trabalhador, que mobiliza suas
energias e atualiza o seu potencial (SIMOES, 2002).

Portanto, percebe-se que 0s autores supracitados concordam que, 0s professores
devem analisar sua rotina e sondar se ha sofrimento ou prazer em sua pratica. Buscar o bem-
estar interagindo com o mundo externo, procurar se relacionar da melhor maneira possivel com
discentes e colegas de trabalho para uma boa convivéncia no contexto escolar. Para tanto €
importante mencionar que a saude contribui para uma boa qualidade de vida, pois, esta é de
fundamental importancia para que o individuo tenha saude.

Levando em consideracdo esses aspectos, quando ha falta de qualidade de vida do
profissional da educacdo, sdo investidos varios agravos na vida profissional e pessoal. E
importante mencionar que o estresse laboral influéncia varios fatores negativos que
intensificam a vida do individuo resultando em adoecimento, e um deles é a Sindrome de
Burnout. Isso se adere perante os desafios que o professor enfrenta no seu cotidiano. Esses sao
topicos relevantes que serdo abordados nas secfes seguintes.



2.2 ESTRESSE LABORAL: ADOECIMENTO DO PROFESSOR DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Na presente se¢do visa-se explicitar e aprofundar o debate sobre estresse laboral e o
processo de adoecimento do professor do ensino fundamental, descreve-se a seguir as
contribuicdes das reflexdes de alguns autores sobre esta tematica, em diferentes pesquisas
realizadas neste assunto.

Convem ressaltar que a palavra estresse nao é tdo moderna como a maioria das pessoas
pensam. Ela vem sendo empregada desde o século XVII, seu significado antecede em séculos
e tém sido identificadas diferentes origens para ela, sendo um conjunto de rea¢es do organismo
a diversas agressoes, capazes de perturbar-lhe o equilibrio interno. O termo estresse foi usado
até a década de 40 tecnicamente na Engenharia Inglesa, significando forca que tende a deformar
0 corpo, desde entdo o estresse € definido a pessoas intelectualmente cansadas. Ele provoca no
individuo alteracbes fisicas, psicologicas e desencadeia doencas capazes de levar a pessoa ao
Obito. Consequentemente as atividades sdo prejudicadas, inclusive as laborais, e o individuo
diminui sua capacidade produtiva (OLIVEIRA, 2003).

E importante salientar que “Laboral” ¢ relativo ou pertencente ao trabalho no aspecto
econémico, juridico e social. Adjetivo que vem de labor, no latim significa trabalho penoso,
demorado e cansativo. E atividade correspondente ao processo bioldgico do ser humano,
tornando-o submisso a ele, para garantia das necessidades vitais e sobrevivéncia do individuo
(ARENDT, 1995 apud PINTO et al, 2014).

Conforme referéncia Xavier (2007), a organizacdo mundial da satde indaga que o
“Estresse” ¢ uma epidemia global, acaba sendo um dos principais vilées dos tempos atuais,
pois é a preparacdo do organismo para sofrer com algumas situacdes vividas no cotidiano do
homem, aparecendo como resposta do mesmo a um determinado estimulo, o qual varia de
pessoa para pessoa. O estresse laboral ¢ definido como “um problema negativo, de carater
perceptual, resultante de estratégias inadequadas de combate as fontes de pressdo, e que traz
consequéncias negativas para o individuo, tanto no plano mental quanto no fisico”. O estresse
pode desencadear diversos fatores como: diminuicdo de rendimento, insatisfacdo, piora na
organizacdo, diminuicdo de entusiasmo, dores musculares, dores de cabeca, dores na coluna,
cansaco, pressdo arterial alta, insdnia ou sono agitado, falhas de concentracdo e memoria, entre
outros.

Sobre esse assunto, Robbins (1999, apud XAVIER, 2007, p.35) classifica as
consequéncias de estresse em trés categorias gerais:

Sintomas Fisioldgicos — Pesquisas nas areas de ciéncias de salde e médicos
concluiram que o estresse pode criar mudancgas no metabolismo, aumentar os ritmos
cardiacos e respiratorios, aumentar a pressao sanguinea, causar dores de cabega e
induzir aos ataques de coracéo;

Sintomas Psicologicos — O estresse relacionado ao trabalho pode causar insatisfagdo
relacionada ao emprego. A insatisfagdo com o emprego, na verdade ¢ “o efeito
psicoldgico mais simples e mais 6bvio” do estresse. Também, o estresse mostra-Se em
outros estados psicologicos, como por exemplo, tensdo, ansiedade, irritabilidade,
tédio e procrastinacao;

Sintomas Comportamentais — Esses sintomas relacionados com o estresse incluem
mudancas no habito de alimentacdo, aumento do consumo de cigarros ou alcool, fala
rapida, inquietagdo e problemas de sono.

Essa situacdo reflete a mesma encontrada por Soto (2012), para ele o0 estresse é uma
condicdo de insatisfacdo internalizada que pode trazer consequéncias negativas para o professor
e para a escola. Varias doengas podem ser desencadeadas como: ansiedade, depressdo, doengas



cardiovasculares, infarto, acidente vascular cerebral (AVC), hipertenséo arterial, diabetes, entre
outras.

Convém ressaltar que os cientistas e pesquisadores brasileiros comecaram a dar
atencdo ao processo de adoecimento do trabalhador, ha menos de trés décadas, porém o0s
docentes ainda ganham pouca atencdo sobre isto e pouco se tem feito para minimizar este
quadro de adoecimento do professor. Durante a Gltima década foram enfrentadas nas relacGes
interpessoais a continua desvalorizacéo do professor e também as dificuldades no trabalho. Eles
tém sido fatores contribuintes para o estresse no Brasil. Muitos professores em préatica docente
sdo afetados pelo estresse produzido por uma variedade de fontes e que pode gerar grandes
consequéncias na sua saude global (BRANQUINHO, 2011).

Conforme referéncia Codo (2002) educar ndao é uma tarefa facil. Exige muita
dedicacdo, conhecimento e sobretudo, escolha para o exercicio dessa profissdo, pois é um ato
de transformac&o. O exercicio da docéncia é de suma importancia para o progresso da cidadania
e acima de tudo contribui com o desenvolvimento da sociedade. Porém se o professor verificar
que ocorre a auséncia do resultado esperado que seria, a historicidade, a transformacdo, a
educacdo dos seus alunos e a mudancga social, ele mesmo o condena e insatisfeito o trabalho
passa a caracterizar sofrimento no exercicio da profissdo, tendo como resultado o estresse
laboral.

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, o docente em sua atividade profissional traz
antecedentes derivados do seu proprio contexto ocupacional. E quando exigido pela
necessidade de se adaptar as condi¢des sociais, econdmicas e tecnoldgicas do contexto vividas
o professor se torna vulneravel as manifestaces de estresse. A cobranca e exigéncia de si
mesmo e da sociedade de se manter atualizado diante da rapida transformac&o do conhecimento
cientifico do mundo contemporaneo contribui consideravelmente para o estresse laboral
(CODO, 2002).

De acordo com Branquinho (2011), os professores do ensino fundamental tém
enfrentado em seus contextos profissionais situac6es de trabalho e de conflitos no exercicio da
docéncia, que contribuem para a intensificacdo do quadro de adoecimento e mal estar. Os
problemas de saude ou o adoecer psiquico se manifestam conforme a influéncia da relacéo do
professor com o que lhe € imposto no cotidiano escolar. As mudancas que se operam na
organizacdo da producao e, sobretudo, nos modos de gestdo do trabalho, vao redesenhando o
perfil esperado das ocupac6es com forte repercussao para o perfil profissional dos professores.
Sobre adoecimento, este € um dos fatores que influenciam o afastamento dos docentes das salas
de aula.

Como referenciam Andrade e Cardoso (2012), é comum no estresse laboral o
descontentamento com o trabalho e altos niveis de fadiga e ansiedade que se apresentam
acompanhados de problemas emocionais, podendo contribuir para o desenvolvimento de
problemas comportamentais. Quando excessivo, 0 estresse danifica as relacbes por causar
ansiedade, irritacdo e diminuicdo do nivel de toleréncia ndo apenas no ambiente escolar, mas
tambem na familia e demais circulos sociais.

Em conformidade com Martins (2007), por vivenciarem diversos desgastes fisicos e
psicoldgicos que caracterizam tensdes geradoras de estresse, 0s docentes podem apresentar
implicacdes de ordem emotiva. O estresse € resultado de qualquer situagdo que ameace ou é
percebida como ameacadora do bem-estar da pessoa e que com isso diminui a capacidade de
enfrentamento do individuo. Esta ameaca pode atingir a seguranca fisica, a reputacgdo,
autoestima, tranquilidade ou aspectos que a pessoa valorize ou deseje manter.

Outro detalhe importante relativo ao processo de adoecimento que gera os principais
incdmodos nos professores do ensino fundamental, é que a maioria dos docentes que precisa
elevar a voz para dar aula, em algum momento comecga a sofrer irritagdes laringeas. A
competicdo sonora e uso abusivo ou inadequado da voz geram alteracdes vocais. A emissao da



voz, quando com dificuldades, é uma disfonia, que tem como sinais principais a ardéncia na
garganta, variacdo na frequéncia habitual, rouquid&o, dificuldade para manter a voz, cansago
ao falar e pigarros (perturbacdo na garganta devida a aderéncia de secre¢des ou mucosidades)
e isso traz um desgaste fisico e emocional muito grande. E para evitar agravos maiores sugere-
se exercicios para o aquecimento vocal, como: alongamento do pescogo, vibracdo dos labios
e lingua (fazendo o som de “brrrrr”’) e também sequéncias de respiragdo profunda ou no caso
de necessidade maior fazer exercicios prescritos por fonoaudiéloga (PENTEADO; PEREIRA,
2007).

Em face dessa contingéncia, destaca-se também como um dos maiores fatores de
adoecimento o “p6 de giz”. Apesar de tantas mudancas nas escolas, em pleno século XXI,
algumas ainda utilizam quadro negro e giz como recurso de trabalho em sala de aula e aspirar
esse po prejudica bastante o sistema respiratorio. Salienta-se ainda que a falta de limpeza no
local também ajuda a intensificar esse quadro. Salas com pouca ventilacdo podem aderir virus
e bactérias, e juntando tudo isso resultam-se intensas alergias, que trazem uma bagagem de
incomodos, como os supracitados (ZAMBON; BEHLAU, 2015).

Esse aspecto foi observado por Cury (2013), segundo o autor as doencas e disfuncbes
laborais mais comuns no meio docente sdo a exaustdo emocional, o estresse, distirbios de voz
e disfungbes musculoesqueléticas. Alguns professores ndo conseguem ou ndo Sabem
reconhecer a intensidade de estresse laboral que vivem no contexto escolar e quando adoecem,
ja ndo sdo mais produtivos, proativos e criativos. Isso acontece quando perdem o encanto pelo
trabalho, numa enorme frustragdo consigo mesmaos.

A fim de compreender como esses elementos de estresse laboral podem estar
relacionados com adoecimento docente, ha varios estudos sobre problemas ocupacionais com
professores do ensino fundamental indicando mal-estar na profissdo docente como: insatisfacao
com a profisséo e desejo de abandono do trabalho, a docéncia € considerada uma profissao que
existe risco de esgotamento psiquico. Estas sdo condigdes com potencial de afastar o professor
de seu trabalho por incapacidade fisica e psicoldgica. E a doenca que mais acomete 0s
professores do ensino fundamental é a Sindrome de Burnout, que carrega varios indicios contra
a saude mental (ALMEIDA; MIRANDA, 2005, apud BASTQOS, 2009).

Sendo assim, os autores acima citados partilham a ideia que, o estresse laboral é um
conjunto de reacBes do organismo humano, capaz de perturbar o equilibrio interno e que gera
alteracOes fisicas e psicoldgicas que estimulam doencas prejudiciais ao desenvolvimento das
atividades do contexto pessoal e profissional do individuo. E quando é alcancado o esgotamento
emocional o professor é acometido pela Sindrome de Burnout, a qual seré explicitada na secdo
seguinte.

2.3 SINDROME DE BURNOUT

A presente se¢do tem o objetivo de evidenciar e detalhar o debate sobre a Sindrome de
Burnout, para isso, descreve-se a seguir as contribuicdes das reflexdes de alguns autores sobre
essa tematica, em diferentes pesquisas realizadas neste assunto.

Em conformidade com Silva, Reinert e Bertoldi (2016), a sindrome € um fenémeno
caracterizado por um conjunto de sinais e sintomas de causas diversas, podendo ser de ordem
psicologica ou fisica e variavelmente, psicofisicos. Ela pode ser sinalizada e observada
visivelmente, a exemplo da disposi¢do do humor e os estados de &nimo. Os sintomas necessitam
de avaliagcBes mais precisas, com a utilizacdo de algum equipamento ou solicitagdo de exames
para constatar disfungdes no organismo referentes a pressao arterial, disfungdes hormonais,
entre outros.

Ainda de acordo com os mesmos autores, o termo “Burnout” vem do inglés e ¢é
composto por duas palavras: Burn (queimar) e Out (fora, exterior). Traduzido se torna “queimar



para fora”. Inicia com aspectos psicoldgicos trazendo problemas fisicos que comprometem o
desempenho do individuo. Atualmente o termo é usado pelos profissionais da satde mental
para apontar um estado elevado de estresse, cuja causa é unicamente o ambiente de trabalho,
relacionado ao esgotamento, falta de repouso, lazer e ao modo como a pessoa vive (SILVA,
REINERT; BERTOLDI, 2016).

Esta colocacdo do autor vem ao encontro de Silva (2015), o mesmo indaga que,
Burnout, portanto, € o sofrimento do profissional diante do dilema entre o que pode realmente
fazer e o que efetivamente consegue fazer. Um cansaco devastador revela falta absoluta de
energia, todas as reservas se esgotam. No trabalho, a pessoa, antes competente e atenciosa, liga
o “piloto automatico”. No lugar da motivagdo, surgem irritagdo, falta de concentragao,
des&nimo, sensacdo de fracasso. E neste dilema encontra-se a raiz de suas angustias e de sua
dor. O professor adoece e pode até desistir da profissao.

Tendo em vista 0s aspectos observados, o impacto das condi¢des laborais sobre a satde
dos trabalhadores levou o Ministério da Saiude em 1999 a elaborar o documento intitulado
“Doencas Ocupacionais ¢ Acidentes de Trabalho”, que reconhece o trabalho como importante
fator de adoecimento, desencadeamento e crescente aumento de disturbios psiquicos. A partir
dessa concepcao, instituiu a Portaria n® 1.339, que cita um conjunto de doencas relacionadas ao
trabalho. Nesse documento, a Sindrome de Burnout ¢ descrita no grupo intitulado “Transtornos
mentais ¢ do comportamento relacionados com o trabalho”. E ¢é citado também na
“Classificagdo Internacional de Doengas (CID10) na versdo 2008 da OMS que traz o assunto
sob o0 cadigo "Z73.0 Esgotamento: estado de exaustdo vital" (MAIA; SILVA; MENDES, 2011).

Em virtude disso, é imprescindivel que todos se conscientizem do agravo que essa
sindrome traz a vida humana. Conforme referenciam Freitas e Cruz (2008, p. 7), “Cannon (1914
apud Sarda Jr, Legal, Jablonski Jr 2004), usou o termo para definir uma resposta do organismo
para uma situagdo percebida de risco ou fuga ou luta”. Quando o organismo se mantém
manifesto ao risco e a reagdo de resisténcia com carater de oposi¢io ha reagdo de alarme”. E
mister que haja interferéncia, pois, quando o organismo chega ao “esgotamento”, por
permanecer em estado de alerta, € o estagio final, em que ocorre o Burnout, conhecido como
sindrome de desisténcia ou ainda determinado por varios autores como uma resposta ao estresse
laboral. O Burnout pode ser responsavel pelo processo de adoecimento dos docentes
caracterizado por trés fatores: esgotamento emocional, despersonalizacdo e baixo envolvimento
pessoal no trabalho.

Sobre este assunto Benevides-Pereira (2003) indaga que o desgaste fisico e emocional
resultante do desencontro entre a natureza do trabalho e da pessoa que o realiza. Tal desgaste
seria considerado um problema para os trabalhadores e ocorreria em funcdo da méa organizacéo
do ambiente. A Sindrome de Burnout € definida como uma condi¢éo caracteristica do meio
laboral, como um processo que se da em resposta a cronificagdo do estresse ocupacional. Nesse
sentido, traz consigo consequéncias negativas tanto para o individuo, como para Seu
desempenho profissional, suas relagdes familiares e sociais.

Nesse sentido Codo (2002), afirma que pode também ser definida como “o0 nome da
dor de um profissional encalacrado entre o que pode fazer e o que efetivamente consegue fazer,
entre o céu de possibilidades e o inferno dos limites estruturais, entre a vitoria e a frustragao”.

Em conformidade com Silva (2008) o Burnout traz sérias consequéncias na vida do
professor, pois quando é alarmado o esgotamento emocional, 0 mesmo ndo consegue ter o
mesmo empenho na sala de aula, como no inicio de sua carreira. O docente, sem perceber passa
a ter atitudes negativas e cinicas frente as pessoas com as quais ele se relaciona e o publico alvo
deste desprezo é o aluno. Tendo um sentimento de baixa realizacdo pessoal no trabalho, que se
demonstra a partir da insatisfacdo e ineficacia, o professor se sente minisculo perante seu
trabalho.



Essa situacdo reflete a mesma encontrada por Cury (2013), o autor relata sobre a
Sindrome do Pensamento Acelerado, no qual se reflete a Sindrome de Burnout, que é
confundida com a “depressdo”, porém bem diferente e com os seguintes sintomas: ansiedade,
mente inquieta ou agitada, insatisfacédo, cansaco fisico exagerado, sofrimento por antecipacao,
irritabilidade e flutuacdo emocional, impaciéncia, tédio, dificuldade de lidar com pessoas lentas,
baixo limiar para suportar frustracdes, déficit de concentracdo, déficit de memdria, transtorno
do sono ou insdnia, dor de cabega, dor muscular, outros sintomas psicossomaticos (queda de
cabelo, taquicardia, hipertensao etc).

Diante dos fatos expostos Silva, Reinert e Bertoldi (2016) mencionam que, o0 ato de
ensinar € constituido de peculiaridades geradoras de estresse e de alteracbes comportamentais
daqueles que o executam, expondo os professores a uma degeneracdo progressiva da sua saude
mental e que os professores estao entre as trés principais categorias atingidas pela sindrome de
Burnout, s6 faltava a conscientizagdo, divulgacdo e a apropriacéo politica desta situacao.

Conforme 0s mesmos autores o tratamento da sindrome é essencialmente
psicoterapéutico, ou seja, por mediacdo temporéria de psicologo ou psicanalista, podendo haver
atendimento concomitante com médico caso a pessoa apresente problemas biofisioldgicos, a
exemplo de dores, alergias, alteracdo na pressdo arterial, problemas cardiacos, insonia, entre
outras possiveis irregularidades fisicas de qualquer natureza (SILVA; REINERT; BERTOLDI,
2016).

Percebe-se, que os autores supracitados entendem que a Sindrome de Burnout se revela
numa gama de sintomas psicologicos ou fisicos que desencadeiam o esgotamento emocional,
gue compromete a salde mental. Com um cansaco imensuravel relacionado ao trabalho,
acarretam baixa alta estima e falta de vontade de continuar no espacgo laboral e por falta de
conhecimento essa doenca € muito confundida com a depressao.

2.4 PRINCIPAIS DESAFIOS NO COTIDIANO DO PROFESSOR

Visando esclarecer e aprofundar o debate sobre os principais desafios no cotidiano do
professor, esta se¢c@o objetiva descrever a seguir o contexto que o professor enfrenta no seu dia
a dia, as necessidades que ele acha relevante para o processo de ensino aprendizagem e as
dificuldades alcangadas, com contribuic6es das reflexdes de alguns autores sobre esta tematica,
em diferentes pesquisas realizadas neste assunto.

O que € preciso sublinhar aqui € que, se a educagdo é um fenbmeno préprio dos seres
humanos, logo, compreender o contexto histérico da educacdo, passa pela compreensdo da
realidade e do homem enquanto agente de transformacao social. Para compreender os desafios
gue estdo sendo enfrentados pelos professores no cotidiano escolar, faz-se necessario, a
compreensdo do contexto em que se esta inserido para possibilitar um melhor confronto com a
realidade (SOUZA; INACIO; CARVALHO, 2009).

E importante salientar que, para compreender o contexto educacional faz-se necessario
refletir sobre algumas questdes, tais como: carga excessiva de obrigacdes atribuidas aos
professores; a crescente desobrigacdo dos orgdos publicos em face da educacdo e baixa
remuneracdo; organizacdo do tempo escolar, que néo respeita o ritmo de aprendizagem dos
alunos; como também a indisciplina, a violéncia, a ergonomia e o preconceito dos colegas de
trabalho quando ha necessidade de remanejamento (SOUZA; ORSO, 2008).

Pensando na carga excessiva de obrigacdes atribuidas aos professores. O mesmo tem
uma funcdo muito importante em relagdo aos alunos, pois seu contato € direto, mas essas
atividades extrapolam o campo laboral do professor, pois ele envolve com seus alunos a ponto
de criar resolucdes de problemas pessoais, cria vinculo afetivo, as vezes serve de psicologo, faz
papel substituto de mae, além de ser transmissor de informagdes. Com isso se acumulam



inimeras fungdes. Sem contar que o docente precisa “achar tempo” para preparar suas aulas
fora da escola (LIPP, 2002).

Percebe-se que ha uma crescente desobrigacdo dos 6rgdos publicos em face da
educacdo, pois ndo tém proporcionado recursos para desenvolver melhor o exercicio de
educador. E um dos maiores fatores que afetam o professor é o repasse salarial que diminuiu
consideravelmente. No segundo mandato da presidente Dilma Rousseff, cujo lema ¢é “Patria
Educadora”, teve-se um corte nos seus gastos com a Educacéo, cujo representou um valor maior
do que dos demais 6rgaos. Lembrando que ndo ha plano de carreira honrada. Com isso 0s
professores tém que trabalhar dois ou trés turnos por dia para obter uma renda decente, o que
gera um desgaste fisico e mental muito grande. Isso afeta a qualidade do trabalho docente, além
de ser um abuso ao talento educacional (ROSA, 2015).

Quanto a organizacdo do tempo escolar que ndo respeita o ritmo de aprendizagem dos
alunos, o professor deve estar atento as atividades diérias, conseguindo alcancar um nivel de
reflexdo, em que todos expressam seus pensamentos e trabalham juntos, cada um partindo de
suas possibilidades. Considerando que os docentes enfrentam excesso de alunos, lidando com
diversidade cultural, tendo que atender necessidades diferenciadas, e 0 que € mais desgastante,
sem ajuda de monitor. Isso tudo reflete na organizagdo escolar no tempo de trabalho do
professor, o que leva a prejudicar o ritmo de aprendizagem dos alunos (HOCA; PORTILHO,
2008).

As colocacgdes das autoras supracitadas conduzem a uma entrevista da presidente do
“Movimento Todos pela Educacao” Priscila Cruz ao Jornal da Cultura, no dia 10 de outubro de
2017. Priscila Cruz destaca o fator da ndo aprendizagem e estresse dos alunos. Uma pesquisa
feita pelo PISA (programa internacional de avaliagdo de estudantes) constatou que os alunos se
sentem ansiosos com os estudos, porque ndo aprendem a matéria e ficam inseguros ao fazer as
provas. Num ranking de 72 paises, que mede o estresse dos jovens estudantes, o Brasil é o
segundo colocado e estd nesse pddio porque a escola ndo ensina como deveria e isso é
preocupante, pois acontece em massa no pais inteiro. (informacao verbal).

Acrescenta-se também a questdo da indisciplina, Tiba (1996) defende que os
comportamentos ditos indisciplinares podem estar em diversos fatores: Contexto familiar onde
0s pais ndo ensinam sobre educacao e respeito e ddo tudo para os filhos os isentando de qualquer
responsabilidade, fazendo com que 0s mesmos se sintam “reis e rainhas” por onde passam, em
outras palavras sdo verdadeiros “folgados” mal-educados. Outro fator relevante é o
relacionamento com professores que podem ndo atingir as expectativas do aluno no processo
de ensino aprendizagem. Os jovens modernos se revoltam com vérias coisas do seu cotidiano e
descontam tudo nos professores. Em contrapartida disso Golba (2009, p. 4) reflete em seu artigo
“Os Motivos da Indisciplina na Escola: A perspectiva dos alunos™ que:

No caso da indisciplina escolar, parece-nos que ela se manifesta no contexto da
transmissdo cultural. Os alunos, muitas vezes, resistem a cultura escolar, tentado
impedir, ndo sé o trabalho da escola, como o trabalho da cultura em si. Essa resisténcia
pode ser entendida como uma fonte de indisciplina, tal como nos sugere Amado
(2001). Para aquele autor, a escola passa a ser um local de confronto ativo, onde os
alunos resistem a valores que se op6em aos seus, aos do seu grupo, dando origem ao
que ele denomina de contracultura. E a indisciplina poderia ser compreendida como
“resisténcia”.

Analisando as defini¢des fornecidas Pereira (2016) cita que, a indisciplina é a maior
fonte motivadora de violéncia contra professores no ambiente escolar. Os adolescentes nédo
querem obedecer as devidas regras e comecam a enfrentar o professor, pois querem tirar a
autoridade do docente. A autora cita no seu artigo “Violéncia Contra os Professores na Escola”
que:



O estudo da UNESCO mostra ainda que, dentre as regras impostas pelas escolas no
cotidiano dos alunos, as que provocam reacfes mais imediatas estdo relacionadas a
observancia do horério das aulas, ao uso do uniforme, a identificacdo e as praticas
permitidas ou proibidas no espago escolar. Os alunos reclamam que os préprios
adultos infringem as regras e que ha abuso de poder por parte das institui¢des, que
impdem regras sem margens de defesa ou possibilidades de contestacdo por parte dos
jovens (ABRAMOVAY; AVANCINI; OLIVEIRA, 2006 apud PEREIRA, 2016, p.
10).

N&o menos importante ao que o professor enfrenta no seu dia-a-dia destaca-se o fator
ergondmico. O ambiente fisico que o docente passa a maior parte do dia ndo esta favoravel ao
bom desempenho da aula. H& diversos aspectos intrigantes, mas 0s mais relevantes sdo: sala
mal iluminada e abafada, além de ser pequena; ruidos sonoros; o mobiliario desgastado; quadro
negro; quadras esportivas sem condicao de uso, bibliotecas e laboratérios desorganizados, etc.
E importante lembrar que se a escola oferecer caminhos favoraveis ao docente a relacdo
professor-aluno tem possibilidade de ser positiva (LIPP, 2002).

Pode-se afirmar que, as dificuldades que os professores encontram para educar e
ensinar tém gerado sofrimento, e os maiores desafios encontrados sdo: a auséncia dos pais no
processo educativo; dificuldades e aprendizagem do aluno; falta de tempo do docente para
organizar melhor as aulas; condi¢cdes sociais precarias; falta de material pedagdgico; nédo
participacdo do aluno em sala de aula e repreensdo do diretor da escola na frente dos alunos. A
longa jornada de trabalho que traz bastante exaustéo, dificuldade com a disciplina da turma, o
rebaixamento salarial e o ndo reconhecimento social de seu trabalho (NEVES; SILVA, 2006,
apud BRANQUINHO, 2011).

Nesse sentido, em relacdo as emocOes dos professores, ndo se deve levar em
consideracdo somente seus motivos, projetos e personalidade, mas também que as emoc¢6es no
trabalho dependem muito do contexto no qual os docentes desenvolvem as suas atividades, das
suas convicgoes sociais sobre a educacéo e da regulagéo cultural do mundo emocional. Assim,
ndo se podem compreender as emogdes apenas a partir da individualidade do professor, sendo,
dessa maneira, relevante, incluir o contexto profissional, social e cultural em que cada docente
exerce o seu trabalho (ISAIA, 2007).

Ainda de acordo com o mesmo autor, € importante considerar as modificagcdes que
ocorrem ao longo do ciclo de vida e a forma como os professores idealizam e exercem a sua
profissdo no transcurso da sua carreira, atendo-se em vista que os professores desenvolvem-se
a partir das relacbes que constituem com as outras pessoas que lhes sdo significativas, sejam
colegas, alunos ou demais integrantes da comunidade educativa e que convivem no decorrer da
sua historia sociocultural, geracional e individual (ISAIA, 2007).

N&o obstante, o professor, na condic¢do de transmissor e produtor do conhecimento, é
chamado a tomar posic¢éo diante dos acontecimentos e, nessa relagdo com o conhecimento, ele
vive a fragilidade e a precariedade desse mesmo conhecimento, necessitando de uma
atualizacdo constante de novos saberes, apontando para um compromisso com a melhoria da
qualidade de vida da sociedade em que vive. Ao compreender que a sociedade esta em
permanente mudanca e que isso implica alteragGes culturais, sociais, econdmicas e politicas, €
necessario considerar os efeitos positivos e negativos dessas transformagdes (DUBAR, 1998).

Convém ressaltar que o professor tem grande responsabilidade e pouco
reconhecimento e ajuda dos gestores escolares, tendo que atender alunos de diversos modos,
planejar a organizagdo do conhecimento por disciplinas, articular-se com as familias e a
comunidade, bem como participar da elaboracdo e execugdo da proposta pedagogica, entre
outras atividades. E com as tarefas vem o cansaco fisico e mental (BRANQUINHO, 2011).

Com isso, alguns profissionais ndo suportam tanto trabalho, quando adoecem
comecam a ganhar atestados médicos e no final acabam sendo desviados de fungdo. Esses
sofrem preconceitos dos proprios colegas de trabalho, que por sua vez ndo acreditam que 0



adoecimento ¢ veridico. Dizem que o colega quer ganhar dinheiro na “manha”, que ¢
preguicoso, enrolador e aproveitador. Quando ha alternativa de voltar as salas de aula, os
colegas o tém como um “peso morto”, desacreditando do seu potencial. Entdo a frustragdo do
professor se torna maior ainda (PIMENTEL, 2017).

Consequentemente, os autores aludidos concordam que os principais desafios no
cotidiano do professor sdo: carga excessiva de obrigac6es na escola, condi¢des inadequadas de
trabalho, realizagéo de dupla jornada, falta de interesse por parte dos alunos, indisciplina,
violéncia, ergonomia, pouca participacdo dos pais na vida escolar dos discentes, salas
superlotadas, além de ter baixa remuneracdo e suportar o preconceito dos colegas de trabalho
qguando ha necessidade de remanejamento.

3 METODOLOGIA

Esta secdo procura apresentar a metodologia adequada para se alcancar os objetivos
pré-estabelecidos nesta pesquisa.

A principio observa-se a classifica¢do do estudo, seguido da definicdo do publico alvo
e da descricdo do modelo analitico da pesquisa.

A metodologia utilizada neste trabalho foi a pesquisa bibliografica. “A principal
vantagem da pesquisa bibliogréafica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de
uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diariamente”
(GIL, 2010, p. 30).

Para atingir o objetivo pretendido, realizou-se um estudo qualitativo. Método de
investigacao cientifica que se destaca no carater subjetivo do objeto analisado, estudando as
suas particularidades e experiéncias individuais. A pesquisa qualitativa ocupa um reconhecido
lugar entre as inimeras possibilidades de se estudar os fenbmenos que envolvem os seres
humanos e suas complexas relagdes sociais estabelecidas em varios ambientes (MARCONI;
LAKATOQOS, 2017).

Os objetivos que foram utilizados na presente pesquisa sao descritivos e exploratorios.
Tem-se por objetivo descritivo a exposi¢do de determinado fenémeno como o estudo de caso
para o qual sdo realizadas analises tedricas e empiricas. Entende-se que a analise empirica é
fato que se apoia em experiéncias vividas dos sujeitos. Os objetivos exploratérios sdo
investigacbes de pesquisa empirica, com tripla finalidade: (1) desenvolver hipoteses; (2)
aumentar a familiaridade com o fato; (3) modificar e clarificar conceitos (MARCONI,;
LAKATOQOS, 2017).

O instrumento de coleta de dados utilizado neste estudo foi o questionario com
perguntas fechadas. Diante disso Marconi e Lakatos (2017, p. 219) explicitam que, “o
questionario ¢ um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas sem a presenca do entrevistador”.

A presente pesquisa envolveu os profissionais da area da educagéo bésica da Escola
Municipal Tomaz Pinto da Silva da cidade de Unai, MG, localizada a Rua Maria Diva Lelis,
Sn, no bairro Mamoeiro. Atualmente estdo sob a direcdo da escola a Senhora Maria Jose de
Camargos Reis e a Senhora Elenice Delfino Borges Costa.

A abrangéncia primordial da pesquisa, séo especificamente os professores atuantes nos
anos finais do Ensino Fundamental, bem como profissionais remanejados por problemas de
saude. Com o intuito de verificar a possibilidade de compreender a qualidade de vida que levam,
0s agentes causadores do estresse laboral e 0 processo de adoecimento dos mesmos.

Os questionarios foram aplicados no dia 31 de agosto de 2017, no periodo matutino.
Para tal realizacdo a diretora auxiliou indicando os profissionais que estariam aptos a participar
da pesquisa, 0s mesmos responderam e entregaram assim que terminaram, sem procrastinacéo.



A anélise de contetdo foi feita com examinagdo dos resultados gerais das perguntas
de multipla escolha, com tabulacdo de dados. Ou seja, as perguntas foram lidas uma por uma e
as respostas foram contabilizadas no programa do Excel e organizadas em graficos para melhor
compreensao.

A populacdo pesquisada que participou deste estudo, foram: 1 professor de educacéo
fisica do 8° ano; lprofessora de portugués 8° ano; 1 professora de portugués do 9°ano
(remanejada); 1 professora de histdria do 9° ano e 1 professora de matematica do 9° ano
(remanejada).

Este trabalho ocorreu sob a responsabilidade da pesquisadora principal Poliany
Ferreira Ribeiro sob a orientacdo da professora Especialista Edivania Fernandes de Araujo
Xavier. Tal pesquisa respeitou a autonomia do individuo e foi um processo cuidadoso para
somatorio na &rea docente.

Tem-se por objetivo, publicar os resultados deste trabalho na Revista Factu Ciéncia.
Finalmente o desenvolvimento deste estudo possibilitard aos professores e estudantes de
licenciatura o conhecimento de como ter qualidade de vida com salde, bem como a ciéncia dos
agentes causadores do estresse laboral em professores.

Assim, a partir do entendimento dos participantes desta pesquisa, novas discusses
poderdo ser levantadas a respeito da percepcdo do professor do ensino fundamental acerca do
estresse laboral e o processo de adoecimento. Este trabalho também podera contribuir como
fonte de pesquisa e esclarecimentos para a sociedade e a todos que se interessam pelo assunto.

A seguir serd feita a analise e discusséo dos dados.

4 ANALISE DE CONTEUDO

No dia 31 de agosto do ano de 2017, 5 (cinco) professores, numa escola do municipio
de Unai/MG responderam ao questionario que contribuiu no desenvolvimento da resposta ao
problema de pesquisa: Quais sdo os desafios e a percepcdo do professor do ensino
fundamental acerca do processo de adoecimento e as condicGes de trabalho na escola do
municipio de Unai/MG?

O roteiro de questionario € composto de duas partes, na primeira é feito o levantamento
socio demogréafico da amostragem, e na segunda parte foram feitas 20 perguntas fechadas aos
profissionais, cujas respostas foram analisadas.

Foram criadas categorias para facilitar a analise de contetdo, sendo elas: Perfil dos
professores; condigdes de trabalho do professor; percepcao do processo de adoecimento.

4.1 PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Esta pesquisa envolveu cinco profissionais da area da educacéo basica em uma escola
do municipio de Unai/MG, localizada a Rua Maria Diva Lelis, Sn, no bairro Mamoeiro, Minas
Gerais. A dimensédo primordial da pesquisa, foram especificamente os professores atuantes e
ndo atuantes dos anos finais do ensino fundamental. Para conhecer a relacdo entre salde e
qualidade de vida dos mesmos no contexto escolar. Refletir os principais agentes causadores
do estresse laboral e compreender as concepcOes sobre satisfacdo e desencanto com o
magisterio.

A pesquisa foi feita em uma escola situada num bairro carente onde a maioria dos pais
dos alunos trabalham na zona rural e entorno do comércio de Unai. A escola atende do 1° a0 9°
anos, conta com 648 alunos e tem 28 professores. E desses docentes o questionario foi aplicado
a 5 deles, porque sdo os que contribuem ha mais tempo na docéncia e também os mais
experientes na questéo de idade.



4.2 O QUESTIONARIO

O questionario de auto aplicagdo foi dividido em duas partes, sendo a primeira com
informacOes de caracteristicas sociodemograficas dos respondentes, e a segunda parte com
perguntas sobre seu contexto ocupacional. Com isso se teve a vantagem de coletar as respostas
em formato padrdo, de modo a facilitar a analise e sem influéncia de entrevistador nas respostas.
Onde os respondentes foram informados sobre o anonimato e sigilo dos dados que seriam
coletados, e por conseguinte serem analisados (VIEIRA, 2009).

Na primeira categoria: Perfil dos professores, procurou-se obter dos sujeitos da
pesquisa o levantamento sociodemografico; na segunda categoria: Condicdes de trabalho do
professor, foi sondado quanto as condigdes fisicas, psicoldgicas, sociais, financeiras e
ergondmicas dos individuos; e na terceira categoria: Percepcéo do processo de adoecimento,
pretendeu-se analisar a opinido dos respondentes sobre o processo de adoecimento praticando
0 magistério.

4.3 A PERCEPCAO DOS RESPONDENTES

O presente estudo se constituiu em uma tentativa de se compreender que, a pesquisa
baseada em questionario consiste principalmente em traduzir os objetivos especificos da
pesquisa em itens bem elaborados. Normalmente ndo existem formas rigidas a respeito de
elaboracdo do questionario, mas é possivel definir algumas regras praticas como: incluir apenas
perguntas relacionadas ao problema proposto; formular as perguntas de maneira clara, concreta
e precisa; ndo sugerir respostas; e € muito importante evitar perguntas que provoquem respostas
defensivas ou indesejaveis, etc. (GIL, 2010).

Nas analises abaixo foram usados procedimentos de Bardin, no qual se faz estudo
cuidadoso e aprofundado dos dados. Quando se usa a analise de conteddo, uma clara
explicitacdo de objetivos ajuda a delimitar os dados efetivamente significativos para uma
determinada pesquisa. Pois a funcdo primordial da analise do contetdo € o desvendar critico,
com intensa leitura determinada pelas condicGes oferecidas pelo sistema linguistico e objetiva
a descoberta das relagcdes existentes entre o conteldo do discurso e 0s aspectos exteriores.
“Bardin (2011) apresenta os critérios de categoriza¢do, ou seja, escolha de categorias
(classificacdo e agregacdo). Categoria, em geral, € uma forma de pensamento e reflete a
realidade, de forma resumida, em determinados momentos” (BARDIN, 2011 apud SANTOS,
2012, p. 386).

4.4 PERFIL DOS PROFESSORES
Nesta categoria procurou-se obter os dados sociodemograficos.

Gréfico 1 - Género

20%

® Masculino

® Feminino

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.
Quanto ao perfil dos respondentes em relacéo ao género, as mulheres representam 80%
e 0s homens correspondem a 20%, como demonstra o gréafico 1.



Esse fato pode ser consequéncia da marcante presenca feminina nas escolas, um fator
que pode ser cultural ha varias geracdes. Isso também é um ponto importante a se observar
quanto a questao de adoecimento docente, pois as mulheres sdo mais sensiveis que 0s homens.

Gréfico 2 - Idade

m25a35

m35a45

m46ab55

® acima de 55 anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacdo a idade dos participantes, de acordo com o gréfico 2, 60% tém de 46 a 55
anos; 20% tém acima de 55 anos e os outros 20% correspondem a faixa etaria de 35 a 45 anos
de idade.

Analisando que a maioria dos profissionais da escola em estudo sdo pessoas mais
maduras, pode-se destacar que a idade é um fator relevante para se destacar o cansaco fisico e
mental.

Gréfico 3 - Estado Civil
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m Casado(a)
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m Vilvo(a)

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como mostra o gréafico 3, 60% dos respondentes sao solteiros; 40% casados e nao ha
dentre eles nenhum viavo ou divorciado/separado.

Gréfico 4 - Graduacao

m | etra/Portugués

m Educacdo Fisica

= Matematica

m Historia

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.



De acordo com o grafico 4, 40% dos participantes tém graduacao em letras/portugués;
20% graduados em Educacdo fisica; 20% graduados em matematica e os outros 20%
graduaram-se em historia.

Pode-se perceber que todos se graduaram exclusivamente em licenciatura.

Grafico 5 - Atua em sala de aula ou estd remanejado?

= Atua em sala de aula

® Remanejado

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.
De acordo com o grafico 5, 67% dos respondentes atuam em sala de aula e 33%
desenvolvem tarefas fora de sala de aula, ou seja, estdo remanejados de suas verdadeiras
funcoes.

Gréfico 6 - Tempo em que trabalha na instituicéo:

mDe 1ab5anos

mDe 5a 10 anos

De 10 a 15 anos

m Acima de 15 anos

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como referéncia o grafico 6, 75% dos respondentes trabalham na Escola Municipal
Tomaz Pinto da Silva ha mais de 15 anos; 25% trabalham na instituicdo entre 10 e 15 anos; Nao
ha ninguém dentre os participantes que trabalhem na instituicdo de 1 a 5 anos e de 5 a 10 anos.

A partir desses dados observou-se que a maioria dos profissionais da escola estdo no
ramo ha bastante tempo e isso é um fator que pode explicar tamanho desgaste fisico e mental,
todos ja tém um elevado grau de experiéncia e familiaridade com a escola em si.

v' Condic0es de trabalho do professor

Nesta categoria foram analisadas as condi¢des de trabalho do professor quanto aos
fatores: financeiros, ergonémicos, psicologicos e de relagdes sociais.

Graéfico 7 - Em relacdo ao salario que recebe pelo seu trabalho, vocé esta:

- ® Muito Satisfeito

| Satisfeito

60% Insatisfeito
® Muito Insatisfeito

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.




Como demonstra o gréfico 7, a maioria dos respondentes se mostram insatisfeitos com
sua remuneracdo, 0 que corresponde a 60%; 20% dos respondentes se mostram muito
insatisfeitos; 20% dos profissionais estdo satisfeitos com a remuneragdo recebida pelo seu
trabalho; e nenhum respondente se mostrou insatisfeito com o salario que recebe pelo seu
trabalho.

Codo (2002) ressalta que para haver satisfacdo com a remuneracdo de professor, o
salario deve suprir as necessidades e as expectativas de cada docente na questdo familiar,
cultural e social.

Percebe-se que isso ndo acontece com os respondentes, pois tamanha insatisfagéo dos
atores € nitida; o repasse salarial diminuiu consideravelmente e por este motivo os professores
trabalham dois ou trés turnos por dia para alcancar uma renda decente e assim aderem o estresse
laboral.

Graéfico 8 - A escola oferece algum curso ou determinadas tarefas para motivar seu trabalho?

m Sempre
m As vezes

Raramente

m Nunca

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

De acordo com o grafico 8, a maioria dos participantes da pesquisa, referente a 60%
concordam que as vezes a instituicdo oferece cursos ou tarefas para motivar o trabalho. J& os
outros 40% dos respondentes afirmam que raramente isso acontece. Ndo houve consideracdes
quanto a sempre e nunca serem oferecidos cursos ou determinadas tarefas para motivar o
trabalho docente.

A motivacdo é extremamente importante na vida do professor, pois sem ela 0 mesmo
s0 se alimenta do cansaco diario do contexto escolar e perde a razdo pelo qual leciona e no lugar
deste estimulo podem surgir: irritacdo, falta de concentracdo, desanimo sensacédo de fracasso e
neste dilema encontra-se a raiz de suas angustias e de sua dor devido ao estresse laboral,
podendo até desistir da profissao (SILVA, 2015).

Percebe-se que ha falta de apoio ao professor por parte do governo brasileiro, pois se
0 mesmo projetar meios que motivem o profissional da area da educacéo e designar que a gestdo
escolar ofereca mais suporte ao docente o quadro de adoecimento pode diminuir.

Gréfico 9 - Vocé se sente valorizado (a)?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como mostra o grafico 9, a maioria dos respondentes, 40% se sentem valorizados as
vezes; 20% se sentem valorizados sempre; 20% se sentem valorizados raramente e 0s outros




20% nunca se sentem valorizados em relacdo ao servico que prestam a instituicdo e a
comunidade.

Em pleno século XXI no Brasil sdo poucos os investimentos feitos na area educacional
para valorizar o trabalho do professor. A maioria das escolas publicas ndo oferece condi¢cfes
estruturais e nem tampouco econdmicas e psicolégicas para que ocorra essa satisfacdo
profissional (FERREIRA, 2015).

A maioria dos respondentes da pesquisa ndo se sentem valorizados apropriadamente,
pelos servicos prestados a instituicao e a comunidade.

Grafico 10 - Como é seu relacionamento com os colegas de trabalho?

m De profissionalismo
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80% De amizade

m De indiferenca

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como mostra o gréfico 10, a relacdo dos colegas de trabalho da Escola Municipal
Tomaz Pinto da Silva é 80% de amizade; 20% dos respondentes tém relacdo de profissionalismo
com os colegas; e nenhum participante tem relacdo de cordialidade e indiferenga com os colegas
de trabalho.

O professor deve procurar driblar o caminho do mal-estar, e um dos pontos necessarios
para este caminho é a afetividade com colegas de trabalho e com os discentes. Para que seja
alcancada uma boa qualidade de vida na escola o docente precisa determinar e atingir um
convivio saudavel (RODRIGUES; MELO, 2012).

As boas relagdes no trabalho sdo muito importantes para se ter uma qualidade de vida
viavel no espaco laboral.

Gréfico 11 - H4 participacdo dos pais no processo educativo dos alunos?
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m Raramente
60% .
As vezes

m Nunca

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

De acordo com o grafico 11 p6de-se constatar que 60% dos respondentes notam que
0s pais as vezes participam do processo educativo dos filhos. 40% dos respondentes confirmam
que raramente 0s pais participam do processo educativo dos alunos. Ndo houve observagdes as
questbes de sempre e nunca os participarem do processo educativo dos alunos.

Isso leva a considerar um dos desafios que o professor encontra para ensinar e até
educar os alunos, pois deve haver comunhdo e continuidade no trabalho docente e os pais sdo
pecas essenciais nesse processo (BRANQUINHO, 2011).




Percebe-se que os respondentes analisaram que os pais tém participado pouco da vida
escolar dos alunos da escola em estudo.

Grafico 12 - O material didatico tem sido suficiente para o bom desempenho de sua profissdo?

m Sempre
= Quase sempre

As vezes

H Raramente

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como mostra o grafico 12, 40% dos profissionais responderam que o material didatico
oferecido pela escola sempre é suficiente para o bom desempenho de sua profissao; 40%
concordam que as vezes atende as necessidades; 20% notaram que quase sempre o material
didatico fornecido pela escola tem sido suficiente para 0 bom desempenho de sua profisséo.

Observa-se que os respondentes conseguem trabalhar com o material didatico
oferecido pela escola, sendo suficiente para 0 bom desempenho de sua profissao.

Gréfico 13 - Qual sua carga horéria de trabalho por semana?

= Até 15hs semanais

m Até 25hs semanais

Até 35hs semanais

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Ao responder a questdo do gréafico 14, 60% dos participantes apontaram que trabalham
até 25 horas semanais; 40% afirmaram que trabalham até 40 horas semanais; nenhum deles
trabalha: até 15 horas semanais, até 35 horas semanais, ou mais de 40 horas semanais.

Para Lipp (2002) o professor deve aprender a administrar seu tempo e diminuir a carga
horéria de trabalho, pois é importante ter em mente que a primeira obrigagdo deve ser cuidar da
satde, um patrimonio que so é valorizado quando perdido.

Observa-se que a carga horéria de trabalho dos participantes da pesquisa nao ultrapassa
40 horas semanais.

Gréfico 14 - A sua jornada de trabalho lhe causa desgaste fisico e /ou mental?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2017.




De acordo com o grafico 14, 43% dos respondentes afirmaram que as vezes a jornada
de trabalho causa desgaste fisico e/ou mental; 29% responderam que raramente iSSo acontece;
14% colocaram que a jornada de trabalho sempre Ihes causa desgaste fisico e/ou mental e o0s
outros 14% responderam que quase sempre a jornada de trabalho é causadora de desgaste fisico
e/ou mental.

Pode-se notar que apesar da carga horaria dos respondentes ndo ultrapassar de 40 horas
semanais, 0s mesmos sentem que a jornada de trabalho Ihes causa desgaste fisico/ mental. Isso
pode ser acarretado pelo estresse laboral.

Graéfico 15 - Oferecem meios de descontracéo que diminuem seu desgaste fisico e mental?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Como demonstra o gréafico 15, 100% dos participantes concordam que raramente a
escola Municipal Tomaz Pinto da Silva oferece momentos de descontracdo para diminuir o
desgaste fisico e mental. Ndo obtiveram opiniGes sobre: sempre, quase sempre e as vezes a
escola proporcionar momentos de descontracdo para diminuicdo de desgaste fisico e mental.

Sem motivagdo profissional o estresse cresce e fica mais desgastante, pois 0S
professores ja se encontram cansados e precisam de motivos para continuar no trabalho. E
viavel criar estratégias motivacionais para melhorar a satisfacdo e atuacdo dos docentes.
Dinamicas e conversas com os colegas de trabalho trazem inteiracdo, com isso podendo até
expor os sentimentos guardados, a quebra de rotina é importante para a diminuicéo de desgaste
fisico e mental (BRANQUINHO, 2011).

Percebe-se que a Escola Municipal Tomaz Pinto da Silva dificilmente oferece
momentos de descontracdo para diminuir o desgaste fisico e mental dos professores.

Gréfico 16 - Qual a frequéncia das tarefas escolares fora do horario de trabalho?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

De acordo com o gréafico 16, 60% dos participantes responderam que as vezes fazem
tarefas escolares fora do horéario de trabalho; 20% sempre realizam tarefas escolares fora do
horéario de trabalho; 20% néao responderam e nenhum pontuou a questdo de realizar trabalhos
escolares raramente fora do horario.

Neste caso é importante apontar que as tarefas realizadas fora do horario de trabalho
s&o condicOes que os professores enfrentam por ndo terem meios de realiza-las na escola e por
causa disso eles perdem o lazer e o descanso. E necessario que o docente separe o tempo de




trabalho e o tempo de vida fora dele procurando distragcbes para obter qualidade de vida
favoravel (PEREIRA, 2016).

Nota-se que a maioria dos respondentes leva trabalho para casa. 1sso pode afetar a vida
particular, tirando o tempo de lazer e interfere na boa qualidade de vida.

Gréfico 17- Na sua experiéncia qual a maior dificuldade do professor em sala de aula hoje?
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Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

De acordo com o grafico 17 a maioria dos participantes, 60% encontram dificuldade
em manter a disciplina em sala de aula; 40% dos respondentes encontram dificuldades em
motivar os alunos. Quanto a escolha da metodologia para cada aula, dominio de contetdo e
atualizagdo da disciplina correspondente a sua matéria nenhum respondente tem dificuldade.

Para Tiba (1996) os comportamentos ditos indisciplinares podem estar em diversos
fatores: Contexto familiar onde os pais ndo ensinam sobre educagéo e respeito e ddo tudo para
os filhos os isentando de qualquer responsabilidade, fazendo com que 0s mesmos se sintam
“reis e rainhas” por onde passam, em outras palavras sdo verdadeiros “folgados” mal educados.
Outro fator relevante é o relacionamento com professores que podem ndo atingir as expectativas
do aluno no processo de ensino aprendizagem. Os jovens modernos se revoltam com varias
coisas do seu cotidiano e descontam tudo nos professores. Quanto ao fator da disciplina.

Levando em consideracdo que os professores tém dificuldades de manter a disciplina
em sala de aula, pode-se considerar que este € um dos maiores fatores que influenciam o
adoecimento do docente, pois gera um desgaste emocional muito grande. E quanto a
motivacao, € dificil trabalhar um elemento que ndo se ganha. Os professores respondentes néo
auferem motivacdo no trabalho, para diminuir tamanho estresse, por este motivo néo
conseguem motivar seus alunos.

Graéfico 18 - Vocé tem boas condicdes (mdveis e instrumentos) de trabalho?

mSim
m Nao

Parcialmente

Fonte: Autora da pesquisa, 2017

Conforme mostra o grafico 18, pode-se observar que 60% dos respondentes colocaram
que as condicoes fisicas de trabalho s&o parcialmente boas. Outros 20% responderam que sim,



tém boas condigdes fisicas de trabalho e os 20% restantes responderam que ndo tém boas
condicdes fisicas de trabalho.

Segundo Lipp (2002) ha diversos aspectos intrigantes, mas os mais relevantes sao: sala
mal iluminada e abafada, além de ser pequena; ruidos sonoros; o mobiliario desgastado; quadro
negro; quadras esportivas sem condicdo de uso, etc. E importante lembrar que se a escola
oferecer caminhos favoraveis ao docente a relacdo professor-aluno tem possibilidade de ser
positiva.

Isso leva a considerar que ambiente fisico que o docente passa a maior parte do dia
ndo esta totalmente propicio ao bom desempenho da aula.

Gréfico 19 - Quanto a temperatura como vocé classificaria o seu ambiente de trabalho?

® Ruim
m Regular
Bom

m Otimo
100%

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacdo a agradabilidade do conforto térmico, de acordo com o gréafico 19, p6de-
se observar que todos os respondentes, ou seja 100% concordam que a temperatura ambiente
da escola do municipio de Unai/MG é boa.

Percebe-se que a temperatura ambiente da Escola Municipal Tomaz Pinto da Silva esta
confortavel para os professores.

Gréfico 20 - Existe algum tipo de poluicdo sonora que prejudique seu desempenho?

= Sempre
m Quase sempre
As vezes

H Raramente

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacdo aos ruidos no ambiente de trabalho, conforme evidencia o grafico 20, 40%
dos respondentes colocaram que sempre ha polui¢do sonora que prejudica seu desempenho,
outros 40% analisaram que raramente isso acontece e 20% nota que quase sempre ha ruidos
que prejudicam seu desempenho.

Com a presenca de poluicdo sonora os professores precisam elevar a voz
consideravelmente, um detalhe importante a ser observado relativo ao processo de adoecimento
gue gera os principais incomodos nos professores do ensino fundamental. Quando isso ocorre
constantemente em algum momento o docente comeca a sofrer irritacbes laringeas
(PENTEADO; PEREIRA, 2007).




Percebe-se que na escola pesquisada h& ruidos (poluicdo sonora) que prejudicam o
desempenho do professor dentro da sala de aula.
v' Percepcédo do processo de adoecimento

Nesta categoria pretendeu-se analisar a opinido dos respondentes sobre o processo de
adoecimento praticando o magisterio.

Grafico 21- Quais os fatores que mais contribuem para o estresse ocupacional?

m Condigbes Ergonémicas de
Trabalho
m Alunos

Colegas e Relacionamento
interpessoal
m Gestdo e Lideranca

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacdo a opinido dos participantes sobre os fatores que contribuem para o estresse
ocupacional no exercicio do magistério, conforme o gréafico 21, 60% dos respondentes
observaram que os alunos sdo os maiores fatores contribuintes. 20% responderam que as
condigGes ergondmicas de trabalho contribuem mais para o adoecimento, outros 20% tém como
fatores de estresse ocupacional o conflito entre trabalho e familia. Quanto aos colegas e relacédo
interpessoal e gestdo e lideranga ndo houve observagoes.

Segundo Lipp (2002), o aluno reflete muito no emocional do educador, pois seu
contato é direto, e as atividades extrapolam o campo laboral do professor, pois ele envolve com
seus alunos a ponto de criar resolucBes de problemas pessoais, cria vinculo afetivo, as vezes
serve de psicdlogo, faz papel substituto de mae, além de ser transmissor de informagdes. Com
isso se acumulam inameras funcdes, sem contar os indisciplinados, os que tém dificuldades e
0s que ndo demonstram interesse pela aula e nem respeito pelo professor.

Para tanto observou-se que a maioria dos respondentes concordam que o aluno é um
dos principais fatores que colaboram para o estresse laboral.

Gréfico 22 - Apresenta problema de sadde fisica ou mental relacionado ao seu trabalho?

B Estresse Laboral
B Ansiedade

Depressao

W Dores musculares

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacéo a opinido dos participantes se apresentam algum problema de saude fisico
ou mental relacionado ao trabalho, o gréafico 22 indica que 60% dos respondentes aderiram
todos os sintomas relacionados, que sdo: estresse laboral, ansiedade, depressdo, e dores
musculares, enquanto 20% tém estresse laboral e os outros 20% s&o acometidos de ansiedade.

De acordo com Branquinho (2011), os professores do ensino fundamental tém
enfrentado em seus contextos profissionais situag@es de trabalho e de conflitos no exercicio da



docéncia, que contribuem para a intensificacdo do quadro de adoecimento e mal-estar. Os
problemas de saude ou o adoecer psiquico se manifestam conforme a influéncia da relacéo do
professor com o que Ihe é imposto no cotidiano escolar.

Constata-se que todos os respondentes contrairam algum problema de salde relacionado ao
trabalho e a maior parte adquiriu mais de um problema de saude relacionado ao espaco laboral.

Graéfico 23 - Vocé ja trabalhou doente?

20% m Raramente
m As vezes

Sempre

m Nao

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Conforme o grafico 23, pdde-se constatar que 80% dos participantes da pesquisa as
vezes trabalham doentes e os 20% restantes responderam que trabalham doentes sempre. N&o
ha questionamentos sobre as op¢des ndo e raramente.

Como verificado, todos os participantes da pesquisa ja trabalharam doentes em um
momento o outro.

Gréfico 24 - Em que medida vocé tem oportunidade de atividade de lazer e descanso?

m Raramente
m As vezes
Sempre

m N4o respondeu

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

De acordo com o gréafico 24, 80% os participantes responderam que as vezes tém
oportunidade de praticar o lazer ou descanso; 20% raramente tém tal oportunidade. Quanto as
opcOes sempre e ndo respondeu, ndo ha observagdes.

O lazer é um fator importante e determinante para se obter boa qualidade de vida, pois
serve de compensacgdo ao excesso de trabalho e ao estresse. (ROCHA; DELCONTI, 2013).

Verifica-se que grande parte dos respondentes ndo praticam lazer e descanso como
necessario.

Gréfico 25 - Pratica alguma atividade fisica ou esporte?

m Néo
m Sim= Rapel

Sim= Hidroginastica

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.




Conforme o grafico 25 evidéncia, 60% dos respondentes ndo praticam nenhuma
atividade fisica ou esporte; Apenas 20% praticam rapel e os outros 20% fazem hidrogisnastica.

Segundo Branquinho (2011), a prética de atividades fisicas ajuda a ter uma qualidade
de vida melhor, pois a mesma tem grande relevancia na vida social. Essas atividades podem
aliviar estresses e tensdes maiores.

Observou-se que a maioria dos professores em estudo ndo praticam nenhuma atividade
fisica ou esporte e 0 sedentarismo ajuda a intensificar o estresse, pois o corpo humano necessita
de extrair energia e emogéao.

Grafico 26 - Ha sinais de violéncia e agressividade por parte dos alunos na escola?

m Sempre
m Quase sempre
Raramente

m Nunca

Fonte: Autora da pesquisa, 2017.

Em relacdo a opinido dos participantes se ha sinais de violéncia e agressividade na
escola, o grafico 26 mostra que 60% dos respondentes concordam que quase sempre ha sinais
de violéncia e agressividade por parte dos alunos na escola; 20% responderam que sempre ha
sinais de violéncia e agressividade por parte dos alunos e 20% responderam que isso acontece
raramente, ninguém optou pela questdo que nunca ha sinais de violéncia e agressividade por
parte dos alunos na escola.

A violéncia é um fator presente e muito colaborativo para o adoecimento do professor
do século XXI. E esse é um dos principais motivos que afetam a pratica docente e contribui
para a desmotivacao do professor, fazendo com que ele perca a vontade de lecionar. Isso afeta
seu psicoldgico e acaba com toda a esperanca de contribuir para uma boa aprendizagem.
(PEREIRA, 2016).

Constatou-se que a maioria dos respondentes concordam que acontece a pratica de
violéncia e agressividade por parte dos alunos na Escola Municipal Tomaz Pinto da Silva

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa investigou os desafios e a relagcdo entre o contexto de trabalho
docente dos professores do nivel fundamental e o processo de adoecimento dos mesmos na
Escola Municipal Tomaz Pinto da Silva de Unai/MG.

De acordo com a categoria analitica das condi¢bes de trabalho do professor, os
docentes respondentes & pesquisa ndo demonstram satisfacdo em relacdo & remuneracéo
recebida pelo trabalho; os mesmos analisam que as vezes a instituicdo oferece algum curso ou
determinadas tarefas para motivar seu trabalho, o que deveria ser constante, pois, € muito
importante estar motivado para se ter prazer em lecionar e conseguir transmitir o conteudo. Eles
também se sentem poucos valorizados em relacdo ao servigo prestado a instituicdo e a
comunidade, porque a maior parte da responsabilidade educacional se delega ao professor, o
auxilio da gestdo € minimo e os pais s6 sabem cobrar 0 bom resultado dos discentes.

Em contrapartida os respondentes a pesquisa tém um bom relacionamento com 0s
colegas de trabalho, sendo ele de amizade, um ponto positivo para ajudar a alcancar o bem-
estar e qualidade de vida dos mesmos. Eles também acordam que a participacdo dos pais no




processo educativo dos alunos é muito pouca, isso influencia negativamente no processo de
ensino aprendizagem. Alguns apontam que o material didatico fornecido pela instituicdo é
suficiente para o bom desempenho de sua profissdo e outros assinalam que as vezes atende as
necessidades, a divergéncia deve ser sondada para melhores explicacoes.

No fator jornada de trabalho os respondentes pontuam que laboram até 40 horas
semanais, 0s mesmos indagam que a jornada de labuta causa-lhes desgaste fisico e/ou mental;
e raramente a escola oferece momentos de descontragdo para minimizar o estresse laboral. Os
mesmos ressaltam que a maior dificuldade que tém em sala de aula é manter a disciplina e
motivar os alunos, os comportamentos ditos indisciplinares podem estar no fator, “contexto
familiar” em que os pais nao ensinam sobre educacao e respeito, extrapolando em sala de aula
achando que podem agir da mesma forma. E em questdo de motivacdo, os professores ja se
encontram cansados e esgotados para tentar formas motivacionais no sentido de chamar a
atencdo do aluno, pois como mostram os graficos 2 e 3 a maioria tem idade de 46 a 55 anos e
lecionam ha mais de 15 anos, eles sentem cansaco fisico e mental, isso acarreta falta de
paciéncia e desanimo, ja que eles dificilmente tém a oportunidade de realizar atividades
motivacionais oferecidas pela instituicdo, ndo conseguem passar aos discentes 0 que nao
recebem constantemente. Isso leva a refletir que deve ser oferecida atividade laboral ao
professor para que ndo perca o prazer em lecionar e também acompanhamento psicoldgico tanto
para o docente quanto para o aluno, a escola deve trabalhar em conjunto para se obter um
resultado positivo no processo de ensino aprendizagem e na qualidade de vida dos professores.

De acordo com os respondentes as condicdes fisicas de trabalho em relacdo a méveis
e instrumentos ndo sdo muito boas, o que afeta parcialmente na desenvoltura do professor em
sala de aula. Por outro lado, eles concordam integralmente que a temperatura ambiente da escola
é bastante agradavel. Os mesmos confirmam que ha polui¢do sonora, ruidos que prejudicam
seu desempenho, visto que tém elevacao da voz para melhor oitiva dos alunos, podendo causar-
Ihes irritagBes laringeas.

Em relacdo a categoria que discorre sobre a percep¢do do processo de adoecimento, 0s
professores pesquisados disseram que os alunos sdo as maiores causas que contribuem para o
estresse laboral. Todos citaram que aderiram problemas de salde fisica e mental relacionados
ao trabalho, como: ansiedade, estresse, depressao e dores musculares e afirmam que as vezes
trabalham doentes. Eles destacam também que na instituicdo ha sinais de violéncia e
agressividade. Essa € uma questdo cultural do bairro onde € situada a Escola Municipal Tomaz
Pinto da Silva, as familias sdo carentes e a maior parte vive a violéncia e agressividade no dia-
a-dia, 0 que é passado de geracdo em geracao.

Corroborando com essa ideia, 0 mundo contemporaneo esta afetando a vida emocional
dos docentes. A dificuldade de lecionar e tentar ensinar esta cada vez maior, pois 0s alunos ndo
se preocupam em aprender. Com 0 avancgo tecnoldgico, eles acreditam que ler e escrever é
ultrapassado e ainda com a progressdo continuada os alunos se preocupam menos ainda em
querer estudar e obedecer as regras impostas pela escola.

A questdo dos pais designarem a responsabilidade da educacdo dos filhos aos
professores é fluente e muito errdnea, pois qualquer resultado que os filhos vém a ter na escola
a culpa é direcionada somente ao professor.

Diante destes resultados, ressalta-se a urgéncia dos dirigentes tanto federal, estadual e
municipal refletirem e debaterem sobre esta tematica, pois sd@o graves os problemas que
permeiam a educacgdo, dentre os quais enfatizou-se a questdo da desobrigacdo dos Orgéos
publicos em face da educacéo, pois ndo tém proporcionado recursos para desenvolver melhor
o0 exercicio de educador, e um dos maiores fatores que afetam o docente é o repasse salarial que
diminuiu consideravelmente, nos ultimos anos houve um corte cujo representou valor maior do
gue dos demais 6rgdos. Lembrando que ndo ha plano de carreira docente. Sem contar a carga
excessiva de obrigacOes na escola, que extrapolam o campo laboral do professor, pois ele se



envolve com seus alunos a ponto de criar resolugdes de problemas pessoais € as vezes serve de
psicologo, faz papel substituto de mae, além de ser transmissor de informacoes.

Com isso o estresse laboral esta invadindo o contexto diario dos professores e eles
estdo se acostumando com isso. A rotina cansativa traz fatores ergonémicos que também
atrapalham a saude do docente. As salas lotadas e o barulho excessivo obrigam o professor a
viver com constante elevacdo de voz acarretando dores musculoesqueléticas e eles convivem
com incomodos sem perceber que estdo adoecendo vagarosamente.

Por fim, ressalta-se que a exposicdo destes resultados apenas confirma que ainda ha
muito que ser pesquisado sobre a percepcdo do professor do ensino fundamental acerca do
estresse laboral e o processo de adoecimento, e sugere-se que outros pesquisadores deem
continuidade a estudos sobre o referido tema. A pesquisa mostrou que sdo muitos os desafios a
serem enfrentados, para cultivar a saide do “ser professor” deve-se analisar minuciosamente
todos os aspectos supracitados.
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OS EGRESSOS DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DA FACTU INSERIDOS
NO MERCADO DE TRABALHO
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RESUMO: O seguinte trabalho tem como objetivo analisar como 0s egressos do curso de
Ciéncias Contébeis da instituicdo de ensino FACTU estdo alocados no mercado de trabalho. A
presente pesquisa se faz necessaria tanto ao ambito social e académico para verificar como 0s
egressos estdo inseridos no mercado de trabalho, conforme é proposto como o objetivo geral:
Analisar a influéncia do curso de Ciéncias Contabeis na alocacdo dos egressos no mercado de
trabalho. Para se chegar aos dados desejados para que tal objetivo possa ser alcancado, a
presente pesquisa e classificada em seu objetivo como descritiva, com abordagem quantitativa,
sendo utilizada a técnica de levantamento de dados através da aplicacdo de um questionério
estruturado. Atraves de tal estudo foi possivel alcancar e responder aos objetivos propostos
nessa pesquisa, pois a mesma serve como um indicador para evidenciar um padréo sobre os
beneficios do curso de Ciéncias Contéabeis aos egressos e de que modo o curso os beneficiou
para a sua incluséo ao mercado de trabalho. Em analise aos dados levantados, comprova-se que
0 curso de graduacao fornecido pela instituicdo de ensino FACTU beneficia e auxilia o egresso
em sua alocagdo ao mercado de trabalho, pois 0 mesmo gera conhecimento, experiéncia e inicia
a formacéo do perfil profissiografico do egresso enquanto ainda é um académico do curso.

Palavras-chave: Egressos. Curso de ciéncias contabeis. Mercado de trabalho.
1 INTRODUCAO

O presente trabalho, tem o intuito de demonstrar como o curso de Ciéncias Contabeis
fornecido pela FACTU contribui na alocacao de seus egressos ao mercado de trabalho. Foi feito
uma descricao e analise do perfil do egresso e da grade curricular do curso, com o intuito de
verificar se as bases contidas se adequam as necessidades atuais do mercado de trabalho.

A pesquisa em questdo, se faz necessaria devido as mudancas decorrentes do atual
cenario econdmico brasileiro, pois em momentos como esse a contabilidade demonstra uma de
suas funcgdes bésicas, que é a geracdo de informacgfes para 0s usuarios como ferramenta de
auxilio do processo decisorio. Por tanto, € necessario verificar se 0s egressos do curso possuem
tal conhecimento, afim de gerar informac6es de forma inteligivel aos seus usuarios.

As informac0es obtidas atraves da pesquisa foram analisadas respeitando os critérios
da pesquisa cientifica, afim de levantar as informaces que respondam os objetivos que
embasam a pesquisa em questao.

A pesquisa tem como problematica a seguinte indagacao: “Qual a importancia do curso
de Ciéncias Contabeis na alocacao dos egressos no mercado de trabalho?”. Essa problematica
é respondida ao fim do trabalho de acordo com as informagdes coletadas dos egressos do curso
atraves de suas respostas aos questionarios aplicados.

O objetivo geral dessa pesquisa €: analisar a influéncia do curso de Ciéncias Contéabeis
na alocacdo dos egressos no mercado de trabalho. E os objetivos especificos sdo: descrever o
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perfil profissiogréfico do egresso da FACTU; analisar a adequacdo do curriculo do curso de
Ciéncias Contabeis ao mercado de trabalho e verificar a influéncia do curso de Ciéncias
Contébeis no desenvolvimento socioecondmico do egresso da FACTU.

A pesquisa serve como instrumento ao ambito social como ferramenta informativa
para a comunidade académica, tanto para os egressos e futuros formandos do curso quanto para
a instituicdo de ensino que fornece o curso de graduacdo de Ciéncias Contabeis para a
sociedade.

Através da pesquisa, foram apontados os resultados decorrentes aos objetivos de
pesquisa. Os dados em questdo foram levados de forma a ajudar a melhorar e aprimorar o
curriculo dos egressos e a grade curricular do curso, com base nas necessidades dos egressos e
do mercado de trabalho. Ressaltando que o curriculo do egresso deve compor a solucéo para as
necessidades do mercado de trabalho, de forma a contribuir para o crescimento da entidade em
que atua, seja ela publica ou privada.

Sendo evidenciado qualquer incompatibilidade ao que o mercado de trabalho
necessita, seja do profissional contébil (egresso) ou da instituicdo de ensino, foi sugerido nas
consideracOes finais deste trabalho, meios que possam corrigir o cenario apurado através da
pesquisa feita através do tema em questdo.

Ressaltando que, todas as modificagdes ou sugestdes a serem apresentadas ndo tem
por objetivo ou carater de prejudicar ou difamar quais quer das partes a serem pesquisadas a
partir do tema em questdo, mas sim, demonstrar novos caminhos ou possibilidades de
crescimento para ambas as partes, com o intuito de contribuir para a evolugéo, desenvolvimento
e fortalecimento do curso e de seus profissionais que atuam no mercado de trabalho.

O presente trabalho de conclusdo de curso se divide em 5 capitulos, sendo que o
primeiro se refere a introducdo, o segundo corresponde ao referencial tedrico, o terceiro a
metodologia ao qual a pesquisa foi embasada, no quarto capitulo esta contido as andlises feitas
sobre os dados obtidos e no quinto e Gltimo capitulo sdo feitas as consideraces finais, respostas
aos objetivos, problematica e sugestdo para novas pesquisas.

Referindo-se ao referencial tedrico desta pesquisa, foi feito um compilado sobre a
historia e evolucdo da contabilidade, desde seus primérdios na pré-histéria até a evolugédo do
pensamento contabil, periodo ao qual a contabilidade foi reconhecida como ciéncia.

E feito também um paralelo entre as escolas do pensamento contabil, e as suas
contribuigbes para a evolugio desta ciéncia aplicada ao meio social. E ressaltado também a
contabilidade no Brasil, frisando a influéncia das escolas europeias e norte americana no
desenvolvimento da contabilidade brasileira.

E por ultimo, mas ndo menos importante, € feito o levantamento das diretrizes
curriculares do curso e educagdo em contabilidade, em ambito nacional conforme € previsto em
lei e rapido paralelo sobre o curso de ciéncias contabeis da FACTU.

2 REFERENCIAL TEORICO

No capitulo em questdo, sera apresentado toda a base tedrica no qual o trabalho é
fundamentado, com o intuito de identificar e analisar como os profissionais da area contabil
estdo se alocando no mercado de trabalho e quais as melhorias que o curso proporcionou para
a vida social e econdmica do egresso.

2.1 HISTORIA E EVOLU(;AO DA CONTABILIDADE
Na histdria da evolucdo humana, pode se identificar varios fatos que demonstram que

a contabilidade sempre esteve ligada a existéncia humana desde seus primérdios, favorecendo
assim, a criacdo de técnicas de aperfeicoamento e desenvolvimento.



Estudos comprovam que as primeiras técnicas de contabilidade surgiram na pré-
historia, no periodo mesolitico, periodo compreendido entre 10.000 a 5.000 a.C. O periodo em
questdo, foi marcado por varios fatores importantes, sendo alguns destes: o surgimento das
primeiras sociedades que se agruparam proximos as terras baixas, locais que eram propicios
para as atividades agricolas e ao surgimento do primeiro sistema contébil, sistema ao qual
consistia no uso de fichas de barro. Essa técnica contribuiu para o surgimento da escrita e da
contagem abstrata (SCHMIDT, 2000).

Por outro lado, ludicibus e Marion (1999, p. 30) afirmam que:

Aqui entra a funcdo da Contabilidade ja no inicio da civilizacdo: avaliar a riqueza do
homem; avaliar os acréscimos ou decréscimos dessa riqueza. Como o homem
naturalmente é ambicioso, a Contabilidade existe desde o inicio da civilizacdo. Alguns
tedricos preferem dizer que ela existe, pelo menos, desde 4.000 antes de Cristo.

Sa (1998, p.19) complementa que “hé mais de 6.000 anos o comercio ja era intenso, o
controle religioso sobre o Estado ja era grande e poderoso, dai derivando grande quantidade de
fatos a registrar, ensejando, também, o desenvolvimento da escrita contabil”.

Um dos fatores que favoreceu o surgimento dessa técnica foi a necessidade de
gerenciamento e demarcacdo dos produtos provenientes da agricultura e da criacao de animais,
posteriormente serviria para o registro de dividas ou direitos resultantes da toca de produtos,
como ¢ citado por Schmidt (2000, p. 15), “era necessario um sistema para o registro da
localizacdo dessas mercadorias, de seus proprietarios e das possiveis dividas surgidas com sua
transferéncia e direitos dos antigos proprietarios. ”’

Ainda na linha de raciocinio do autor Schmidt (2000, p. 15), “as fichas contabeis foram
as antecessoras e propulsoras da escrita e da contagem no sentido abstrato”. Por tanto, ¢
evidente que a contabilidade pode ser considerada um avanco, uma descoberta ao acaso, uma
criacdo proveniente de uma necessidade do homem para gerenciar 0s seus recursos. Apesar de
ndo haver o conhecimento técnico, o homem ja fazia a contabilidade e desenvolvia novas
técnicas através da histdria, técnicas que iriam contribuir para o surgimento da contabilidade
como uma ciéncia.

Os egipcios, foram uma das civilizagdes que marcaram a histéria da evolucdo humana
devido os seus avancos e a criacdes de técnicas que eram consideradas a frente de seu tempo,
na contabilidade também ndo foi diferente, eles foram essenciais para o desenvolvimento de
novas técnicas e aperfeicoamento do uso da matéria como instrumento de informacdo ao
usuario.

Schmidt (2000, p. 22), ressalta que,

Os egipcios deram um grande passo no desenvolvimento da Contabilidade ao
escriturar as contas com base no valor de sua moeda, o shat de ouro ou de prata. Esse
desenvolvimento deveu-se em parte a administragdo centralizada exercida naquele
pais, onde a cobranca de impostos e de outras taxas exigiam um complexo sistema de
registros.

Através da historia da evolucdo humana e da contabilidade, houveram vaérias
civilizagbes que contribuiram de varias formar para o desenvolvimento da mesma, porém, o0s
egipcios se destacaram das demais pelas técnicas desenvolvidas, utilizando moedas de ouro e
prata para a gestdo de seus negdcios e cobranga de impostos.

A partir da criacéo e utilizacdo da moeda, o sistema contabil foi se aperfeicoando cada
vez mais, pois foi possivel a mensuragdo de bens e patriménios através do valor agregado ao
produto, que eram equiparados aos valores das moedas utilizadas pelas suas respectivas
civilizagdes.



A Grécia também foi um centro muito importante para a evolucdo da contabilidade,
pois la foram encontrados documentos que sdo considerados alguns dos mais complexos da
antiguidade, eles eram provenientes de um templo da cidade de Atenas. Nestes documentos
estavam registrados todos os contribuintes, aos quais eram utilizados para a arrecadagdo do
imposto para o império (SCHMIDT, 2000).

Apesar da evolucéo e inovacgdo nos sistemas contabeis da antiguidade, o0 mesmo ainda
era muito limitado no que tangia as suas normas, no entanto, era aprimorado na questio de
registro de informacdes, isso contribuiu para que fosse ensinado nas escolas junto com as
técnicas matematicas ja existentes nesta época, pois ja eram matérias que andavam lado a lado
(SA, 1998).

2.2 EVOLUCAO DO PENSAMENTO CONTABIL

Dando um salto na histéria humana e da contabilidade, chega-se em um periodo
glorioso para ambos os lados, pois desde a sua origem (Pré-Histéria) até o periodo da Idade
Média (por volta do Séc. Xl), ndo houveram tantas mudancas nos sistemas contébeis ja
existentes de acordo com registros historicos. No entanto, a histdria da contabilidade estava
para mudar, pois passaria por alteracGes extraordinarias que contribuiriam para sua
disseminacéo e reconhecimento como uma ciéncia social.

ludicibus e Marion (1999, p. 34), pontuam que:

Ainda que a Contabilidade, como ja vimos, existisse desde o principio da civilizagao,
nota-se um desenvolvimento muito lento ao longo dos séculos. Somente em torno do
século XV (com presenca relevante no século XIII), isto é, praticamente apds 5.500
anos (partindo-se da hip6tese de que ela existe desde 4.000 a.C) é que a Contabilidade
atinge um nivel de desenvolvimento notério, sendo chamada de fase logica-racional
ou até mesmo a fase pré-cientifica da Contabilidade.

Alguns doutrinadores adotam a hipdtese de que, devido as técnicas de escrituracdes
contabeis serem ensinadas junto com os calculos matematicos, isso acabou influenciando para
0 surgimento das partidas dobradas, pois se assemelha com a técnica matematica da equacéo,
onde a = b (matematicamente) e débito = credito (contabilmente). Ou seja, logicamente falando,
uma acio é igual a uma reacéo (SA, 1998).

O berco do surgimento das partidas dobradas foi a Europa, precisamente na ltalia, por
volta dos séculos XII e XIII surgiram os primeiros resquicios do uso do sistema das partidas
dobradas, a partir do desenvolvimento desta técnica, 0 seu uso se tornou muito popular em
varios paises da Europa, devido a expansdo do comeércio (SCHMIDT, 2000).

Por outro lado, Hendriksen € Van Breda (1999, p. 39), complementam que: “Nao
sabemos quem inventou a contabilidade. Sabemos, porém, que sistemas de escrituracdo por
partidas dobradas comecaram a surgir gradativamente nos séculos XIIl e XIV em diversos
centros de comercio no norte da Italia”.

No que se refere a partidas dobradas, Sa (1998, p. 21), traz uma conceituacao bastante
simples, que consiste em:

N&o eram dois fatos que a partida dobrada estava, por evolucdo, a sugerir que se
registrasse, mas um so fendmeno, sob dois aspectos contabeis: o de seu débito (efeito)
e de seu crédito (causa), obrigatoriamente correlatos. A insercdo do valor sugeria-se
em dobro, embora sé um fato estivesse acontecendo, mas revestido de dois aspectos
absolutamente distintos (um valor identificando a causa e 0 mesmo valor identificando
o efeito).



As partidas dobradas basicamente se baseiam no langamento contébil de um fator
decorrente de uma agao, ou seja, um lancamento de um valor “x” para débito e outro de mesmo
valor para o crédito, demonstrando assim a entrada de um bem ou recurso e a saida de outro
decorrente da aquisicao feita. Em outras palavras, o valor da entrada deveria ser o mesmo da
saida, independentemente da quantidade de langcamentos efetuados a débito ou a crédito.

O surgimento das partidas dobadas foi um fator inestimavel para a contabilidade na
idade média, pois influenciou no seu aperfeicoamento como uma ciéncia social, voltada para a
questdo socioecondmica que marcou esse periodo. ludicibus e Marion (1999, p. 35), fazem uma
conceituacao simples sobre a Contabilidade como sendo uma ciéncia social, eles citam que: “A
Contabilidade ndo € uma ciéncia exata. Ela € uma ciéncia social, pois é a acdo humana que gera
e modifica o fendmeno patrimonial”.

A Renascenca foi um periodo de grandes descobertas e inovacbes na histéria da
humanidade, e foi nesse periodo que surge um dos protagonistas da histéria da Contabilidade,
Luca Pacioli era um Frei Franciscano de origem italiana. Passou grande parte da vida
lecionando e estudando em grandes universidades da Italia, como a de Florenca e Pisa. Seus
ensinamentos se tornaram conhecidos pds escrever um livro chamado Summa, publicado em
torno do séc. XV, onde continha capitulos sobre as partidas dobradas, esse foi o primeiro
material publicado que ensinava tal técnica e era intitulado: Particularis de Computis et
Scripturis (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

Alguns doutrinadores, consideram o Frei Franciscano Luca Pacioli como sendo o
criador e o pioneiro no desenvolvimento do método das partidas dobradas, que contribuiu para
o0 surgimento da Contabilidade como ciéncia. Entretanto, outros doutrinadores ressaltam que
Pacioli ndo fora o criador deste método revolucionério, pois através de investigacoes histéricas
e descobertas de documentos manuscritos datados entre os anos de 1330 e 1340 que ja possuiam
lancamentos contébeis com base na técnica das partidas dobradas, e que foram desenvolvidos
de maneira autbnoma em outros locais da Europa (SCHMIDT, 2000).

Embora haja muitas divergéncias de pensamento por parte dos doutrinadores sobre
quem de fato desenvolveu o método de lancamento com base nas partidas dobradas, nédo
podemos descartar ou desmerecer os feitos de Luca Pacioli, pois ele foi o grande responsavel
pela publicagdo dos primeiros exemplares que continham os ensinamentos sobre esse sistema
inovador. Publicacdo que foi possivel gracas ao desenvolvimento da imprensa italiana, como é
citado por Hansen (2001, p. 14): “Frei Luca Pacioli, no entanto, foi o primeiro divulgador desse
sistema contabil de registro, pois a sua publicacdo coincidiu com a época da introducéo da
imprensa na Italia”.

Por tanto, gracas a publicacdo e divulgacdo do método das partidas dobradas e ao
grande crescimento do comercio na Europa, em especial nas cidades italianas de Florenca,
Veneza, Pisa e Génova entre os séculos XI1I e XVII, propiciou o cenéario perfeito para mais um
paco na evolucao da Contabilidade, com isso, acarretaria em outro fator que ficaria marcado na
historia, que seria o precursor do surgimento da Escola Italiana, ou de modo mais abrangente,
Escola Europeia de Contabilidade (IUDICIBUS, 2010).

2.3 AS ESCOLAS DE CONTABILIDADE

Ap0s o surgimento da técnica das partidas dobradas e gracas a sua divulgacao na Italia
e em toda Europa pelas obras publicadas por Luca Pacioli, a contabilidade comega a ser
considerada uma ciéncia social e passa para um novo nivel de entendimento e aperfeigoamento.
Pois com o surgimento da Escola Italiana, que contribuiria para a formagdo das Escolas
Europeias de Contabilidade, que por sua vez contribuiria para o aperfeicoamento e divulgacéo
para todo o mundo.



2.4 AESCOLA ITALIANA OU ESCOLA EUROPEIA DE CONTABILIDADE

O surgimento das partidas dobradas e da escola italiana se d& devido ao fato do grande
crescimento do comércio nas cidades italianas, devido a esse crescimento econémico, as
partidas dobradas vieram como uma resposta da contabilidade as necessidades de seus usuarios
e as escolas italianas com a finalidade de ensinar e promover a divulgacdo das técnicas
contébeis aos interessados (HANSEN, 2001).

No entanto, préximo ao fim do século XV o comércio nas cidades italianas comegou
a declinar devido grande parte do comercio ter se direcionado para Portugal e Espanha devido
0 surgimento de novas rotas de comercio maritimo e a descoberta do novo mundo (America).
Esse acontecimento fez com que o comercio e a politica nas cidades italianas entrasse em um
periodo critico e delicado, mas por outro lado contribuiu para a divulgacdo dos conhecimentos
contébeis aos outros paises da Europa e futuramente para a América com a expansao maritima
e a colonizagdo do novo mundo, esse periodo ficou conhecido como a “estagnagdo da
contabilidade”, pois marcou um periodo de descoberta e revolugdo, pois foi um periodo que
marcou a transformacdo do mundo e da contabilidade (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

O periodo da estagnacao contabil foi um marco muito importante para a contabilidade
e para 0 mundo, podendo ser um divisor de aguas na histdria da humanidade e da contabilidade,
periodo ao qual foi marcado também com o inicio da Revolucdo Industrial. Hendriksen e Van
Breda (1999, p. 46) ressaltam que: “E dificil identificar uma data exata na qual essa revolugio
comegou, ou apontar suas causas exatas. Sua origem talvez tenha sido um periodo de bom
tempo na Inglaterra [...]”.

Com o inicio da revolucdo industrial na Inglaterra em seguida por toda a Europa, fez
com que desce inicio no crescimento econdmico de forma extraordinaria, isso contribuiu para
0 surgimento das primeiras grandes industrias, fazendo com o que homem do campo migrasse
para as cidades.

Com o crescimento das industrias e da necessidade do uso de grandes maquinas e
equipamentos, se fez necessario o uso da contabilidade, como instrumento gerencial com o
intuito de mensurar e registrar valores que seriam referentes a deprecia¢do do maquinario usado
na producdo, utilizando o método de custos para apurar os valores que seriam atribuidos para a
formacdo do preco dos produtos em estoques. Além da apuragdo da depreciacdo e dos custos
de producdo para a formulacdo do preco de venda, a contabilidade também se aperfeicoava cada
vez mais no que tangia a mensuracgao e registro do patriménio das grandes industrias e também
na geragdo de informacGes necessarias para uma boa gestdo da administragdo (HENDRIKSEN;
VAN BREDA, 1999).

Dessa forma, fica claro e evidente os efeitos da estagnacdo contabil para aprimoracao
da contabilidade em sua propria historia e na do homem, pois foram periodos semelhantes, que
ocorreram junto a Revolucdo Industrial, mudando as condigdes de vida e econdmica do homem,
fazendo com que a contabilidade evoluisse para suprir novamente as necessidades dos usuarios,
dessa forma, contribuindo para a consolidacéo da profissao e do profissional contabil.

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 47), destacam a importancia desse acontecimento,
eles citam que,

Com o advento da Revolucdo Industrial, comecaram a surgir especialistas em
contabilidade. O caminho foi aberto em Edinburgo, cujo anuario municipal de 1773
indicava a existéncia de sete contadores. No inicio do século XIX, ainda havia menos
de 50 contadores publicos registrados nas listas das principais cidades da Inglaterra e
da Escécia. Esses nimeros cresceriam rapidamente em consequéncia da aprovacgéo da
Lei das Companhias em 1844, que passou a exigir balangos aprovados por auditores.



Entretanto, com o crescimento econémico e o surgimento de grandes industrias e
grandes metropoles, necessitou de fato que a contabilidade acompanhasse esse
desenvolvimento para atender as necessidades dos usuarios. E fato que essa evolug&o ocorreu,
porém, os métodos usados pelas escolas italianas e europeias se mostraram ineficazes e
ultrapassadas em alguns aspectos que colaboraram para o enfraquecimento da sua influéncia no
mundo.

Um dos fatores que marcaram a queda da Escola Italiana foi a criacdo e publicacdo de
trabalhos repetitivos, voltados a questdes tedricas, como é citado por ludicibus (2010, p.17),

a escola italiana, vinculada a um excessivo culto da personalidade, ndo amparada,
usualmente, por uma pesquisa indutiva de vulto e baseada em concepcoes
generalizantes de algumas mentes privilegiadas, produziu trabalhos repetitivos,
excessivamente teoricos, apenas pelo gosto de serem tedricos, e ndo se nota muita
aderéncia dos autores aos principios da pesquisa, mas apenas uma livre difusdo de
ideias.

Pode se notar portanto que, os doutrinadores da época se preocupavam apenas com a
producdo e publicacdo de materiais tedricos, voltados apenas para as necessidades tedrica da
contabilidade, ndo respeitando alguns principios de pesquisa, fazendo com o que fosse gerados
materiais que expressavam apenas 0s pensamentos dos mestres que os publicavam, e nédo o
verdadeiro teor que a contabilidade possuia em relacdo ao seu uso devido a necessidade do
usuario da época, isso fez com que as escolas italianas perdessem forca e contribuiu em parte
para a queda de alguns de seus conceitos e em outros paises futuramente.

A escola italiana na realidade demonstrava que o foco e a utilidade da contabilidade
seria voltada apenas para a questdo do registro de informacdes, deixando de lado o seu uso para
a gestdo das informacgdes como um instrumento de auxilio. Isso ocorreu devido alguns pontos
negativos que ocorriam nos métodos aplicados pela escola italiana, que seriam: a falta de
pesquisa de teor indutivo, afim de verificar as verdadeiras necessidades do usuario, a publicacéo
em excesso de materiais tedricos e falta da aplicacdo pratica das teorias publicadas e a queda
da qualidade de ensino das grades universidades, devido a ma remuneracdo dos mestres e a sua
superlotaco por porte dos alunos (IUDICIBUS, 2010).

Devido a essa “perda de qualidade” da escola italiana e o fato de “deixar a desejar” em
alguns aspectos, contribuiu para o surgimento e o crescimento de outra escola, a escola norte-
americana ou escola anglo-saxa.

2.5 A ESCOLA NORTE-AMERICANA OU ANGLO-SAXA

O surgimento da escola norte-americana atribui-se a uma nova necessidade do usuério,
a necessidade de capitar novos investidores. Pois nota-se que, as escolas europeias utilizavam
contabilidade como um instrumento gerencial (para as empresas) e como forma de proteger os
credores (entidades financeiras), de forma simples, ndo utilizando o verdadeiro potencial da
mateéria.

Devido a grande influéncia da Inglaterra nos EUA gracas a colonizacao por parte dos
ingleses, fez com que vérios tracos Britdnicos permanecessem entrelacados na cultura
americana, como na economia e na contabilidade, devido ao crescimento industrial e
surgimento das grandes corporagdes e com a vinda de profissionais para a America.

A escola anglo-saxa aperfeicoou as tecnicas contabeis ja utilizadas pela escola
europeia para se beneficiar na busca de capital de terceiros, usando a contabilidade como
instrumento de informac&o para as divulgacdes de demonstrativos, com a finalidade de captar
recursos financeiros para as suas entidades, assim surgiram as primeiras sociedades que sao
conhecidas como Sociedades Andnimas (S/A) (MARTINS; LISBOA, 2005).



Essas sociedades comegaram a utilizar a contabilidade como instrumento de
informacdo, com o intuito de captar recursos de terceiros através do lancamento de acGes no
mercado financeiro, porém, devido a essa necessidade de captacdo de recursos pela sociedade,
fez com que surgisse um novo usuario das informagdes contabeis, o investidor minoritario, ao
qual as entidades deviam adequar seus balancos que seriam divulgados para atender a
necessidade desses milhares de investidores quem nédo possuiam livre acesso as demonstragdes
das empresas em que estavam investindo.

Para atender a essa nova necessidade, surge mais uma carreira profissional ligada a
contabilidade, es que surge o papel do auditor independente, com o dever de verificar as
informacBes contidas no balanco das empresas para dar mais credibilidade e comprovar a
fidedignidade das informagdes contidas nos balacos que seriam divulgados para a sociedade de
investidores. Martins e Lisboa (2005, p. 55) complementam que, “[...] auditor independente,
profissional de nome e reputacdo independente da empresa auditada, que analisa as
demonstracdes e da sua opinido sobre elas para esses investidores que ndo tém acesso direto as
informagdes da empresa”.

Outros fatores de grande importancia que contribuiram para a evolugdo e
fortalecimento da contabilidade nos Estados Unidos foram: 1. Crescimento das instituigcdes
econbmicas e sociais; 2. Pressdo do investidor médio sobre as demonstracdes contabeis
apresentadas referentes ao curto prazo; 3. Grande investimento por parte do governo, érgdos de
classe e universidades nas pesquisas dos principios contabeis e 4. Criacdo do SEC e do FASB,
responsaveis por grandes pesquisas voltadas para a questdo dos procedimentos contébeis
(IUDICIBUS, 2010).

Devido aos avangos nas pesquisas no campo da contabilidade proporcionados pelo
governo, pelos 6rgao norte-americanos de contabilidade e pelas universidades, fez com que a
contabilidade americana se destacasse em peso e em eficacia quando comparado as escolas
europeias, pois enquanto o foco nas escolas europeias era as pesquisas de cunho teérico, com o
uso da contabilidade como apenas instrumento gerencial e para a protecdo dos credores, a
contabilidade americana elevou o seu nivel, utilizando a matéria como instrumento de captacéo
de investidores e com praticas aplicaveis e compativeis com as necessidades dos usuarios. “Seu
inicio caracteriza-se por seu aspecto pratico no tratamento de problemas econémico-
administrativos com limitadas construgdes tedricas” (SCHMIDT, 2000, p. 87).

Com a evolucdo dos métodos contabeis e com o grande crescimento da economia
americana, fez com que o pais se destacasse no cenario econdmico mundial, tendo em destaque
especial os métodos contébeis praticados pelos americanos. ludicibus (1999, p. 35) cita que:
“Com a ascensdo econdémica do colosso norte-americano, 0 mundo contébil volta sua atencao
para os Estados Unidos, principalmente a partir de 1920, dando origem ao que alguns chamam
de Escola Contabil Norte-americana”.

Um grande fator que contribuiu para o crescimento e aperfeicoamento da contabilidade
norte-americana, foi a criacdo de varios orgdos de classe, que apesar de as vezes terem
ideologias diferentes, contribuiram para o fortalecimento da matéria e da profissédo nos Estados
Unidos, fato que influenciou em varios paises inclusive no Brasil.

2.6 ACONTABILIDADE NO BRASIL

Assim como os Estados Unidos foram fortemente influenciados pela cultura inglesa
devido a sua colonizagdo, com o Brasil também néo foi diferente, com a colonizagéo portuguesa
grande parte da cultura de Portugal foi imposta na constituicdo cultural e democrética do pais,
influéncia que também ocorreu com a implementacdo da contabilidade no pais, pois a
contabilidade portuguesa trazia consigo as raizes das doutrinas das escolas europeias de



contabilidade, em especial a escola italiana, que consequentemente influenciaram a
contabilidade no Brasil.

As primeiras influéncias exercidas no comércio e na contabilidade foram registradas
ainda no governo de D. Jodo VI por volta do ano de 1808, quando foi publicado documento
oficial que obrigava os contadores da realeza a utilizar o método das partidas dobradas nos
lancamentos contabeis e na escrituracdo (SCHMIDT, 2000).

Por muito tempo a contabilidade brasileira sofreu forte influéncia das escolas
europeias de contabilidade, em especial a escola italiana, devido ao vinculo cultural
estabelecido com Portugal gracgas a colonizagdo. Assim como é citado por ludicibus (1997, p.
36): “Mas, voltando as origens, o Brasil foi forte e inicialmente influenciado pela escola
italiana. Alias, as paixdes e as discussdes em torno das escolas — reditualista, patrimonialista,
contista, materialista etc.”.

Entretanto, o desenvolvimento na contabilidade do Brasil pode ser segregado em dois
periodos, como € descrito por Schmidt (2000, p. 205), que diz que, “a Contabilidade brasileira
pode ser dividida em dois estadgios de desenvolvimento: anterior a 1964 e posterior a 1964”.
Periodo que é caracterizado pela forte influéncia da escola europeia de contabilidade (anterior
a 1964), e o periodo em que a maior parte da influéncia na contabilidade nacional passa a ser
exercida pela escola norte-americana (posterior a 1964).

A prética contabil no Brasil &€ muito recente quando comparado com a Italia, que €
considerada a precursora e pioneira nas praticas da doutrina contabil, além de ser considerada
o local de origem da criacdo das partidas dobradas gracas as obras do Frei Luca Pacioli. Por
tanto, é perceptivel a grande influéncia exercida pela escola italiana nas praticas e nas doutrinas
contabeis que foram implementadas e utilizadas desde o governo de D. Jodo VI até meados do
século XX.

Schmidt (2000, p. 205), complemente que,

Embora ndo exista uma escola de pensamento contébil genuinamente brasileira, é
possivel destacar varias colaboracdes de pensadores contdbeis nacionais para o
desenvolvimento da prética e da teoria contabil no Brasil. Aliando-se a isso, percebe-
se claramente a permanente participacao dos legisladores nesse desenvolvimento.

Uma prova clara que comprova o que é afirmado por Schmidt sobre a participagdo dos
legisladores no desenvolvimento da contabilidade foi a criacdo do Cédigo Comercial Brasileiro
de 1850. A criacdo desse cadigo teve a principal finalidade de uniformizar as praticas contabeis
relacionadas as escrituracdes contabeis, das demonstracbes dos balangos, dos bens, obrigacdes
e direitos das entidades. Entretanto, a criacdo desse codigo ndo visava a normatizacdo dos
procedimentos e praticas contabeis, mas sim apenas uma uniformidade para o uso das técnicas
contabeis (SCHMIDT, 2000).

A influéncia que era exercida com base nas doutrinas da escola italiana de
contabilidade perdurou por véarias décadas nos métodos aplicados e utilizados na contabilidade
brasileira. A década de 50 foi um periodo histdrico para a contabilidade brasileira, pois foi
quando ocorreu o 5° Congresso Brasileiro de contabilidade. S& (1997, p. 154) afirma que, “nesse
Congresso, o melhor trabalho, no tocante a ciéncia contabil, sob o angulo da doutrina
patrimonialista, foi o do contador emérito, paulista, Hilario Franco, intitulado Fundamento
cientifico da contabilidade”.

A preocupagdo e a necessidade do homem em gerir e mensurar a sua riqueza, se fez
presente para poder administrar a suas riquezas e demonstrar as mutagdes que ocorriam em seu
patrimonio, dessa forma surge o patrimonialismo, tendo como o objeto de estudo o patriménio.

O patrimonialismo como meétodo cientifico surgiu na Italia, seu principal doutrinador
foi Vincenzo Masi. Os patrimonialistas consideravam a contabilidade como uma ferramenta
para o estudo do patriménio, pois utilizava técnicas de caracteristicas descritivo-estatistico,



além de outros instrumentos como registros, documentos, livros e outros como ferramentas de
auxilio na obtenc&o de respostas a suas investigacdes voltadas ao patrimonio da entidade. (SA,
1998).

Com base no que € expresso por Sa, o patrimonialismo era de fato essencial na
contabilidade brasileira, pois ndo se tratava apenas da anélise do patriménio sob a 6tica dos
numeros de forma quantitativa, mas sim também sob a 6tica do homem, pois os efeitos que
provocam as mudangas no patriménio sdo provenientes das acdes humanas (SA, 1997).

Entretanto, mudancas no cenério da contabilidade brasileira estavam prestes a correr,
pois as influéncias sobre as doutrinas contabeis brasileiras sofreriam algumas mudancas, pois
conforme foi ressaltado por Schmidt, a influéncia exercida na contabilidade nacional apos 1964
passaria a ser da escola norte-americana, havendo grandes mudangas na didatica dos métodos
contabeis no Brasil.

Schmidt (2000, p. 209) afirma que,

A partir dessa mudanca de orientacdo didatica, a influéncia dos autores italianos e das
escolas de pensamento italianas foi sendo substituida pelos autores norte-americanos.
Uma consequéncia direta dessa mudanca de enfoque foi a elaboracdo do livro
Contabilidade Introdutéria, de 1971, por professores do Departamento de Ciéncias
Contabeis e Atuariais da Faculdade de Ciéncias Econbmicas e Administrativas da
Universidade de S&8o Paulo (FEA-USP). Esse livro passou a ser adotado em quase
todas faculdades de Contabilidade do Brasil, influenciando os profissionais
brasileiros.

A mudanca ocorrida na metodologia da contabilidade brasileira é notoria, ludicibus
(2010, p. 24) que, “desde 1964, geracdes de contadores, administradores e de economistas sao
influenciados pelo novo enfoque, constituindo um centro de irradiagao das novas doutrinas”.

Contudo, o que propiciou essa mudanca na didatica metodoldgica na contabilidade
nacional foi o cenario econbmico em que 0 pais se encontrava, devido a alta inflacdo do
mercado, mudanga em questdo que ¢ denominado por Schmidt (2000, p. 209) de “escola de
correcao monetaria”.

O ano de 1964 foi revolucionario para a contabilidade brasileira, pois além da mudanca
da influéncia doutrinaria na contabilidade nacional, o ano foi marcado com o Golpe Militar que
ocorreu no mesmo periodo, e que muitos doutrinadores alegam que o golpe ocorreu devido a
falta de competéncia do governo em controlar o indice inflacionario que afetava o mercado
naquele periodo. No Quadro 1, seguem algumas das leis criadas pelo governo que favoreceram
as mudancas que ocorreram na contabilidade nacional.

Quadro 1 - Evolucdo legal da contabilidade no Brasil

Lei Objetivo Acéo
Visava a obrigatoriedade na correcdo
Lei n°4.357 de 1964 monetaria de ativos imobilizados e do|Normatizar a inflagédo do mercado.

capital de pessoas juridicas.

Regulamentagdo do mercado e
surgimento do auditor independente.
Desenvolvimento de praticas contabeis|Criacdo de métodos praticos para a
brasileiras. atividade contabil.

Tornou-se obrigatério o registro dos
Circular n° 178 de 1972 do BCB |auditores independentes ao Banco
Central.

Lei n°4.728 de 1965 Regulamentar o Mercado de Capitais.

Decreto n° 61.083 de 1967

Normatizar o0 registro apenas de
contadores.

Normatizar os métodos contabeis das
Principios de Contabilidade Geralmente|entidades de capital aberto e as
Aceitos. atividades dos auditores
independentes.

Fonte: Adaptado de Schmidt, 2000.

Circular n° 179 de 1972 do BCB




Outra lei que também foi favoravel as mudancas ocorridas foi a Lei 6.404 de 1976, a
lei das S/As, que propiciou o surgimento € o crescimento das denominadas “Sociedades
Andnimas”, que sdo empresas de capitais abertos dividindo-se 0 mesmo por acfes que séo
negociadas conforme descrito em lei e que estiverem devidamente registradas na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) (BRASIL, 1976).

Devido a tal mudanca no quadro econdmico nacional, se fez necessario também
mudancas nos métodos doutrinérios que regiam a contabilidade brasileira, pois, as doutrinas
anteriormente adotadas com base didatica nos principios da escola do pensamento contabil
italiana ja ndo eram mais adequadas as necessidades dos usuarios brasileiros, fazendo com que
houvesse uma maior adequacao e aceitacdo das doutrinas da escola norte-americana, que se faz
presente até hoje.

2.7 DIRETRIZES CURRICULARES DO CURSO E EDUCACAO EM CONTABILIDADE

As diretrizes curriculares podem ser conceituadas basicamente como sendo normas e
regras a serem cumpridas pelas instituicdes de ensino conforme estiverem previstas em lei.
Contudo, as diretrizes curriculares sdo normas pedagdgicas que sdo impostas as instituicdes de
ensino para que o curso fornecido pelas mesmas seja considerado adequado perante a lei, tendo
como objetivo a formacgdo de profissionais qualificados e competentes para o exercicio da
profissdo em meio ao mercado de trabalho.

Conforme é previsto pelo Conselho Nacional de Educacgdo e a Camara de Educagéo
Superior, a Resolu¢do CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, que institui as diretrizes
curriculares nacionais para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, e d& outras
providéncias, instituiu as seguintes diretrizes para o curso, conforme previsto em seu 2° artigo,
Cujo seu capt e seguintes incisos dizem que,

Art. 2° As Instituicbes de Educagdo Superior deverdo estabelecer a organizacao
curricular para cursos de Ciéncias Contabeis por meio de Projeto Pedagdgico, com
descri¢do dos seguintes aspectos:

I - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades;

Il - componentes curriculares integrantes;

111 - sistemas de avaliagcdo do estudante e do curso;

IV - estagio curricular supervisionado;

V - atividades complementares;

VI - monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projeto de atividade — como
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) — como componente opcional da instituicdo;
VII - regime académico de oferta;

VIII - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

O artigo acima, refere-se ao perfil profissiografico ao qual as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) deverdo promover e proporcionar aos académicos, com o objetivo de formar
profissionais competentes e com o crivo académico ao mercado de trabalho. Em continuidade
a analise da Resolugdo CNE/CES 10/04, seu artigo 3° e demais incisos ressaltam que,

Art. 3° O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condigdes para que
o futuro contador seja capacitado a:

I - compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras,
em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizag&o;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo apuragoes,
auditorias, pericias, arbitragens, nogdes de atividades atuariais e de quantificacGes de
informacd@es financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de
inovagdes tecnologicas;



Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informagé&o.

O 3°artigo e demais apresentacdes referem-se a capacitacdo técnica e qualificacdo que
os futuros contadores deverdo possuir para atuar com plena capacidade e convic¢do em meio
as dificuldades que poderdo surgir ao decorrer do exercicio de suas fungdes. Os atributos
mencionados deverao ser proporcionados e apresentados aos futuros contadores no decorrer do
curso por suas respectivas IES.

Art. 4° O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve possibilitar formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis e
Atuariais;

Il - demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

I11 - elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usuérios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

IV - aplicar adequadamente a legislacdo inerente as funcdes contabeis;

V - desenvolver, com motivagdo e atraves de permanente articulacdo, a lideranca entre
equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos controles
técnicos, a geracdo e disseminacao de informagdes contébeis, com reconhecido nivel
de preciséo;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contébeis,
incluindo nogbBes de atividades atuariais e de quantificagdes de informacdes
financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes econdmicos e
aos administradores de qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno
cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacao
de contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando também informagdes para a
tomada de decisdo, organizacdo de atitudes e construgdo de valores orientados para a
cidadania;

VII - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacéo contébil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacdes
organizacionais com a tecnologia da informacéo;

VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que Ihe sdo
prescritas através da legislacdo especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais.

Por outro lado, o 4° artigo das diretrizes do curso apresenta as habilidades e
competéncias que os académicos deveram desenvolver com no decorrer do curso, através da
metodologia e préatica que devera ser fornecida pelas instituicbes de ensino que fornecerem o
curso de Ciéncias Contabeis. A seguir, consta o disposto pelo 5° artigo e demais incisos, que
abordam sobre a questdo do conhecimento interdisciplinar basico, o conhecimento cientifico
contabil e conhecimentos tedricos e praticos, que deverdo ser proporcionados e cobrados das
IES através dos métodos a serem aplicados para a avaliagcdo do académico ao decorrer do curso.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis, bacharelado, deverdo
contemplar, em seus projetos pedagogicos e em sua organizagdo curricular, contetidos
que revelem conhecimento do cenario econémico e financeiro, nacional e
internacional, de forma a proporcionar a harmoniza¢do das normas e padrles
internacionais de contabilidade, em conformidade com a formacdo exigida pela
Organizacdo Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das organizacdes
governamentais, observado o perfil definido para o formando e que atendam aos
seguintes campos interligados de formac&o:

| - conteldos de Formacdo Basica: estudos relacionados com outras areas do
conhecimento, sobretudo Administragdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos,
Matemética e Estatistica;

Il - contelidos de Formacdo Profissional: estudos especificos atinentes as Teorias da
Contabilidade, incluindo as nogdes das atividades atuariais e de quantificacfes de



informacdes financeiras, patrimoniais, governamentais e ndo-governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas aplicagfes peculiares ao
setor publico e privado;

Il - conteldos de Formacdo Teorico-Pratica: Estagio Curricular Supervisionado,
Atividades Complementares, Estudos Independentes, Conteidos Optativos, Pratica
em Laboratdrio de Informatica utilizando softwares atualizados para Contabilidade.

O artigo 5°, é de extrema importancia para as IES e para os académicos do curso, e
deve ser ressaltado com bastante relevancia, pois 0 mesmo aborda desde a formagéo basica do
curso até a questdo pratica, que sdo etapas de extrema importancia, que contribuiram para a
formacéo do futuro profissional que ingressara no mercado de trabalho.

Dando continuidade, assim como os demais artigos, o 7° também é um dos artigos de
grande importancia, ndo apenas para as IES e futuros contadores, mas também para o proprio
curso de Ciéncias Contabeis, pois 0 mesmo rege sobre a questdo do estagio supervisionado,
onde cita que,

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado
para a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos,
aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizacdo.

O estéagio curricular supervisionado € uma questdo optativa pelas IES, no entanto se
optarem deverdo elaborar critérios para a avaliagdo do estagio que sera aplicado e executado
pelos académicos. O estagio supervisionado € de grande importancia para 0 curso e para a
graduacdo dos académicos, pois grande parte dos estudantes do curso tém a sua primeira
oportunidade e conhecimento pratico na execuc¢do do estagio, dessa forma, o estagio tem por
objetivo proporcionar conhecimento, experiéncias praticas e familiaridade com o cenéario de
atuacdo profissional junto ao mercado de trabalho.

Por ultimo, mas ndo menos importante, segue o0 disposto nos artigos 8° e 9° da
Resolucdo CNE/CES 10/04, que abordam sobre a questdo das atividades complementares e o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), os seguintes artigos articulam que,

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, abrangendo a prética de estudos
e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto
a comunidade.

Paragrafo Gnico. As Atividades Complementares devem constituir-se de componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem
que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um componente curricular
opcional da instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em
areas teorico-praticas e de formacao profissional relacionadas com o curso.
Paragrafo Unico. Optando a Institui¢do por incluir Trabalho de Concluséo de Curso -
TCC, nas modalidades referidas no caput deste artigo, devera emitir regulamentagéo
propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas a sua elaboragdo.

Referindo-se aos dois Gltimos artigos abordados em relacdo a Resolu¢cdo CNE/CES
10/04, s&o ressaltados nos artigos 8° e 9° a questdo das atividades complementares e 0 TCC
respectivamente. No artigo 8° é importante ressaltar que a pratica das atividades



complementares assim como o estagio supervisionado proporcionaram grandes conhecimentos
e experiéncia na pratica do exercicio contabil, devendo ser segregada e diferenciada do estagio.
Pois as atividades complementares deverdo ser voltadas para a préatica de atividades intra e
extraescolares, envolvendo o meio pratico e social para o desenvolvimento e aperfeicoamento
dos conhecimentos e habilidades dos académicos do curso.

Ja o artigo 9° da Resolucdo que aborda a questdo do TCC é importante perante a
questdo da formacdo técnico-cientifico do académico, pois conforme previsto no artigo 2°,
inciso VI, as IES deveram proporcionar projetos e outros artificios para a inser¢do dos
académicos no meio cientifico. Essa insercdo sera de extrema importancia ao académico para a
elaboracdo de seu TCC, pois 0 mesmo contara com o conhecimento que sera fornecido no curso
caso a instituicdo opte em adicionar o TCC como projeto cientifico final para aprovacéo dos
alunos do curso de Ciéncias Contabeis.

Com base na Resolucdo CNE/CES 10/04, foi publicado em 2009 pelo Concelho
Federal de Contabilidade (CFC) a “Proposta Nacional de Contetido para o Curso de Graduagao
em Ciéncias Contabeis”. Nessa proposta publicada pelo maior 6rgao nacional que rege sobre a
contabilidade no Brasil, é apresentado um modelo de diretrizes ou matrizes curriculares a serem
implementadas pelas IES ou que utilizem como base para a formagéo da grade curricular do
curso a ser fornecido respeitando a Resolucdo e as seguintes diretrizes conforme € previsto na
lei aprovada pelo Ministério da Educacédo (Mec).

A proposta publicada pela FBC de Cordeiro (2009), traz consigo modelos para a
formagdo da grade curricular do curso de Ciéncias Contébeis, no Quadro 2 segue alguns
exemplos desses modelos.

Quadro 2 - Exemplos de proposta de contetdo para formacao curricular do

curso
Caodigo Conteudo de Formacgéao Basica Carga Horéria
1001 |Matematica 60
1002 |Métodos Quantitativos Aplicados 60
1003 |Matematica Financeira 90
Conteudo de Formacao Profissional
2001 |Contabilidade Basica 120
2002 |Estrutura das Demonstracbes Contabeis 90
Conteudo de Formacao Tedrico-Prética
3001 |Estagio de Iniciacdo Profissional 180
3002 |Metodologia de Pesquisa 60
Conteudo de Disciplinas Optativas
4001 |Contabilidade Aplicada as Instituicbes Financeiras 60
4002 ggcr:litaalbilidade Aplicada as Entidades de Interesse 60

Fonte: Adaptado do Conselho Federal de Contabilidade, 2009.

Contudo, fica expressamente evidente a preocupacdo do maior 6rgao normatizador da
profissdo contabil no Brasil quanto a formagédo da grade curricular do curso nas IES, pois as
grades de ensino das instituicdes influenciam com grande forga nos conhecimentos,
habilidades, qualidade profissional e consequentemente na graduacao dos futuros profissionais
que serdo acrescidos no mercado de trabalho e também agregaram ao quadro de profissionais
registrados no érgao regente da classe (CFC).



2.8 0 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS DA FACTU

Conforme exposto anteriormente os critérios, requisitos e regulamentacdes para a
disponibilizacdo do curso de Ciéncias Contabeis pelas IES de acordo com o previsto pela
Resolucdo CNE/CES 10/04 e o modelo de formacéo da grade curricular elaborado pelo CFC
em parceria com a FBC, é apresentado a composicdo do curso de graduacao e bacharel que é
fornecido pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai na regido do noroeste mineiro.

Respeitando-se todos os quesitos impostos em lei, o curso de Ciéncias Contabeis da
FACTU traz em seu projeto pedagogico as diretrizes e normas que viabilizam e regulamentam
a oferta do curso de graduacdo e bacharel para a sociedade da regido. Em seu projeto
pedagogico, é ressaltado o seu objetivo geral quanto a formagdo do académico do curso, que

versa que deve,

Formar o Contador para ser inserido no mercado de trabalho com competéncia
técnica, social, cientifica e capaz atuar nas demandas econdmicas e financeiras, no
ambito nacional e internacional e especialmente regional nos diferentes modelos de
organizacdo, com dominio das responsabilidades funcionais envolvendo apuragdes,
auditorias, pericias, arbitragens, noc6es de atividades atuariais e de quantificacbes de
informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de
inovagbes tecnoldgicas de forma critico-analitica (PROJETO PEDAGOGICO
FACTU, 2013).

Nota-se claramente que, as vertentes da elaboracdo do objetivo geral do projeto
pedag6gico da FACTU sdo embasadas conforme previsto na Resolugdo CNE/CES 10/04 no
art. 2° em seu 2° paragrafo (8), que rege sobre a formulacdo do projeto pedagogico das IES,
essa referéncia é fortemente presente em toda a sua composi¢do de objetivos.

Ja sobre o perfil profissiografico do bacharel em Contabilidade, 0 mesmo faz mencéo
sobre a qualificacdo que é adquirida durante a sua formacéo académica, sobre os conhecimentos
basicos e especificos que iram compor o conhecimento do académico de modo a adequar e
beneficiar a sua atuacdo na area contabil. Contudo, o perfil do académico devera ser formulado
e adequado no decorrer do curso conforme os conhecimentos que serdo agregados pelo mesmo.

Referindo-se ao projeto pedagdgico da FACTU, o mesmo destaca alguns requisitos
que deveram compor a formacdo do perfil profissiografico adequado para a atuacdo do
formando no mercado de trabalho, sendo esses:

e  Gestdo do patrimdnio de empresas publicas, privadas ou do terceiro setor em uma
perspectiva democratica, de forma integrada, compreendendo as questfes
cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras, em ambito nacional e
internacional;

e Apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, nocGes de atividades atuariais e de
quantificacdes de informaces financeiras, patrimoniais e governamentais, com
a plena utilizagdo de inovacdes tecnoldgicas;

e Revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacoes
organizacionais com o advento da tecnologia da informacéo;

e Producdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico do campo das
ciéncias sociais aplicadas.

Sobre a formacdo do perfil profissiografico, nota-se que o projeto pedagogico da
FACTU faz uma mesclagem dos artigos 3°, 4° e 5° da Resolugdo CNE/CES 10/04, onde séo
abordados os conhecimentos basicos, como algumas matérias especificas que sao necessarias
para a compreensdo dos fatos que modificam o patriménio que é o objeto de trabalho e de
analise da profisséo contabil. Além é claro do uso de técnicas para analise critica, interpretacédo
e transmisséo das informagdes aos usuarios, devendo ter conhecimento e fazer uso da tecnologia
contabil para gerir e transmitir as informac6es obtidas em tempo habil.



Ainda fazendo mencéo ao perfil profissiogréfico, é clara a influéncia do artigo 4° da
Resolucdo CNE/CES 10/04, onde as diretrizes curriculares da FACTU sobre o curso de
Ciéncias Contabeis trazem os seguintes principios a serem observados e respeitados, sendo
alguns deles:

e utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis e
Atuariais;

e demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

o elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

o aplicar adequadamente a legislacéo inerente as fungdes contabeis, acompanhando
a evolucdo legal imposta pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores;

e desenvolver, com motivacdo e através de permanente articulacdo, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, & geracdo e disseminacdo de informagBes contabeis, com
reconhecido nivel de precisao;

A elaboracdo do perfil profissiografico é de extrema necessidade tanto para as IES
quanto para os futuros profissionais que serdo langados ao mercado de trabalho, pois 0 mesmo
pontua sobre 0s quesitos basicos para o exercicio da profissdo, principios aos quais devem fazer
parte da grade de ensino das IES e que devem ser respeitadas e incorporadas aos conhecimentos
dos formandos no decorrer do curso de graduacao.

Finalizando sobre o perfil profissiografico, o Quadro 3 traz algumas das competéncias
e habilidades que o profissional formado devera atender e apresentar conforme as diretrizes do
curso de contabilidade fornecido pela institui¢cdo de ensino FACTU.
Quadro 3 - Competéncias e Habilidades em Ciéncias Contabeis

Competéncias Habilidades

Interpretacao, aplicagao e integracédo da Ciéncia
Contabil, considerando as particularidades da
micro-regiao de UNAI;

Organizar e executar servigcos de Contabilidade
em geral;

Dominio de tecnologias e métodos para
permanente compreenséao e aplicacdo da Ciéncia
Contabil;

Controlar o patriménio e elaborar planos de
contas;

Compreensao interdisciplinar e multidisciplinar do
fendmeno contabil no &mbito social, empresarial
Exercer consultoria contabil, fisco-tributaria; e comercial, e sensibilidade para as
transformacdes sociais, econdmicas e politicas
que nele incidem;

Postura ético-profissional associada a
responsabilidade histérica prépria de um
Elaborar e executar orgamento publico e operador social, com a compreensao da
empresarial; causalidade e finalidade da contabilidade e da
busca constante de libertacéo e do
aprimoramento da sociedade;

Apreenséao, transmissao critica e producao
criativa do contador, nos planos social,
profissional e académico, associada a um
raciocinio légico e a consciéncia da necessidade
de permanente atualizacao;

Controlar e avaliar gestdo econdmica e
financeira;

Consolidar e analisar demonstragdes contabeis e

financeiras; Detencdo de métodos e técnicas proprias do
Realizar auditoria contabil, trabalho cientifico, que lhe permitam enfrentar os
Realizar pericias contabeis em juizo ou problemas cientificos sociais, legislativos e
extrajudiciais; empresariais derivados da criagcao e da

Planejar custos, receitas e resultados de aplicagéo das normas da contabilidade;
empreendimentos econémicos ou sociais;

Gerenciar, supervisionar e assessorar setores Solucao dos problemas da contabilidade de
contabeis em instituicdes publicas ou privadas; empresas, indUstrias e negocios, associada com
Exercer docéncia de contabilidade, com ética as |a possibilidade de assessorar na tomada de
atribuicées e prerrogativas previstas em lei. decisfes.

Fonte: Adaptado de Projeto pedagdgico curso de Ciéncias Contabeis — FACTU.



Sobre a organizacdo didatico-pedagdgica da FACTU, a mesma trata sobre os critérios
de avaliacdo, onde sdo avaliados os docentes (professores) e os discentes (alunos). Sobre a
avaliacdo dos docentes, o Projeto Pedagdgico da FACTU (2013), traz 0s seus seguintes
critérios, sendo eles:

1. criteriosa selecdo de docentes para ministrar as disciplinas, a cada exigéncia de
novo semestre que se inicia;

2. incentivo a qualificacdo dos professores do Corpo Docente, mediante o incentivo
na participacdo de eventos relacionados com a contabilidade, a conclusdo dos cursos
de mestrado e doutorado para aqueles que ja estdo cursando e estimulo aos demais
para que iniciem cursos de p6s-graduacao;

3. organizacao do curso de Ciéncias Contabeis pelo perfil desejado do egresso, com a
adequacdo dos conteidos programaticos as ementas do curriculo pleno;

4. conducao dos estagios supervisionados;

5. avaliagdo do corpo docente pelos alunos, segundo critérios objetivos e subjetivos,
traduzindo o perfil do professor observado segundo a 6tica do corpo discente, sendo
que a avaliacdo negativa é discutida com o professor pelo Coordenador de Avalia¢éo
e Qualidade, ocorrendo, em caso de reincidéncia, a proposta de afastamento do
docente por ndo corresponder as expectativas minimas da Instituicéo;

6. avaliacdo do corpo discente pelos professores, segundo critérios objetivos e
subjetivos, resultando na atribuicdo de mengdes referentes a exercicios e provas,
aqueles sob a forma de semindrios, pesquisas, painéis etc. As avaliagbes sdo
bimestrais e os critérios sdo apresentados em cada plano de disciplina.

Fazendo mencéo a avaliacdo dos docentes feita pela FACTU, nota-se a preocupacéo
com a qualidade profissional dos docentes que ministram as aulas referentes ao curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, pois a qualificacdo e o incentivo da mesma sdo de extrema
necessidade, pois com professores bem qualificados sera possivel ter um melhor rendimento e
aproveitamento por parte dos discentes. Os discentes também sdo avaliados por um criterioso
processo de avaliacdo, sendo alguns desses critérios,

1. A avaliacdo do rendimento escolar é feita por disciplina, considerando-se a
apuracdo do aproveitamento e da frequéncia;

2. para apuracao do aproveitamento, as notas sdo expressas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez
inteiros);

3. referente ao aproveitamento, serd considerado aprovado o aluno que obtiver nota
final igual ou superior a 6,0 (seis inteiros) em cada disciplina, resultante das notas
atribuidas a provas e trabalhos aplicados em duas etapas: 1° e 2° bimestres;

4. a nota do 1° bimestre corresponde a 4,0 (quatro inteiros) e a nota do 2° bimestre
corresponde a 6,0 (seis inteiros);

5. 0 aluno que tenha alcancado durante o semestre nota 4,0 (quatro inteiros) e 5,9
(cinco inteiros e nove décimos), podera requerer estudos de recuperagao;

6. sera considerado aprovado, apds os estudos de recuperacdo, o aluno que alcangar
nota final igual ou superior a 6,0 (seis inteiros);

7. quanto a apuracdo da frequéncia, serd considerado aprovado o aluno que obtiver a
frequéncia minima de75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades
escolares em cada disciplina (PROJETO PEDAGOGICO FACTU, 2013).

Com relagdo a organizacdo curricular do curso, 0 mesmo ressalta em sua prépria
formacéo a sua adequacdo conforme previsto na Resolucdo n° 10 de 16 de dezembro de 2004,
da Camara de Educacgéo Superior — CES / Conselho Nacional de Educacgdo — CNE, devendo ser
observados o0s seguintes quesitos referentes aos conteudos que serdo ministrados ao decorrer do
curso para capacitar o futuro profissional para que atue com exceléncia no mercado de trabalho,
devendo atender aos seguintes quesitos:



a) Contetdos de Formagéo Basica: estudos relacionados com outras areas de
conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos,
Matematica e Estatistica.

b) Contetidos de Formagéao Profissional: estudos especificos atinentes as Teorias da
Contabilidade, incluindo as nog¢des das atividades atuariais e de quantificagdes de
informagBes financeiras, patrimoniais, governamentais e ndo governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas aplicacdes peculiares ao
setor publico e privado;

c) Contetdos de Formacao Teoérico-Pratica: Estagio Curricular Supervisionado,
Atividades Complementares, Estudos Independentes, Contelidos Optativos, Pratica
em Laboratério de Informatica utilizando softwares atualizados para Contabilidade
(PROJETO PEDAGOGICO FACTU, 2013).

Contudo, percebe-se que a instituicdo de ensino FACTU se adequa aos padrdes
exigidos pela lei como € disposta na Resolugdo CNE/CES 10/04, pois integra em sua grade
curricular pedagogica os critérios impostos pela resolucdo para que o curso seja ofertado a
sociedade e regido.

3 METODOLOGIA

A metodologia é a questdo técnica do desenvolvimento da pesquisa no qual devera
conter as regras e a classificacdo da pesquisa a ser aplicada no meio social, com a finalidade de
identificar determinado problema ou anomalia e ao final propor solugdes que deveréo sanar ou
fornecer alternativas que poderdo corrigir tais problemas a serem identificados. (GARCIA,
1998).

A pesquisa em questdo, consiste em um estudo sobre a alocacédo dos egressos do curso
de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai (FACTU), no qual foi
feito um estudo de caso para avaliar a questdo da integracdo dos egressos no mercado de
trabalho e avaliar as dificuldades impostas pelo mercado e os beneficios do curso em sua vida
profissional e social.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Referente a classificacdo da pesquisa aplicada no trabalho em questdo, 0 mesmo se
enquadra em descritiva (quanto ao objetivo), quantitativa (quanto a abordagem) e levantamento
de dados ou SURVEY (quanto ao procedimento).

Referindo-se ao objetivo da pesquisa em questdo, a mesma se enguadra como uma
pesquisa descritiva, fazendo o uso de técnicas e métodos padronizados para o levantamento de
dados que foram analisados como um instrumento de verificacao de informacdes para responder
aos objetivos do trabalho cientifico, como ¢ citado por Severino (2004, p. 75) “O trabalho tem
por objetivo Gltimo transmitir uma mensagem, comunicar o resultado final de uma pesquisa e
de uma reflexao”.

Gil (1999, p. 44) afirma que,

[...] pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis. S8o inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma
de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas
de coleta de dados.



A pesquisa em questdo visa o levantamento de informacdes sobre a alocagdo dos
egressos do curso de Ciéncias Contabeis, através da analise das proprias perspectivas dos
egressos. O objetivo € de teor descritivo, pois visa descrever as caracteristicas da populagdo do
qual foram coletados os dados, demonstrando dados da realidade da populacao que é objeto do
estudo (MARCONI; LAKATOS, 2010).

Quanto a abordagem, a pesquisa se adequa ao método quantitativo, onde foram
analisadas as respostas dos egressos, e atraves das respostas dos questionarios que foram
aplicados aos mesmos.

Ruiz (2002, p. 51) afirma que, “na técnica do questiondrio, o informante escreve ou
responde por escrito a um elenco de questdes cuidadosamente elaboradas. Tem a vantagem de
poder aplicar simultaneamente a um grande nimero de informantes; [...]”. Contard também com
0 usa da estatistica, técnica matematica que foi utilizada para a analise e quantificacdo dos dados
obtidos.

Fonseca (2002, p. 20) ressalta que,

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa podem
ser quantificados. Como as amostras geralmente sdo grandes e consideradas
representativas da populagdo, os resultados sdo tomados como se constituissem um
retrato real de toda a populacéo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na
objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade s6 pode ser
compreendida com base na andlise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de
instrumentos padronizados e neutros.

A abordagem quantitativa se faz necessaria na pesquisa em questdo por abordar um
tema abrangente, no qual foi necessario analisar respostas de uma quantidade especifica de
pessoas que compbdem a amostra, ou seja, o publico alvo. Dessa forma, foi quantificado os dados
obtidos para que se possa chegar no objetivo pretendido pela pesquisa em questéo.

Referindo-se ao procedimento, o mesmo foi feito atraves do levantamento de dados ou
conhecida também como survey, que consiste na captacdo de informacg6es que foram levantadas
através da aplicacdo de questionarios que foram destinados a uma amostra especifica da
populacdo alvo da pesquisa.

Beuren (2006, p. 85) ressalta que, “quando o levantamento coleta informagdes de todos
o0s integrantes do universo pesquisado, tem-se um censo. Pelas dificuldades materiais que
envolvem sua realizagdo, [...]”. Ainda na mesma linha de pensamento de Beuren, os dados
relacionados a esse tipo de pesquisa podem ser obtidos através da aplicacdo de métodos de
levantamento de dados em uma parte da populacdo, denominada como amostra, que é uma
parcela da populagdo no qual se deseja obter devidas informagdes, devendo-se atentar para
possiveis erros que poderdo resultar da pesquisa, devido nenhuma amostra poder ser
considerada absolutamente perfeita (BEUREN, 2006).

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo e amostra tambem classificado como universo e populacdo por alguns
doutrinadores, refere-se ao objeto de foco da pesquisa, ou seja, é a denominacao dada ao total
bruto da populagéo que seré o foco da pesquisa (universo), e a quantidade limitada de individuos
ao qual serd feito o levantamento de dados (amostra) afim de se obter as informacGes
necessarias de modo a responder 0s objetivos da pesquisa.

Beuren (2006, p. 118) destaca que, “populacdo ou universo da pesquisa ¢ a totalidade
de elementos distintos que possui certa paridade nas caracteristicas definidas para determinado
estudo”.



Por outro lado, Gil (1999, p. 100) afirma que amostra ¢ “o subconjunto do universo ou
da populacéo, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo
ou populagio”.

Referindo-se ao universo da pesquisa em questdo, 0 mesmo € composto por cerca de
48 pessoas, egressos do curso de Ciéncias Contabeis da instituicdo de ensino FACTU que
concluiram o curso entre os anos de 2012 a 2016. Com base neste universo da populacao, foi
feito o levantamento de dados que visa responder aos objetivos e problematica desta pesquisa,
onde ocorreu o levantamento de dados através da pesquisa direta a uma amostra que é composta
por 48 pessoas que compdem esse universo.

3.3 COLETA DE DADOS

Remetendo-se a coleta de dados, essa € uma etapa de extrema importancia para o
trabalho em questdo, pois é atraves da coleta de dados e do uso de técnicas adequadas
relacionadas a metodologia da pesquisa é que serd possivel identificar aspectos que serdo
utilizados para obter as respostas chaves para a resolucdo da problematica e dos objetivos aqui
abordados.

A coleta de dados ou levantamento de dados foi feita através da aplicacdo de
questionarios estruturados para os membros que compde a amostra da pesquisa em questao.
Segundo Beuren (2006, p. 130), “o questionario ¢ um instrumento de coleta de dados
constituido por uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo
informante, sem a presenca do pesquisador”.

A auséncia do pesquisador é de extrema importancia, pois a sua presengca no momento
da resposta por parte do informante pode acabar influenciando na resposta do mesmo, fazendo
com que a pesquisa seja enviesada e comprometendo a fidedignidade das informacoes
apresentadas pela mesma.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Foi aplicado um questionario contendo 18 questdes objetivas, com a finalidade de
identificar aspectos especificos sobre 0s egressos do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia de Unai — FACTU.

Foram distribuidos 45 questionarios aos egressos do curso que concluiram o mesmo
entre os anos de 2012 a 2016, dos 45 questionarios distribuidos foi obtido um retorno de 31
questionarios respondidos. A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos.

Na primeira questdo do questionario aplicado aos egressos, foi perguntado o sexo dos
entrevistados, com a finalidade de verificar o grau de participagédo do homem e da mulher na
graduacdo académica e no mercado de trabalho.

Gréfico 1 — Sexo
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.



O Gréfico 1 demonstra o sexo dos egressos do curso de Ciéncias Contabeis da FACTU,
demonstrando a predominancia do sexo feminino, pois dos 31 egressos entrevistados, 61% sdo
do sexo feminino, contra apenas 39% que sé@o pertencentes ao sexo masculino.

Segundo Girardi (2009, p. 34), “ha algum tempo, os homens que dominavam o
mercado de trabalho da contabilidade vém perdendo a exclusividade. Atualmente, as mulheres
disputam este mercado que proporciona inimeras opc¢oes ao profissional”.

Esses dados comprovam que a mulher tem tido uma grande participagdo em ambos os
setores, nas instituicbes de ensino e no mercado de trabalho, demonstrando que o género por
muitas vezes é predominante no setor Contabil e em muitos outros.

A segunda questdo do questionario aplicado pergunta a idade do egresso atualmente,
essa questdo tem o objetivo de verificar uma média entre as idades dos egressos graduados no
curso de Ciéncias Contabeis que estdo atuando no mercado de trabalho.

O Gréfico 2 apresenta as respostas dos egressos que foram entrevistados e que
concluiram o curso entre os anos de 2012 a 2016. Conforme o grafico em questdo, 29% dos
entrevistados possuem a idade de 20 a 25 anos, 36% a idade de 26 a 30 anos, 19% a idade de
31 a 35, 6% a idade de 36 a 40 anos e 10% dos egressos possuem a idade acima de 41 anos.

Grafico 2 - Idade
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Os dados obtidos comprovam que 0s egressos sdo de maioria jovem, pois mais da
metade dos egressos possuem idade de 20 a 30 anos, sendo representado por cerca de 65% dos
entrevistados. 1sso comprova que 0s jovens estdo mais presentes nas instituicdes de ensino e
consequentemente terdo uma participacéo bastante significativa no mercado de trabalho.

Ja a terceira questdo do questiondrio indagava sobre: “Quais os fatores que
influenciaram na sua escolha pelo curso de Ciéncias Contabeis?”, essa questdo se faz necessaria
para poder verificar um padrdo sobre os motivos ou razbes que fizeram com que 0 egresso
optasse pela escolha do curso.

Vérios podem ser os fatores que influenciam um académico a iniciar um curso de
graduacdo, sendo alguns desses motivos a influéncia familiar ou a facilidade de acesso ao curso
de graduagéo, entretanto alguns desses fatores vem mudando com o tempo, podendo ser melhor
interpretado pelas opc¢des que o curso pode oferecer para atuagcdo no mercado de trabalho ou
até mesmo a propria vocacao do académico (GIRARDI, 2009).

O Gréfico 3 apresenta as influéncias que impulsionaram a escolha do curso por parte
dos egressos entrevistados. Das respostas obtidas, 32% dos entrevistados alegaram ter escolhido
0 curso por terem a facilidade de aprendizagem nas matérias de exatas, 6% informaram que
escolheram o curso devido a influéncia de familiares, 36% disseram que escolheram o curso
por causa das ofertas demandadas pelo mercado de trabalho, 16% escolheram o curso por ja
estarem atuando na area contébil e 10% alegaram ter escolhido o curso por outros fatores, entre
eles as mais decorrentes foram: por terem ganhado bolsa de estudo pelo PROUNI e por falta de



outras opgdes de curso de graduagéo.

Gréfico 3 — Fator influenciador para a escolha do curso
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Nota-se por tanto que, a maior parte dos egressos escolheram o curso devido considerar
que possuem facilidade de aprendizagem em matérias de exatas, sendo 32% dos entrevistados,
fato esse que pode ter contribuido na graduacdo do egresso, e cerca de 36% disseram que
escolheram o curso devido as vérias possibilidades de atuacdo no mercado de trabalho, devido
o curso de Ciéncias Contabeis fornecer uma vasta gama de possibilidades de atuagdo no
mercado de trabalho.

A quarta questdo é uma das que mais afligem aqueles que concluiram o curso e 0s que
ainda véo conclui-lo, pois se trata da alocacdo do formando no mercado de trabalho nas areas
de atuacdo das Ciéncias Contabeis.

O Grafico 4 apresenta as respostas dos egressos sobre a quarta questdo: “Ao concluir
o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, vocé teve dificuldades em conseguir um emprego
em sua area de atuagao?”.

Das respostas obtidas, 29% dos entrevistados alegaram que tiveram bastante
dificuldades, 6% informaram que tiveram dificuldades, mas em pequena escala, 23% disseram
que nao tiveram dificuldades e 42% dos egressos responderam que ja atuavam na area.

Gréfico 4 — Dificuldade de insercdo no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Os dados obtidos através desta questdo sdo considerados bons, pois apenas 35% dos
egressos afirmaram ter tido dificuldades em sua inser¢do no mercado de trabalho, enquanto
cerca de 65% afirmaram n&o terem tido tal dificuldade.



Conforme j& foi verificado em algumas respostas contidas nos Gréficos 3 e 4, varios
dos entrevistados alegaram ja estar atuando na area, mas com o intuito de esclarecer bem essa
informacdo, foi questionado aos entrevistados atraves da quinta questdo do questionario se
“Atualmente, vocé esta inserido em alguma area das Ciéncias Contabeis no mercado de
trabalho?”.

O Grafico 5 representa a resposta dos 31 egressos que responderam aos questionarios,
sendo que 48% informaram que ja estdo inseridos e atuando no setor contabil, contra 52% que
disseram que nédo estdo atuando na area, fato esse que é bastante preocupante, tanto para 0s
egressos quanto para o mercado de trabalho, pois esse fator pode ser comprovado pela falta de
oportunidade decorrente do alto indice de desemprego ou até mesmo a descontentamento do
egresso em atuar no setor.

Gréfico 5 — Atuagdo no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Referindo-se aos dados em questdo, nota-se que a minoria dos egressos esta atuando
em sua area de formacao, esse fato pode ser explicado talvez pelo descontentamento do egresso
com a area de atuacdo ou entdo pela falta de oportunidade no mercado de trabalho devido as
atuais condi¢cbes da economia do pais, no entanto ndo pode ser definido qual desses fatores
influenciou em tal resultado devido esse ndo ser o foco da pesquisa em questéo.

A questdo de numero 6 € um complemento da questao anterior, onde foi feita a seguinte
pergunta: “Caso a resposta anterior seja “Sim”, qual a sua colocagdo atual no mercado de
trabalho?”. Essa questdo tem o intuido de verificar como os profissionais estdo inseridos no
mercado de trabalho, assim podendo apontar um padréo na escolha do egresso em meio as
oportunidades para o exercicio da profissdo contabil.

Entre alguns fatores que influenciam na escolha do curso, em especial no curso de
Ciéncias Contabeis, podemos citar a vasta oportunidade em meio ao mercado de trabalho, pois
é um setor de grande expressividade no mercado e que aloca uma quantidade imensa de
profissionais em suas respectivas areas de atuagdo (GERARDI, 2009).

O Grafico 6 é uma extensao do Gréafico 5, 0 mesmo apresenta o seguimento ao qual 0s
egressos do curso de Ciéncias Contabeis estdo alocados, onde 19% alegaram que estdo atuando
no setor publico, 69% disseram que estdo alocados em empresas privadas, 12% informaram ser
profissionais liberais e nenhum dos entrevistados informaram ser empresarios.

Os dados aqui apresentados confirmam que ainda ha uma grande maioria atuando no
setor privado, fator que influencia nos demais, pois ainda ha uma baixa taxa de profissionais
liberais e aqueles que decidem serem donos do préprio negocio.



Gréfico 6 — Alocacdo no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

A questdo de numero 7, visa verificar e demonstrar o grau de satisfacdo dos egressos
com relacdo aos setores aos quais 0s mesmos estao inseridos no mercado de trabalho. Por isso,
foi feita a seguinte pergunta: ““Vocé esta satisfeito com a sua area de atuacao atualmente?”, os
dados obtidos sdo representados no Grafico 7.

Das respostas obtidas, 10% dos egressos responderam que estdo extremamente
satisfeitos (as) com as suas areas de atuacao, 10% alegaram estarem muito satisfeitos (as), 58%
disseram estar satisfeitos (as), 13% estdo insatisfeitos (as), 6% ressaltaram estar muito
insatisfeitos (as) e 3% responderam que estdo extremamente insatisfeitos (as) com sua area de
atuacdo no mercado de trabalho.

Gréfico 7 — Satisfacdo com a area de atuacdao no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Os indices obtidos sdo muito bons, pois cerca de 78% dos entrevistados alegam
satisfacdo com a sua area de atuacdo contra apenas 22% que se consideram insatisfeitos com a
sua area de atuacao.

Ja na oitava questao, foi feita a seguinte pergunta: “Apds a conclusdo do curso, como
vocé se encontrava para atuar na area contabil?”, os dados obtidos estdo representados no
Gréfico 8.

Das respostas obtidas, cerca de 16% dos entrevistados disseram estarem pouco
preparados (as) para atuacdo no mercado de trabalho, 39% responderam que estavam
razoavelmente preparados (as) para atuar no mercado, 29% informaram estar bem preparados
(as) para atuacao, 13% confirmaram que estavam muito bem preparados (as) e 3% disseram
que estavam extremamente bem preparados (as).




Gréfico 8 — Preparo para atuacao no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

O Gréfico 8 pode ser considerado um dos mais importantes da pesquisa em questéo,
pois nele consta a resposta na ética dos egressos referentes ao seu grau de preparo para atuacdo
no mercado de trabalho apos a conclusdo do curso, dado que é de extrema importancia, pois
representa o nivel de preparo e confianca do académico para atuar no mercado de trabalho que
estd cada vez mais competitivo.

Como o atual mercado de trabalho esta cada vez mais competitivo e exigente, fica
claro que o aperfeicoamento profissional é de extrema importancia para aqueles que desejam
ter sucesso em sua profissao.

Girardi (2009, p. 46), complementa que:

Durante a fase académica, é comum estudantes alegarem cansaco devido ao forte
ritmo imposto pelos estudos, muitos afirmam inclusive que ao concluirem o curso,
dificilmente retornardo aos estudos. Porém ao se tornarem contadores constatam que
a graduacdo € apenas o primeiro passo para entrar no mercado de trabalho.

Com o intuito de verificar alguns aspectos do perfil profissiografico do egresso, foi
feita a seguinte pergunta na questdo de nimero 9: “Vocé fez algum curso de aperfeicoamento
profissional na 4rea contabil?”, as informagdes obtidas estdo expressas nos resultados
representados no Gréfico 9.

Gréfico 9 — Aperfeicoamento profissional
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Os dados obtidos através da pesquisa se mostram bastante preocupantes, pois grande
maioria dos egressos alegam que apenas concluiram o bacharel (65%), enquanto uma pequena
minoria informou ter feito cursos de aperfeicoamento (35%), um fato que pode explicar os
dados obtidos atraves dessa pesquisa pode ser 0 acomodamento por parte dos egressos ou até
mesmo o descontentamento com sua &rea de atuagdo ou até mesmo com o curso de graduacao.



Na questdo de nimero 10 do questionario aplicado, foi perguntado sobre a satisfacéo
do curso ao egresso através da pergunta: “Vocé se sente satisfeito com o curso de Ciéncias
Contébeis que foi oferecido pela FACTU?”.

O Grafico 10 representa o nivel de satisfacdo dos egressos com relacdo ao curso de
Ciéncias Contébeis fornecido pela FACTU. Pois, segundo Girardi (2009, p. 42), “quando
vestibulando, muitas duvidas cercam o futuro profissional sobre o curso escolhido. Quanto a
instituicdo escolhida, quanto aos professores, quanto ao conteido ministrado.”. Afim de
verificar se essas duvidas foram sanadas com a conclusdo do curso, se fez necessario o
levantamento dessa questdo, com a finalidade de verificar se 0s egressos se sentem satisfeitos
com o curso escolhido.

Graéfico 10 - Satisfacdo com o curso de ciéncias contdbeis da FACTU
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

De acordo com as respostas dos egressos, 3% dos questionados alegaram estarem
extremamente satisfeitos (as) com o curso, 23% declararam estarem muito satisfeitos (as), 61%
disseram estarem satisfeitos (as), 7% consideram-se insatisfeitos (as), 3% afirmaram que estéo
muito insatisfeitos (as) e 3% também responderam que estdo extremamente insatisfeitos (as)
com o curso ofertado pela FACTU.

O grau de satisfacdo com o curso se mostra bastante elevado, e isso € uma 6tima
informacdo para a instituicdo de ensino, pois o percentual de egressos que demonstram estarem
satisfeitos com o curso totalizam 87% dos entrevistados, contra apenas 13% que apontaram
algum nivel de insatisfacdo com o curso fornecido pela instituicéo.

Dando continuidade, a teoria e a pratica sdo elementos que andam juntos em diversos
quesitos, pois é através da teoria € que podemos tracar um plano de atuacdo na pratica, a teoria
tem a funcdo de facilitar ou instruir antes que a pratica seja iniciada. Por isso, foi questionado
aos entrevistados sobre essa questdo, que foi abordada na questdo de nimero 11 do questionario
com a seguinte pergunta: “Para voc€, os conhecimentos obtidos na sala de aula através do curso
facilitaram o exercicio da profissdao?”.

Os dados obtidos através desse questionamento estdo expressos no Gréafico 11, que
traz as informagdes obtidas mediante a pesquisa feita com 0s egressos sobre a relagdo da teoria
versus pratica.

De acordo com as respostas dos egressos, cerca de 39% concordam que 0S
conhecimentos obtidos em sala de aula facilitam o exercicio da profissdo contabil no mercado
de trabalho, 42% afirmam que o contetdo tedrico ajuda de forma razoavel, cerca de 16%
disseram que a teoria ndo ajuda na préatica e 3% responderam que a teoria nao ajuda em nada
guando comparado ao exercicio da profissao.



Gréfico 11 — Conhecimentos tedricos versus pratica
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

As instituicdes de ensino tém a principal finalidade de disponibilizar e oferecer o
acesso ao conhecimento para aqueles académicos que desejarem ingressar em algum curso de
graduacdo, e ao longo do curso a instituicdo devera avaliar o académico para verificar se o
mesmo estd apto a se tornar um profissional competente para atuar no mercado de trabalho
(GIRARDI, 2009).

Afim de verificar essa informacao, foi feita a sequinte pergunta na questao de nimero
12 do questionario: “Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contabeis fornecido pela FACTU
condiz com a realidade da profissdo no mercado de trabalho?”. O Grafico 12 representa a
opinido dos egressos sobre a comparacao do curso de Ciéncias Contébeis da FACTU com
relacdo ao exigido pelo mercado de trabalho.

Grafico 12 — Curso de ciéncias contabeis da FACTU versus mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Sobre essa premissa, 29% dos egressos afirmam que o curso oferecido pela FACTU
condiz com o que € exigido pelo mercado de trabalho, 58% disseram que o curso condiz
razoavelmente com as exigéncias do mercado de trabalho e 13% alegaram que 0 curso nao
condiz com a realidade do mercado de trabalho.

Em continuacgdo as analises, observando as leis e diretrizes que estipulam como deve
ser construida a grade curricular do curso de Ciéncias Contabeis, fica evidente que a instituicdo
FACTU cumpre com todas as normas que sao exigidas pelas leis para que o curso possa estar
disponivel. Mas como uma alternativa complementar sobre o contetdo aplicado ao longo do
curso foi feita a seguinte pergunta aos egressos na questdo 13: “Na sua opinido, o curso de
Ciéncias Contabeis da FACTU deveria trazer em sua grade curricular mais:”.

O Gréfico 13 apresenta a opinido do egresso em relacéo a grade curricular do curso de
Ciéncias Contabeis da FACTU quando perguntado o que deveria ser mais abordado durante o
curso.




Gréfico 13 — Opinido dos egressos sobre a grade curricular do curso

10% 0%

6%

M Teoria Contabil M Praticas Contabeis

®m Pesquisas Cientificas ® Conhecimento em Gestdo Empresarial

Fonte: Autor do trabalho, 2017.

De acordo com as respostas dos entrevistados, 84% dos egressos disseram que devia
ser abordado mais conteudos voltados a praticas contabeis, 6% responderam que deveria haver
mais pesquisas cientificas e 10% afirmaram que deveria haver mais contetdos voltados para a
gestdo empresarial.

Essas informagGes ressaltam sobre uma maior necessidade da utilizagdo de casos
praticos como forma de ensino nas salas de aulas, pois o contetdo préatico auxilia na formacao
e na experiencia do académico ao longo do curso.

Ainda sobre as contribuicdes do curso, na questdo 14 foi feito a seguinte pergunta aos
egressos entrevistados: “Do seu ponto de vista, de que forma o curso de Ciéncias Contébeis da
FACTU contribui para o desenvolvimento socioeconomico da regido?”.

Pois ao ingressar ou escolher um curso o académico ainda ndo tem uma total nogéo ou
opinido sobre as suas opgdes profissionais para sua atuagdo no mercado de trabalho, por isso, é
de estrema necessidade identificar se as instituicdes demonstram aos académicos as op¢oes e
possiveis areas de atuagdo junto ao mercado de trabalho, analisando assim os beneficios que a
instituicdo proporciona ao instigar o aluno a atuar em uma area que corresponda ao perfil
adquirido ao longo do curso de graduacdo. (GIRARDI, 2009).

O Grafico 14 representa a forma como o curso oferecido pela FACTU contribui para
0 desenvolvimento socioecondmico da regido pela perspectiva dos egressos.

Gréfico 14 - Contribuigdo do curso no desenvolvimento socioecondmico da regido
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

De acordo com as respostas obtidas, 19% alegam que a contribui¢do do curso é muito



boa, 65% concordam que a contribuigdo € boa, contra 13% que responderam que a contribuicéo
é fraca e 3% que desconhece de que forma o curso contribui para o desenvolvimento da regido.

Os dados em questdo comprovam que 0S egressos concordam em peso que 0 Curso
ajuda e beneficia a regido que tem acesso ao curso fornecido pela instituicao de ensino FACTU,
pois cerca de 84% afirmaram que essa contribui¢do ocorre de forma positiva e benéfica contra
apenas 13% que discordam e 3% que nao souberam ou ndo tem o conhecimento para optar pelas
alternativas anteriores.

Como continuacdo sobre o desenvolvimento socioecondémico, a seguir é analisado a
evolugéo socioecondmica dos egressos de acordo com as respostas a serem apresentadas nos
Gréficos 15 e 16.

Varios estudantes iniciam a vida académica em busca de mais conhecimentos que Ihe
proporcionaram uma profissdo que possa Ihes oferecer uma estabilidade financeira, entretanto,
conforme mencionado anteriormente, 0 mercado de trabalho atual busca por profissionais cada
vez mais qualificados, e aqueles que ndo se adequam a esse cenario provavelmente ndo
alcangaram éxito em sua carreira (GIRARDI, 2009).

Referindo se a questdo de nimero 15, foi feita a seguinte pergunta aos egressos: “Qual
era a sua remuneragdo média antes da conclusdo do curso?”, as respostas obtidas sdo
representadas no Grafico 15.

Gréfico 15 — Remuneracao antes da conclusdo do curso
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

Conforme respostas obtidas através da entrevista feitas com o0s egressos, cerca de 42%
dos entrevistados disseram que recebiam uma remuneracdo média de R$500,00 a R$1.000,00,
29% responderam que recebiam entre R$1.001,00 a R$1.500,00, 23% entre R$1.501,00 a
R$2.000,00 e apenas 6% recebiam uma remuneracao superior a R$2.001,00.

Dando continuidade, o Gréfico 16 demonstra a evolugdo na remuneracdo dos egressos
qguando comparado a remunera¢do media recebida pelos mesmos antes da conclus@o do curso
conforme foi apresentado no Gréafico 15. A questdo usada para se obter esses dados é:
“Atualmente qual a sua remuneragao?”.

Agora 26% dos egressos recebem de R$1.001,00 a R$1.500,00, 19% de R$1.501,00 a
R$2.000,00, 36% de R$2.001,00 a R$2.500,00 e 19% recebem uma remuneracdo média
superior a R$2.500,00.

Ficando expressamente evidente que houve uma evolucdo significativa na melhoria
salarial recebida pelo egresso no mercado em que atua, fator que pode ser atribuido a conclusédo
do curso de Ciéncias Contabeis e possiveis cursos de aperfeicoamento profissional, conforme
visto no Grafico 9.



Gréfico 16 — Remuneracdo ap6s a conclusao do curso
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

O desejo de se ingressar ou de concluir um curso de gradacdo se da pela busca do
individuo por condi¢Bes melhores, seja ela por melhores opg¢des profissionais ou salariais.
Girardi (2009, p. 51) ressalta que,

A profissdo contabil ndo possui um piso salarial. Talvez por este motivo, essa
profissdo possua uma média salarial abaixo do esperado pelos profissionais. Ao
analisar a opinido dos egressos sobre a remuneracdo contébil foi quase unanime, o
fato de a profissdo ndo possuir o reconhecimento devido. Outro fator que deve estar
diretamente ligado, é o fato de a carteira de identificacdo da profissdo, de técnicos e
contadores, possuir a mesma importancia junto aos érgdos que analisam os relatorios
contabeis.

Apesar do tempo entre a pesquisa feita por Girardi e a atual pesquisa, é evidente que
ainda ha um grande descontentamento dos profissionais da area quando o assunto é sobre a
remuneracao, pois apesar do curso técnico atualmente ndo ter 0 mesmo peso que o bacharel,
ainda ha uma grande desvalorizacdo do profissional contabil, fator esse que é comprovado pelo
baixo indice de remuneracdo em alguns setores e pelo fato de ndo haver um piso minimo para
a remuneracao.

Afim de verificar tal informacéo, foi questionado aos egressos a sua opinido sobre a
remuneragao no setor contabil através da questdo 17 que perguntava: “Qual a sua opinido sobre
a remuneragao na area contabil?”.

Gréfico 17 — Opinido dos egressos sobre a remuneracao na area contabil
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.



O Gréfico 17 representa a opinido do egresso sobre a remuneracdo da profissdo
contabil em meio ao mercado de trabalho, de acordo com as respostas, 6% consideram a
remuneracao 6tima, 29% a consideram boa, 42% responderam que consideram a mesma regular
e 23% disseram a que remuneracao é ruim.

Os dados obtidos referentes a essa questdo podem ser considerados medianos, pois 0
percentual dos entrevistados que consideram a remuneragdo no setor contabil 6tima e boa séo
respectivamente 6% e 29%, enquanto a maioria concorda que a mesma € regular, sendo
representada por 42% dos entrevistados e 23% a consideram ruim, podendo ser considerado um
grau aceitavel dentro da pesquisa.

Por Gltimo segue uma das questdes mais importantes da pesquisa em questdo, na
pergunta de nimero 18 do questionario foi feito o seguinte questionamento aos entrevistados:
“Na sua opinido, em uma escala de 10 a 0, qual a importancia do curso de ciéncias contabeis
em sua alocacdo no mercado de trabalho?”, ao qual as respostas obtidas sdo representadas
através do Grafico 18.

Gréfico 18 — Importéncia do curso na alocacao do egresso no mercado de trabalho
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Fonte: Autor do trabalho, 2017.

De acordo com as respostas obtidas, 19% consideram gue o curso contribuiu de forma
excelente, 32% responderam que foi 6tima a influéncia do curso em sua alocacdo, 36%
concordaram que a influéncia foi boa, contra apenas 13% que alegaram que a influéncia do
curso foi regular para a sua inser¢do no mercado de trabalho.

Por tanto, ndo ha davida que o curso de Ciéncias Contabeis fornecido pela institui¢éo
de ensino FACTU favorece e contribui para a alocacédo de seus egressos no mercado de trabalho,
pois a maioria absoluta afirma que o curso favoreceu a alocagdo dos mesmos, cerca de 87% dos
entrevistados, fator que pode ser atribuido as competéncias e habilidades dos egressos conforme
é descrito no Quadro 3, pois essas caracteristicas adquiridas ao longo do curso e apés a sua
graduacdo tem como finalidade formar um profissional que esteja apto a exercer a profissao
contabil no mercado de trabalho, ou seja, as competéncias e habilidades sdo o diferencial dos
egressos no exercicio da sua profisséo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No capitulo em questdo € abordado as consideracdes finais da pesquisa, com o intuito
de responder os objetivos que motivaram tal pesquisa através da anélise dos dados apurados
mediante a aplicacdo dos questionarios aos egressos, também é abordado e sugerido novos
temas para trabalhos futuros relacionados direta ou indiretamente ao tema.




A pesquisa tem como problematica a questdo: “Qual a importancia do curso de
Ciéncias Contabeis na alocacao dos egressos no mercado de trabalho?”, com esse problema, o
objetivo geral do trabalho se resume em: “Analisar a influéncia do curso de Ciéncias Contédbeis
na alocacao dos egressos no mercado de trabalho”.

Com isso, ao analisar algumas questbes especificas do questionario aplicado aos
egressos chega-se a conclusdo de que o curso é de extrema importancia para a alocacdo do
egresso, € claro que sua posicdo no mercado de trabalho também deriva de sua dedicagdo e
competéncia, pois o0 objetivo da instituicdo de ensino é fornecer o conhecimento tedrico e
avaliar se o futuro profissional possui conhecimento e o perfil necessario para adentrar ao
mercado de trabalho, ou seja, a instituicdo formadora ndo exerce influéncia, mas sim o curso
fornecido pela instituicdo, pois 0 mesmo contribui na formac&o do perfil profissiogréafico do
académico e demais caracteristicas que um bom profissional deve possulir.

Concretizando sobre o objetivo geral, outros fatores que favorecem a insercdo do
egresso ao mercado de trabalho sdo: a influéncia sobre a escolha do curso, dificuldade de
insercdo no mercado de trabalho, a atuacdo, o setor de atuagdo no mercado de trabalho e a
satisfacdo com a area de atuacao.

Sobre os fatores influenciadores, a grande maioria afirmou ter escolhido o curso
devido possuir facilidade de aprendizado nas areas de exatas (32%), por oportunidade no
mercado de trabalho (36%) devido ser uma profissdo muito abrangente e por ja atuarem em sua
area de formacdo (16%). Por outro lado, sobre a dificuldade de alocacdo no mercado de
trabalho, cerca de 23% alegaram néo tiveram nenhuma dificuldade em se inserir no mercado e
42% afirmaram que ja atuam na area contabil.

Sobre a atuacéo, cerca de 48% informaram que estdo atuando no setor contabil, esse
indice pode indicar que pode ter ocorrido uma evasao por parte do egresso, que pode ser medida
pelo nivel de satisfacdo com a area de atuacdo, onde cerca de 22% dos entrevistados se
mostraram insatisfeitos com o setor contdbil. Mas sobre os entrevistados que informaram
estarem atuando, cerca de 19% atuam no setor publico, 69% em empresas privadas e 12% como
profissionais liberais.

Entre os objetivos especificos listados na pesquisa, o primeiro tem como finalidade:
“Descrever o perfil profissiografico do egresso da FACTU”, com o objetivo de verificar esse
aspecto, podem ser considerados dois pontos especificos para poder descrever o perfil do
egresso, sendo eles: o nivel de preparacdo do egresso e a procura de aperfeicoamento
profissional em contabilidade.

Referente ao nivel de preparo, 39% afirmaram estarem razoavelmente preparados,
29% disseram estarem bem preparados e 0s que se consideravam muito bem ou extremamente
bem preparados somavam um total de 16%, indices que podem ser considerados 6timos. Por
outro lado, o quesito aperfeicoamento profissional deixou a desejar, pois apenas 35%
informaram que fizeram um curso de especializacdo na area contabil, um indice muito baixo e
pouco satisfatorio.

Quanto ao segundo objetivo especifico: “Analisar a adequagdo do curriculo do curso
de Ciéncias Contébeis ao mercado de trabalho”, essa analise ¢ feita a partir de quatro aspectos,
sendo eles: satisfagdo do egresso com o curso fornecido pela FACTU, conhecimentos obtidos
em sala de aula, opini&o do egresso sobre o curso versos mercado de trabalho e sobre o que
deveria ser mais abordado ao logo do curso.

No que se refere a satisfacdo do egresso com relacdo ao curso de Ciéncias Contébeis
fornecido pela FACTU, 87% dos entrevistados se declararam satisfeitos com o curso, quando
somados todas as alternativas positivas sobre o curso. Sobre os conhecimentos obtidos em sala
de aula, 81% dos egressos disseram que 0s conhecimentos absorvidos nas aulas ajudaram ou
facilitaram o exercicio da profissdo no mercado de trabalho, resultado ao qual foi semelhante
no quesito curso versos mercado de trabalho, onde cerca de 87% dos egressos afirmaram que



curso fornecido pela FACTU retrata e condiz com as reais necessidades exigidas pelo mercado
de trabalho. Por outro lado, os egressos fizeram um contraponto, pois cerca de 84% dos egressos
concordaram que deveria haver mais préaticas contabeis ao longo do curso.

Por tanto, fica evidentemente claro que o curso fornecido pela instituicdo de ensino
FACTU se adequa aos requisitos impostos pelo mercado de trabalho conforme respondido
pelos egressos do curso de Ciéncias Contabeis.

J& o terceiro e Gltimo objetivo especifico busca: “Verificar a influéncia do curso de
Ciéncias Contébeis no desenvolvimento socioecondmico do egresso da FACTU”. A verificagao
da influéncia do curso ocorre ao confrontar trés dados bastante importantes, que sdo: a
remuneracdo do egresso antes e apds a conclusdo do curso, de qual forma o fornecimento do
curso por parte da instituicdo de ensino beneficia a regido e a opinido do egresso sobre a
remuneracao no setor contabil.

Sobre o beneficio do curso para a regido, cerca de 84% dos egressos disseram que tem
uma influéncia bastante positiva sobre o desenvolvimento socioecondmico na regido, sendo
essa contribuicdo avaliada como muito boa ou boa. Ja se referindo a remuneracgdo dos egressos,
houve uma melhoria bastante significativa, pois antes da conclusdo do curso apenas 6%
informaram que recebiam uma remuneracdo superior a R$2.001,00, enquanto uma margem de
71% recebia uma remuneracdo entre R$500,00 a R$1.500,00, ja apds a conclusdo do curso,
uma margem de 81% informou receber uma remuneracdo de R$1.001,00 a R$2.500,00 e cerca
de 19% disseram que atualmente recebem uma remuneracado superior a R$2.500,00.

Entretanto, quando questionado sobre a remuneragdo no setor contébil, grande parte
dos egressos demonstraram-se um tanto quanto insatisfeitos, pois 42% disseram que a
remuneracao e regular e 23% a consideraram ruim, contra 6% que a consideram 6tima e 29%
boa. Apesar dessa Ultima informacéo, fica evidente que o curso de Ciéncias Contabeis fornecido
pela FACTU contribuiu e continua contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do
egresso e das regides abrangentes que possuem acesso a instituicao de ensino.

Por tanto, em respostas a problematica “Qual a importancia do curso de Ciéncias
Contabeis na alocagdo dos egressos no mercado de trabalho?”, ¢ ressaltada na resposta dos
egressos, quando perguntado aos mesmos a importancia do curso em sua alocacdo no mercado
de trabalho, onde 19% informaram que a contribuigéo foi de forma excelente, 32% disseram
que foi 6tima, 36% de forma boa e 13% concordaram que foi regular.

Esses dados comprovam que 0 curso exerce uma grande e importante influencia na
inclusdo do egresso no mercado de trabalho, pois 0 mesmo proporciona tanto o conhecimento
tedrico que auxiliam na pratica e exercicio da profissdo contabil em meio ao mercado
profissional.

Sobre sugestdes para trabalhos futuros, sugere-se que seja feito estudos comparativos
entre o curso de Ciéncias Contabeis entre as institui¢ces privadas do municipio de Unai-MG ou
estudos comparativos entre o ensino das instituicdes da regido do Noroeste Mineiro para
verificar se as instituigdes privadas possuem padrdes semelhantes e se ambas contribuem
positivamente para a insercao de seus egressos ao mercado de trabalho.
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O PAPEL Dp CONTADOR NO DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO: Um estudo de caso com os contadores atuantes nos escritérios de
contabilidade em Buritis — MG

MARINS, Karine Santos!
COSTA, Andréia Teixeira?

RESUMO: O planejamento tributario constitui uma das saidas para a reducdo da carga
tributéria, assim a presente pesquisa aborda essa realidade através do relato do sistema tributério
como responsavel em apresentar as normas para regimento dos tributos, juntamente com a
contabilidade tributdria como mediadora dessa relagdo em cumprimento com 0s principios
constitucionais para atender as exigéncias dos 0Orgdos governamentais O planejamento
tributério é composto por vérias etapas, além de ser essencial a participacdo do contador como
um parceiro que auxilia e orienta a realizacdo do mesmo. Com base nisso, a motivacdo da
pesquisa parte da necessidade em identificar o papel do contador no desenvolvimento dessa
ferramenta, que mediante os resultados se apresenta de forma efetiva, porém limitada a
dificuldades como a necessidade cada vez maior de postura critica, conhecimento e capacidade
de interpretacdo. Quanto aos objetivos da pesquisa, se resumem primeiro em demonstrar as
diversas metodologias utilizadas pelos contadores em questdo desde a observagao dos regimes
de tributacdo até conhecimento do perfil da organizacao e conducéo das operacdes da mesma,
segundo, avaliar como essa ferramenta é influente na maximizacdo do lucro e terceiro
identificar a forma de orientacéo dos contadores para com 0s gestores.

Palavras-chave: Planejamento tributario. Elisdo. Papel do contador.
1 INTRODUCAO

O planejamento tributario € um assunto bastante significante, pois envolve a
administracdo de recursos de uma organizacdo, dessa forma o presente trabalho procura
evidenciar o papel do contador no desenvolvimento dessa ferramenta que pode constituir um
diferencial para reducdo da carga tributaria.

Cabe entdo ressaltar a importancia dos profissionais da contabilidade, pois tal tarefa
exige dos mesmos um maior desempenho, conhecimento da legislacdo, normas e controle
efetivo das informacfes ao mesmo tempo em que sdo responsaveis em interpretar os fatos e,
principalmente, orientar seus usuarios quanto as rotinas fiscais dessa ferramenta.

No contexto atual, em que a carga tributaria € muito alta e a legislagdo complexa,
ampla e em constante alteracdo, os empresarios sdo obrigados a aumentar o preco de produtos
e servicos, o que interfere na competitividade e desenvolvimento do mercado ou até mesmo
realizam a pratica de atos ilicitos para burlar a lei caracterizando a sonegacéo. Ao contrario
disso, a realizacdo do planejamento tributario € muito atil para a reducédo da incidéncia dos
tributos, o que proporciona diversas vantagens e garante melhores condigdes de mercado.

E, por falar em competitividade, o planejamento é uma pratica que vem somar para o
desenvolvimento da competitividade, do qual a sociedade é a principal beneficiada uma vez
que pode aproveitar melhores pregos, baixo custo, um mercado mais equilibrado e,
principalmente, garantir a continuidade das empresas, 0 que proporciona maior geragdo de
renda e emprego.

1Académico do curso de Ciéncias Contabeis.

2Orientadora Especialista em Gestdo Financeira e Controladoria pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de
Unali, Professora da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai.



Diante desses aspectos e do interesse em descobrir como é desenvolvido o trabalho
dos contadores atuantes nos escritorios de contabilidade em Buritis —-MG, surge a motivacédo
em evidenciar o papel dos mesmos quanto o desenvolvimento dessa ferramenta de gestéo que
auxilia e contribui com a tomada de decisdo com a problematica de apurar: Qual o papel dos
contadores atuantes nos escritorios de contabilidade em Buritis — MG no desenvolvimento do
planejamento tributério ?

Tal problematica tem o intuito responder ao objetivo geral: demonstrar o papel dos
contadores atuantes nos escritorios de contabilidade em Buritis — MG no desenvolvimento do
planejamento tributario. Sendo este norteado pelos objetivos especificos: Identificar as
metodologias adotadas pelos contadores para realizar o planejamento; analisar a influéncia
dessa ferramenta para a maximizag&o do lucro e avaliar se 0s contadores em questdo prestam a
devida assisténcia quanto o uso dessa ferramenta.

Assim a pesquisa € de grande relevancia, pois, além de demonstrar como a atuacéo do
contador pode influenciar nos resultados esperados por seus usuarios no que tange a realizacédo
do planejamento tributério, também evidencia a importancia dessa ferramenta, que esté ligada
a gestdo de recursos, e vem a encontro das necessidades das organizacdes que, em sua maioria,
estdo sujeitas a um grande dnus tributario que compromete parte do seu orcamento.

Assim, trata-se de uma abordagem destinada aos profissionais da area contabil com o
intuito de despertar nos mesmos o papel que devem desempenhar com uma atuacéo ética e
competente para contribuir com as necessidades de seus usuarios, como também para 0s
empresarios e gestores conscientizando-os desta ferramenta como um meio de controle de suas
atividades.

Portanto a estrutura do trabalho é composta por cinco capitulos, sendo o primeiro
constituido pela introdugédo, que visa apresentar 0s objetivos gerais e especificos da pesquisa,
bem como a justificativa para a sua realizagéo.

O segundo capitulo aborda toda a base teérica para a fundamentacdo da pesquisa,
apresentando como topicos o sistema tributario brasileiro, contabilidade tributaria, os principios
constitucionais, o proprio planejamento tributéario, papel do contador, regimes de tributacéo e,
por ultimo, explanado o Sped como instrumento de fiscalizacdo.

Posteriormente, o terceiro capitulo relata a metodologia para o desenvolvimento do
trabalho, sendo classificada, quanto ao objetivo, como exploratéria, quanto a abordagem,
qualitativa e, quanto ao procedimento, um estudo de caso.

E, no quarto capitulo, € apresentada a analise dos resultados, a partir de toda a coleta
de dados realizada, ou seja, visa apurar e avaliar o volume de informacgdes de modo a extrair
dados necessarios para contextualizar com a teoria.

Por ultimo, o quinto capitulo aborda as consideracdes finais como forma de concluir o
trabalho e responder aos objetivos gerais e especificos propostos no inicio da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

A partir daqui, procura-se realizar o embasamento tedrico do tema por meio da
descricdo detalhada dos aspectos relacionados a realidade do planejamento tributario, para a
realizacdo disso, sdo explorados os conceitos e funcionalidades dessa ferramenta de modo a
permitir assimilacdo e compreensao do assunto, através de diversos topicos como o Sistema
Tributario Brasileiro, Contabilidade Tributaria, Principios Constitucionais, o planejamento em
si, bem como a elaboracdo do mesmo, o papel do contador, regimes de tributacéo, e, por fim, é
explanado o Sped como um dos mecanismos de fiscalizacéo.



2.1 SISTEMATRIBUTARIO BRASILEIRO

Diante do que se pretende abordar ao longo desse estudo, faz-se necessario relatar
alguns aspectos do Sistema Tributario Brasileiro que, até ser considerado um instrumento
econdmico, passou por uma evolucdo lenta de procedimentos de muitos anos se fortalecendo
com o crescimento da sociedade, evolucdo econémica e desenvolvimento da federacao.

De acordo com Barros (2012), a estrutura tributaria foi herdada do império e utilizada
até a década de 30 por meio da constituicdo de 1891, assim, em 1934, promoveu-se a alteracdo
na estrutura tributaria nos aspectos estaduais e municipais determinando a partir daqui a
competéncia dos tributos entre as diferentes esferas do governo. Posteriormente, entre 1937 e
1946, novas alteragcBes sdo realizadas no intuito de proporcionar ndo s6 a divisdo da
arrecadacao, como também estabelecer melhores condic¢des financeiras ao estado de modo a
reduzir o déficit pablico. Porém s6 em 1965 ocorre a reforma mais significativa desse sistema
se consolidando com a criacdo do CTN que entrou em vigor em 1967.

Segundo Martins (2000), o CTN comecou a ser elaborado desde a década de 50,
considerado um elemento de estabilizacdo do direito tributario, além de permitir uma ampla
visdo das normas com énfase no principio da legalidade, vigéncia e aplicagdo das leis. Logo é
utilizado como um manual das normas tributarias e oferece condicdes para interpretacdo das
mesmas.

O sistema tributario para Ishida e Martelli (2015) é caracterizado como um conjunto
de normas e procedimentos que regem a matéria tributavel constituindo uma ferramenta de
captacdo de recursos utilizada pelo estado, leva em consideracdo a realidade social, sistema
econdmico e o critério da justica com a fungdo de arrecadar receitas para custear 0s servigos
publicos. Essa arrecadacdo é realizada por meio dos tributos cuja definicdo prevista no art.3 do
Codigo Tributario Nacional: “Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e
cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.

De acordo com Zangirolami (2010), os tributos s&o compostos por alguns elementos
como a obrigacdo tributaria, o sujeito ativo e passivo, base de calculo e aliquota. A obrigacao
representa o vinculo que permite ao estado exigir o pagamento, para isso, € necessario observar
alguns aspectos no que tange a lei, 0 objeto e o fato gerador, assim, esta primeira é a responsavel
em criar o tributo bem como determinar as condi¢Ges para sua exigéncia; o objeto consiste em
cumprir as exigéncias legais desse tributo e o fato gerador é a situacdo prevista em lei que ao
concretizada esta sujeita a cobranga do mesmo.

Ja o sujeito ativo e passivo sdo as pessoas que compde essa relacdo, enquanto este
primeiro € o responsavel em cobrar, 0 passivo é aquele que deve cumprir com o pagamento e
quitacdo da obrigacdo, através de uma base de calculo pré-estabelecida ou mesmo a aliquota.

Tais tributos, segundo Hack (2012), sdo classificados de acordo com suas finalidades
em fiscais, aqueles que possuem um destino especifico, ou seja, custear as despesas do estado
e extrafiscais, que funcionam como um dispositivo para a intervencdo econémica no controle
da economia por meio do qual o estado tem o poder de regular e induzir o comportamento dos
particulares.

E valido abordar que esse sistema apresenta uma relacdo dos trés entes federativos
Unido, Estados e Municipios e cada qual possui sua independéncia, e autonomia politica,
administrativa e financeira determinada pela competéncia designada a cada um.

Apesar de apresentar grandes avancos, até hoje o sistema tributario tem muito a
desenvolver, pois, de acordo com os Indicadores de Equidade do Sistema Tributario Nacional,
através do estudo do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (2009) algumas
deficiéncias foram apuradas como a regressividade, mé distribuicdo da carga tributaria, em que



ndo h& uma proporcéo ideal para os diferentes niveis de renda, baixo retorno social, além de
desestimular as atividades produtivas.

Logo, por meio desse processo tributario, sdo construidas as bases financeiras de um
pais como uma fonte de recursos para manutencéo do mesmo.

2.2 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A contabilidade estd presente na histéria ha muito tempo e a cada dia tem se
aperfeicoado como forma de gestdo do patrimdnio, nisto a contabilidade tributaria exerce um
papel de extrema importancia como forma de aplicar as normas com base na legislacdo
tributéria para perfeito funcionamento dos tributos por meio do planejamento tributéario.

Para Oliveira et al (2011), essa area da contabilidade ¢ o ramo que tem o objetivo de
gerenciar os tributos das organizagdes de forma a adaptar as obrigaces tributarias de modo a
ndo expor a entidade a sancdes legais e fiscais, isto é, oferece um suporte quanto aos métodos
que podem ser utilizados para um eficiente planejamento tributéario.

As atividades desempenhadas pela contabilidade tributaria de acordo com o autor
supracitado Oliveira et al (2011) estdo centradas em trés grandes pontos: a escrituracao, que
trata do relato de todas as movimentacGes da empresa, orientacdo fiscal como forma de
padronizar procedimentos e, a0 mesmo tempo, realizar treinamentos e supervisdes e, por
ultimo, planejamento tributario que significa a analise das alternativas legais para a reducao da
carga tributéria.

Segundo o Ministério da Educacdo ,através do Conselho Nacional de Educacgéo
(2004),a diretriz curricular do ensino superior permite desenvolver diversas competéncias como
conhecimentos sobre a legislacdo tributaria para correta aplicabilidade, discernimento para
cultura tributaria no que se refere aos ambientes federais, estaduais e municipais, fortalecimento
do poder decisdrio na escolha das melhores alternativas tributarias, comunicacéo adequada no
tocante a linguagem contabil, preparacdo para a captacdo de dados e geracdo de informacao.

Outro aspecto apontado por Costa (2016) é que a contabilidade tributaria constitui uma
forma de atender as exigéncias legais dos 6rgaos governamentais dos diferentes entes pablicos
de maneira padronizada e harmonica.

Portanto, é uma disciplina que complementa o curriculo dos profissionais da area e da
condicBes para o exercicio das normas e principios contébeis.

2.3 PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS TRIBUTARIOS

Como o planejamento tributario exige o cumprimento de normas e a obediéncia a
propria legislacdo, nada mais valido que mencionar alguns principios constitucionais tributarios
que exemplificam claramente essas normas.

Para Miranda (2009), os principios constitucionais consistem em varias diretrizes do
ordenamento juridico que atuam como fonte orientadora para aplicacdo das normas, assim,
norteiam e limitam o planejamento tributario garantindo a constitucionalidade de cada tributo,
além de constituir uma forma de protecdo aos contribuintes quanto ao abuso de poder dos entes
federativos.

Segundo Rocha (2014), o principio da capacidade contributiva, como o proprio nome
sugere diz respeito a0 montante que o contribuinte é capaz de arcar, isto €, a sua capacidade
econémica, 0 que também esta previsto na Constituicao
Federal de 1988 no art.145 no qual consta que a legislacdo deve medir a capacidade de cada
particular, para, assim, determinar e graduar a tributacdo de forma mais justa. Constituindo,
portanto, uma prova de protecdo para os sujeitos passivos 0 que, na maioria das vezes, ndo
agrada as autoridades administrativas.



Também o principio da isonomia tributaria considerado por Fujita (2012) um
desmembramento do principio da capacidade contributiva estabelece a necessidade de um
tratamento igualitario entre todas as pessoas e, desta forma, proibe distingdes entre 0s
contribuintes que se apresentam em uma mesma situacao.

Outro principio a ser considerado é o da liberdade fiscal que para Paschoal Neto (2016)
vem justamente a encontro do planejamento tributario, pois propde ao contribuinte organizar
seus negocios de acordo com suas necessidades, com a liberdade de fazer escolhas e adotar
métodos que melhor se opte e beneficie a organizacéo, no entanto nao deve ser mal interpretado
e, principalmente, deve respeitar os limites impostos pelo principio da legalidade.

Ja o da legalidade, de acordo com Barbosa (2010) previsto no art.150 é a base da
constituicdo, por meio dele, é realizado o direcionamento do contribuinte quanto aquilo que
pode ou ndo ser executado assim funciona como mediador das relacdes entre ele e o proprio
fisco, estabelecendo que nenhum tributo pode ser criado ou mesmo ter seu valor acrescido sem
uma lei que o estabeleca.

O principio da legalidade coloca em evidencia outros dois, o da tipicidade e da reserva
legal. Segundo Paschoal Neto (2016), este primeiro trata da prépria norma, isto €, seu contetdo
que deve apresentar de maneira clara todos os aspectos do tributo no sentido de orientar tanto
0 sujeito ativo e passivo. Essa tipicidade pode ser classificada de duas formas, a tipicidade
fechada, que ressalta a necessidade de uma norma taxativa e que ndo tenha margens para
interpretacdes, resultando em dividas e a tipicidade aberta, que consiste na extensdo do
entendimento, propondo uma relacdo que condiz com a capacidade do contribuinte. Aliado a
este, também esta o principio da reserva legal tributaria, centrado na possibilidade de alteracdes
para com a norma dos tributos possibilitando ou ndo a sua majoracao.

Ainda o principio da anterioridade, segundo Possoli (2011), com base no art.150
determina a proibi¢do em cobrar o tributo no mesmo exercicio financeiro que tenha ocorrido a
publicacdo de sua lei. Neste caso, apresenta como exce¢des 0s impostos de importacao,
exportacdo, produtos industrializados, operacdes financeiras e situacGes de guerra. Possui 0
aspecto positivo em garantir a seguranga para que o contribuinte realize seu planejamento para
todo o exercicio, sem a preocupacao com o surgimento de novas normas.

A irretroatividade, também no art.150, é outro que, ao contrario deste ultimo, esta
vinculado a vigéncia da lei, logo determina a proibicao da incidéncia de tributos sobre fatos
geradores ocorridos antes que a lei se torne vigente. Porém ndo é uma norma definitiva uma
vez o art.106 relata como excec¢des, qualquer caso em que a lei ndo seja expressamente
interpretativa e quando o ato ndo foi definitivamente julgado.

Por isso esses principios constituem uma forma de fundamentar o planejamento
tributario, no sentido de direcionar as praticas que podem ser realizadas e, concomitantemente,
garantir beneficios aos contribuintes que encontram respaldo nessas normas.

2.4 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Diante da realidade presenciada, é cada vez mais necesséria a utilizacdo de préaticas
que contribuam com o desenvolvimento organizacional e gestdo de recursos, uma vez que a
carga tributaria do Brasil € muito alta e compromete a continuidade de muitos negdcios, nisto
0 planejamento tributario é uma acgao que pode minimizar essa situagéo.

Para Ferreira e Ferreira (2011), o planejamento também conhecido como elisao fiscal
€ um conjunto de métodos legais que sdo utilizados com o intuito de reduzir a incidéncia dos
tributos e estruturar o empreendimento de maneira menos onerosa, desta forma é uma
ferramenta de gestdo muito util que agrega valor e resultados a organizacdo. A importancia
deste é motivada pelo alto 6nus tributario juntamente com a legislacdo tributaria complexa,
extensa e com constantes alteragdes.



Segundo Silva e Silva (2011), o planejamento tributario tem como objeto os tributos e
seus reflexos cuja finalidade é obter a economia dos mesmos atraves de procedimentos legais,
que realmente devem estar em consenso com as leis, por meio de analises de viabilidade juridica
de modo a ndo ocasionar prejuizos futuros. O que também € evidente nas opinides de Siqueira,
Cury e Gomes (2011) que consideram essa ferramenta uma agdo preventiva e indispensavel que
exige muito conhecimento, analise e zelo no tratamento das informacdes e assim constitui uma
forma de observar a realidade e projetar atos e fatos comparando os resultados provaveis para
a escolha das melhores alternativas.

Para Borges (2000, p. 59) a natureza do planejamento consiste em:

Organizar os empreendimentos econdmico-mercantis da empresa, mediante o
emprego de estruturas e formas juridicas capazes de bloquear a concretizagdo da
hipotese de incidéncia tributaria ou, entdo, de fazer com que sua materialidade ocorra
na medida ou no tempo que lhe sejam mais propicios.

Conforme Telles (2016), o objetivo do planejamento pode ser classificado em
anulatério, quando o intuito é impedir a consolidacdo do fato gerador; induzido, quando a
propria lei favorece por meio de isengdes e incentivos; optativo, quando oferece a possibilidade
de selecdo dentre varias alternativas; lacunar, quando ha possibilidade de aproveitar lacunas na
lei para beneficio préprio e, por ultimo, transformativo, ocasionado pela transformacdo do
negaocio juridico.

E, ao falar em planejamento, é necessario relatar a evasao fiscal, uma préatica que pode
vir a prejudicar a criacdo do planejamento e que, ao contrario deste corresponde, a realizacdo
de estratégias ilicitas para burlar a lei por meio de alteracGes, fraudes que determinam a
sonegacdo caracterizada por Oliveira et al (2011) como uma acgédo para impedir ou retardar a
ciéncia por partes das autoridades da ocorréncia do fato gerador, logo é a utilizacdo de meios
ilegais para ndo recolher determinados tributos.

Portanto o planejamento sé tem a contribuir com as organiza¢cdes de maneira geral
possibilitando uma visdo ampla dos fatos para auxiliar o processo de decisdo e,
consequentemente, proporcionar a maximizagao do lucro.

2.5 ELABORACAO DO PLANEJAMENTO

Como o préprio nome sugere, o planejamento impde o0 ato de planejar as a¢des a serem
executas. Para isso, € necessario respeitar e observar uma ordem de processos para se chegar a
um resultado satisfatorio.

O processo de elaboragdo de acordo com Borges (2000) representa um roteiro que
descreve algumas etapas que devem ser seguidas para a realizagdo de um planejamento eficaz,
e estas consistem na pesquisa do objeto do planejamento, articulagcdo das questbes fiscais,
estudo dos aspectos juridicos fiscais, conclusdo e a formalizagdo do planejamento num
expediente técnico funcional.

Esta primeira etapa, isto é, a pesquisa do fato estabelece um levantamento de
informacdes das operagdes da empresa como estrutura, atividades operacionais, qualificagéo
fiscal, particularidade das informacdes e confrontacdo com as questdes fiscais.

A segunda etapa esté voltada para a apuracdo dos problemas a serem solucionados
como também a decisdo de que método de planejamento utilizar. Esse método de planejamento,
de acordo com autor supracitado, é classificado de trés maneiras: aquele que tem por objetivo
a anulacdo do 6nus fiscal, por meio do emprego de estruturas e forma juridica, de modo a
impedir a concretizacdo da hipdtese, também o que busca a reducéo desse 6nus no caso de ndo
haver a possibilidade de anulacdo e ainda a opgéo pelo adiamento que pode ser realizado pelo
deslocamento da ocorréncia do fato gerador.



A etapa seguinte consiste em andlises profundas da legislagdo observando os
principios juridicos, as diretrizes e procedimentos normativos, seguida da conclusdo que
abrange a articulacdo das solugdes encontradas e, por ultimo, a formalizacdo do planejamento.

Entdo apesar do planejamento constituir uma forma licita, € necessario cautela para
gue 0 mesmo ndo se caracterize como evasao, pois Oliveira et al (2011) aponta algumas
operacdes suspeitas que estdo sendo investigadas pelo fisco como apuracao de agio cujo valor
ultrapassa o preco de mercado, deducdo de despesas de juros, atos anormais de gestdo,
operacdes em sequéncias etc.,

Portanto é um projeto que exige muita atencdo, mas que pode proporcionar grandes
vantagens como evitar que as empresas paguem tributos desnecessarios, maiores fluxos de
caixa e reducéo dos custos influenciando no preco final o que contribui com a competitividade
e rentabilidade das organizacdes.

2.6 PAPEL DO CONTADOR

Diante do planejamento tributario, o contador se torna uma peca fundamental para
tracar o projeto como também realizar o controle das informacdes e interpretacdo da legislacdo
por meio de seus conhecimentos e habilidades.

E evidente que a figura do contador existe desde o inicio da civilizagdo, porém sé
atualmente vem, aos poucos, sendo reconhecida, segundo Coutinho (2014), antes apresentava
um tratamento inferior com a denominagdo de “guarda-livros” ou mesmo “arrecadador de
impostos” cuja atividade principal era a escrituragdo uma tarefa executada de forma automatica,
assim, a partir de 1920, com o desenvolvimento econdémico e a expansdo do mercado de
capitais, se tornou notorio o seu oficio. E foi justamente essa evolu¢do do cenario econdmico
ao longo de tempo, avancos tecnoldgicos e a globalizacdo os responsaveis pela exigéncia de
profissionais cada vez mais capacitados.

Nesse processo de planejamento, o contador € o principal responsavel em auxiliar 0s
gestores na execucdo dessa tarefa, uma vez que os empresarios, de acordo com Assis (2017),
na maioria dos casos, ndo tém o conhecimento necessario da legislacdo tributaria, logo se torna
mais viavel ao contador informar os gestores sobre a situacdo financeira e tributaria da empresa
e assim a parceria dos mesmos realizar essa tatica tributaria.

Para Santos e Souza (2010), o contador deve ter a capacidade de se adaptar as
mudancas e atuar ndo s6 como um apurador de dados, mas como aquele que sabe traduzir e
orientar seus usuarios; cabe aqui ressaltar a importancia da educacdo continuada muitas das
vezes realizada pela propria classe contabil que da a esses profissionais a oportunidade de se
atualizarem acompanhando as necessidades do mercado de trabalho.

O que € evidente, de acordo com Carvalho (2010), é que o desenvolvimento trouxe
consigo a complexibilidade da atuacdo do contador, em que 0 mesmo deve conhecer a matéria
contabil, os tributos, as leis e suas aplicacbes e as brechas e, consequentemente, uma
responsabilidade maior, que exige desses profissionais precaucdes legais e procedimentos, para
gue esse planejamento ndo se caracterize como evasao fiscal sujeita a penalidades.

E também o que afirma Pohlmann (2012, p. 17):

O planejamento tributario € considerado a atividade mais complexa desenvolvida pelo
contador tributarista, uma vez que para ser bem sucedido nessa tarefa é necessario que
ele tenha profundo conhecimento das regras que regem a incidéncia e um dominio
amplo dos meandros da apuracéo dos tributos.

Percebe-se que o contador deve possuir um perfil profissional completo e atuar de
forma ativa diante das organizagdes com praticas concretas que realmente demonstrem
resultados.



2.7 TRIBUTOS

Pretende-se realizar um breve relato dos principais tributos incidentes nos diversos
regimes tributarios, de modo a realizar uma prévia de seus aspectos, uma vez que serao
explanados mais adiante de acordo com cada forma de tributagé&o.

v' Cofins

A Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social foi instituido no ano de
1991, pela Lei Complementar n® 70, que extinguiu o FINSOCIAL, com o objetivo de custear
0s aspectos da area da salde, previdéncia e assisténcia social.

Apresenta como contribuintes pessoas juridicas, com exce¢do para microempresas e
empresas de pequeno porte sujeitas ao Simples Nacional.

A sua incidéncia também corresponde ao tipo de modalidade que pode ser sobre o
faturamento com 3% e 7,6% como também sobre a importacdo 9,75% e 1% adicional.

v Pis

O Programa de Integracdo Social foi instituido pela Lei complementar 7/1970 com o
objetivo de promover a interacdo entre os trabalhadores e as empresas. O intuito dessa
arrecadacao € justamente custear as operagdes do seguro desemprego cuja competéncia € da
Secretaria da Receita Federal.

Fontes (2014) aponta como contribuintes as pessoas juridicas de direito privado, bem
como prestadoras de servico, empresas publicas, sociedades de economia mista e subsidiaria
sendo excluidas apenas as empresas optantes pelo Simples Nacional.

A sua incidéncia é determinada de acordo com as suas modalidades que se classificam
em funcdo do fato gerador sendo sobre o faturamento 0,65% e 1,65%, sobre importagédo 2,1%
e sobre a folha de pagamento 1%. O seu periodo de apuracdo € mensal devendo ser realizado
até o ultimo dia da primeira quinzena do més subsequente.

v Contribuicao social

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido foi instituida pela Lei 7689/88 também
com a finalidade de contribuir com a seguridade social. A sua incidéncia resulta da geracdo de
recursos de acordo com o art.57 da Lei 8981, é destinada as pessoas juridicas enquadradas nos
regimes tributéarios do Lucro Presumido, Lucro Real e Arbitrado.

A sua base de calculo segundo Fabretti (2017) resulta da aplicagdo de 12% sobre a
receita bruta. Ja seu valor final é determinado pelas aliquotas de15% para as pessoas juridicas
de seguro privado e capitalizacdo e 9% para as demais pessoas juridicas ambas aplicadas sobre
a base de célculo, sendo que esta apuracdo deve respeitar 0 regime no qual elas estdo
enquadradas.

v Imposto de renda

O Imposto de renda foi instituido pela Lei 4625 /1922, é considerado um dos mais
complexos sendo administrado pela Unido e de responsabilidade tanto das pessoas fisicas
quanto das pessoas juridicas, no qual sera dada maior énfase.

No que se refere a pessoa juridica, a sua cobranga pode ser feita trimestralmente ou
anualmente com uma aliquota de 15%e ainda pode ser cobrado um adicional de 10% sobre a
parcela do lucro que exceder o valor resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00 (vinte mil



reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuracdo. Vale ressaltar que a escolha
entre os regimes tributarios exerce forte influéncia na apuracéo desse imposto.

2.8 REGIMES DE TRIBUTACAO

Ao falar de planejamento tributario, é impossivel ndo mencionar os regimes de
tributacdo vigentes no territorio nacional, uma vez que também constituem ferramentas para
realizar as manobras tributarias, tais regimes sdo classificados em: Lucro Presumido, Lucro
Real, Lucro Arbitrado e o Simples Nacional cada qual com sua legislacdo especifica. Vale
ressaltar que, para a selecdo dos mesmos, é importante observar o que melhor se adéqua a cada
empresa uma vez que, feita a opcdo por um desses e 0 pagamento da primeira quota, ndo é
possivel alterar durante o exercicio social.

v Lucro presumido

Esse regime de tributacdo é regulamentado pelos art. 516 a 528 do decreto 3000/99 e
como o proprio nome sugere consiste na presuncdo do lucro de maneira a facilitar a apuragédo
bem como a fiscalizagdo das empresas quanto a seu faturamento para apurar a base de célculo
para IRPJ, CSLL, COFINS e do PIS.

O art.14 da Lei 9718/98 relata alguns impedimentos legais que limitam a participagéo
de determinadas pessoas juridicas como aquelas que sdo atuantes no mercado financeiro, como
bancos e corretoras; também as que possuem rendimentos provindos do exterior e ainda aquelas
que usufruiam de beneficios fiscais. Por outro lado, estdo aptas a participarem desse sistema
aquelas que possuem um faturamento menor que 78 milhdes ou, 6,5 milhdes, multiplicados
pelo nimero de meses em atividade.

Para Schaffa (2015), esse sistema leva em consideracéo a atividade desempenhada pela
empresa da qual sdo estabelecidas aliquotas para a apuracdo do percentual de presungdo do
IRPJ considera-se 1,6% para revenda no varejo de combustivel e gas natural, 8% uma regra
geral para comércio de produtos, transporte de cargas, atividades imobiliarias, servicos
hospitalares e atividade rural; 16% para servico de transporte exceto de cargas e servicos gerais
com receita bruta de até R$ 120.000/ano; 32 % para servigos profissionais, intermediagéo de
negécios, locacdo de bens, construgdo civil, e posteriormente calcula o IRPJ que tem por
aliquota 15%.

Ja no que se refere a CSLL, de acordo com o autor supracitado, é destinado um
percentual de presuncdo de 12% para as atividades de modo geral e 32% para as empresas de
prestacao de servicos, administracao de negocios e ainda locacgao, administracao de bens moveis
e imdveis sendo que a aliquota aplicada para apura¢do CSLL corresponde a 9%.

De acordo com Silveira e Aradjo Neto (2014), a apuracédo do IRPJ ¢ realizada de forma
trimestral encerrados em 31 de marc¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro, no qual
diante da base de célculo deve se considerar 15% além de observar o adicional que consiste em
aplicar 10% sobre o valor que exceder R$ 20.000, multiplicado pelos meses em apuragéo, sendo
a CSLL sempre 9% sobre a base de calculo. Porém, antes de considerar esses percentuais, é
necessario reduzir sobre a receita bruta as devolucBes, as vendas canceladas, desconto
incondicional concedido, e os impostos considerados ndo cumulativos ao mesmo tempo em que
devem ser acrescidos os rendimentos de capital, ganhos de aplica¢Ges financeiras, juros sobre
capital proprio.

Em relacdo as obrigagdes acessorias, de acordo com o art.45 da Lei 8.981, as empresas
optantes por esse regime de tributacdo devem manter a escrituracdo contabil de acordo com a
legislacdo comercial com o livro de registro de inventario, e ainda se optar por ndo realizar a



escrituracdo contabil deve ao menos manter o livro de caixa do qual deve constar toda
movimentacdo financeira incluindo a movimentagdo bancaria.

Para Silva et al (2011), é considerado um sistema bastante simples e vidvel no
planejamento tributario para as empresas que possuem uma lucratividade maior, com poucos
custos operacionais, pouca participacdo nas despesas de folha salarial e possuem mercadorias
no regime da substituicdo tributaria.

v" Lucro real

O lucro real, ao contrario dos demais regimes, retrata a real realidade da empresa por
meio do lucro liquido ajustado pelas adigdes, exclusbes ou compensacdes prescritas e
autorizadas pela legislacéo fiscal sendo considerado o mais completo e complexo.

De acordo com Oliveira (2011, p.170) “E aquele realmente apurado pela contabilidade,
com base na completa escrituracdo contébil fiscal, com a estrita e rigorosa observancia dos
principios de contabilidade e demais normas fiscais e comerciais”.

Assim, de acordo com o art.14 da Lei 12814, qualquer pessoa juridica pode optar pelo
lucro real, porém existem aquelas, para as quais, ele ndo é facultativo, mas obrigatorio como €
0 caso de todas as situagdes descritas acima, para qual o lucro presumido ndo € permitido e
ainda para aquelas que possuem receita superior a R$ 78.000.0000 por exercicio social ou ano.

A apuracdo desse regime, segundo Oliveira (2011), pode ser realizada de forma
trimestral ou anual sendo que o calculo do IRPJ constitui em uma aliquota de 15% sobre o lucro
real, que é ajustado conforme as adi¢cBes e exclusdes previstas nos art.249 e 250, também
possuem o adicional de 10% sobre o que exceder R$ 20.000 por més e a CSLL constitui-se em
aliquota de 9%. Vale lembrar que esse sistema permite compensar o prejuizo fiscal em até 30%
esse prejuizo ndo € necessariamente um prejuizo, mas aquele valor apurado no LALUR. J& para
0 PIS e COFINS, s&o considerados os percentuais 1,65% e 7,6% respectivamente.

As adicOes e exclusdes estdo previstas nos arts. 249 e 250, sendo que esta primeira
constitui aqueles valores langados na contabilidade que reduz o lucro que, porém pela legislacdo
do IRPJ devem ser adicionados ao resultado pelo LALUR dentre elas a parcela de IOF, ganho
de capital, perdas, despesas com brindes, gratificacdes, doagdes. Por outro lado, esta Gltima
representa os valores também registrados pela contabilidade que, porém ndo deve compor a
base de calculo como resultado com MEP, ganho de capital auferido pela alienagdo de bens do
ativo, distribuicédo de lucro e dividendo etc.

Quanto as obrigacOes acessorias para esse regime elas sdo mais completas e segundo
Leite (2015) abrange o registro do controle de todas as suas operacGes por meio dos livros
fiscais e comerciais como diario, razdo, registro de duplicatas, caixa e registro de inventario,
entradas, registro permanente de estoque, bem como o livro de apuracdo do lucro real (LALUR)
e ainda alguns declaracOes realizadas de forma mensal como a declaracdo de apuracédo de
informacdes do ICMS (DAPI), Sistema Integrado de Informacdes sobre Operagdes
Interestaduais com Mercadorias e Servigcos (SINTEGRA), declaracdo de débitos tributarios
federais (DCTF) e também algumas de competéncia anual como a Declaracdo anual do
movimento econémico fiscal (VAF/ DAMEF), Declaracdo do imposto sobre a renda retido na
fonte (DIRF).

v Lucro arbitrado
O lucro arbitrado € um método adotado pelas autoridades para repreender e exigir das

pessoas juridicas o cumprimento de suas responsabilidades fiscais sendo assim considerado um
recurso utilizado em situacdo mais extrema de apuragéo.



De acordo com Fabretti (2017), o lucro arbitrado surge em situacOes adversas quando
se tem a auséncia absoluta confianca na escrituracdo do contribuinte que, de certa forma,
impossibilita identificar a base de célculo, ou seja, segundo o art.47 da Lei 8981 € quando o
mesmo ndo cumpre as obrigacdes acessorias no que tange a apuracdo do lucro real ou
presumido. Neste caso, de acordo com o autor supracitado Fabretti (2017), quando a receita
bruta for desconhecida, serd apurado por meio do procedimento de oficio previsto no art. 535
do regulamento do imposto de renda, e para as institui¢des financeiras considerar 45%.

v Simples nacional

O Simples Nacional consiste em um sistema para a apuracao de impostos de forma
unificada, de modo a facilitar o recolhimento que foi instituido em 01/07/2007 pela Lei
complementar 123/2006 constituindo uma maneira de reduzir a burocracia das empresas.

O Quadro 01 retrata um paralelo das principais caracteristicas desse regime que sofreu
algumas alteracdes proporcionando maior abrangéncia das organizacdes com a aprovacao da
versdo final do projeto de lei complementar155/2016, apontadas por Brito (2017).

Esse sistema, segundo Andrade (2010), proporciona algumas vantagens como a
arrecadacdo Unica de tributos sendo IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, ICMS, ISS, representa um
simplificador com identificador unico para todas as instancias Municipal, Federal e Estadual,
reduz custos trabalhistas com a dispensa dos 20% do INSS patronal, além de constituir uma
forma de desempate para as empresas que concorrem a licitacdes pelo governo.

Quadro 1- Mudangas no Simples Nacional

Aspectos Antes Depois Resultado
Refere-se ao parcelamento dos impostos
Parcelamento da 60 Meses 120 Meses vencidos até maio de 2016 com parcela minima
divida de R$ 300,00.
3,6 milhdes 4,8 milhdes (ME e EPPs) | Representa o faturamento daquelas empresas que
Novo teto (ME e EPPs) 81 mil (MEIs) podem aderir a esse regime.
60 mil (MEIs)
Reducdo de 20 faixas 06 faixas Para consulta das aliquotas.
faixas
Onde:
Aliguota Utilizacdo da férmula: RBT12: Receita bruta acumulada nos 12 meses
Base aplicada ALIQ: aliquota normal constantes nos anexos de
de diretamente no BT12XALIQ-PD laV
calculo faturamento BT1? PD: Parcela a deduzir constantes dos anexos | a
V.
Reducéo do Anexo 1- comércio
namero Anexo 2- Industria
de 06 anexos 05 anexos Anexo 3- Locacdo de bens méveis
tabelas Anexo 4 e 5 — Prestacdo de servico
IndUstria de bebidas ou
Eram cigarro Ou seja, ampliou a abrangéncia, oferecendo
Novas excluidas Servicos médicos oportunidade para que essas empresas pudessem
atividades desse regime Representacdo comercial adotar esse regime que até a aprovacao dessa
Auditoria, consultoria, alteracdo ndo era permitida a elas.
gestdo, organizacao,
controle e administracéo.
Neste caso, a pequena empresa tem o beneficio
Investidor Desempenha o papel de de receber investimento de um terceiro em
anjo Né&o existia investidor que abrange contrapartida tem a participacdo nos lucros da
pessoa fisica ou juridica. mesma sem necessidade de inclusdo no contrato
social.




Isto é permite a realizacdo de empréstimos e
ESC- Empresa Né&o existia Inclusdo das atividades de financiamentos perante pessoas juridicas
Simples Crédito crédito exclusivamente com recursos proprios.

Fonte: Brito, 2017

E importante ressaltar que o recolhimento desses impostos ndo retira a
responsabilidade de recolher outros tributos devidos ao longo de seu exercicio sendo realizado
através da DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional) que permite destinar 0s
recursos para cada forma de estado de acordo com a competéncia de cada um.

Por outro lado, apresenta como desvantagens a possibilidade de mesmo com prejuizo
ter que recolher o imposto uma vez sua base de calculo consiste no faturamento anual em vez
do lucro, ndo ha possibilidade de aproveitar créditos de ICMS e IPI, pode também gerar
desigualdades relevantes, sendo mais onerosa para empresas que possuem margem pequena.

No que se refere as obrigacBGes acessorias, sujeitas a esse regime, de acordo com o
art.25 da Lei 123/2006, de maneira anual devem apresentar uma declaracdo Unica e simplificada
das informac6es socioecondmica e fiscais e ainda o registro dos livros fiscais e contabeis como
o0 de caixa, inventario, entrada e saida.

Logo, diante da abordagem desses regimes, € necessario realizar analises dos diversos
aspectos dos mesmos e observar a necessidade e perfil de cada organizacdo para assim
determinar aquele que melhor se adéqua para o cumprimento legal de suas exigéncias
tributarias.

2.9 CARACTERIZACAO DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Diante dessa abordagem, faz-se necessario relatar e exemplificar em quais operacoes
0 planejamento tributério se faz presente e pode ser visualizado de forma concreta, sendo
alcancado por meio de diversas praticas.

Essas préaticas incluem os incentivos fiscais que, para Fabretti (2017), sé&o
disponibilizados pelos governos Estadual, Federal e Municipal, por meio da reducdo de
aliquotas, isengdes, compensacdes etc.com o intuito de promover a integracdo e o
desenvolvimento econdmico.

Outra pratica é o enquadramento tributario que leva em consideracdo 0s regimes
tributarios que ja foram abordados, dessa forma a empresa deve observar a legislacao e realizar
uma avaliacdo do seu perfil para determinar o que melhor se adéqua a sua situacao.

Também a forma de conducdo das operacdes da empresa que esta relacionada a
importancia de observar com maior cautela os reflexos das operagdes que sé@o realizadas,
principalmente no que se refere ao fato gerador que, segundo Guimardes (2014), pode ser
influenciado pela escolha do fornecedor, atentando para os locais que oferecem vantagens
tributérias.

Ainda a reorganizacao societaria que, segundo Vey e Bornia (2010), esta centrada em
algumas modalidades caracterizadas como ciséo, fuséo e incorporagéo; esta primeira de acordo
com art.229, é uma operacao na qual uma companhia transfere parte do seu patrimdnio para
uma ou mais sociedade também pode ocasionar o desaparecimento da empresa cindida. Ja a
fusdo € a unido de uma ou mais sociedades para a formacéo de apenas uma, neste caso, ocorre
a transmissdo integral do patriménio das empresas e a incorporagdo, no qual a sociedade
incorporada desaparece enquanto a sociedade incorporadora permanece inalterada.

E, por ultimo, a definicdo da correta atividade econdémica que, de acordo com Capucio
(2017), é determinada através do CNAE (Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas)
sdo cadigos pré-estabelecidos que visam especificar os tipos de atividade econdmica, é um
aspecto muito importante para as empresas, pois, por meio dele, é possivel determinar os




impostos a serem pagos, as obrigacdes acessorias, bem como a possibilidade de usufruir de
beneficios fiscais , além de permitir identificar o enquadramento sindical.

Quanto a quantidade de CNAE por empresa, ndo ha estabelecida, mas o ideal é que
haja apenas uma atividade principal com a possibilidade de demais secundarias. Dessa forma,
a selecdo incorreta desse codigo pode acarretar problemas no que tange a apuracdo dos
impostos. Vale lembrar que deve ter certo cuidado, uma vez que alteracbes no ramo da empresa
exigem futuras adequacGes desse codigo.

Logo sdo algumas manobras fiscais que, se realizadas de maneira correta, contribuem
com a pratica do planejamento tributério e, consequentemente, a economia dos recursos.

2.10 SPED

A Receita Federal, por meio da otimizagdo de seus processos, tem disseminado a
inteligéncia fiscal como forma de apuracdo de fraudes e sonegacdo. Para isso, faz o uso de
ferramentas como o Sped (Sistema Publico de Escrituracdo Digital) uma maneira de dinamizar
e facilitar a execucdo dos processos fiscais.

Essa iniciativa do governo foi instituida pelo decreto 6.022 de 22 de janeiro de 2007
pelo Instituto Brasileiro de Planejamento tributario e faz parte do programa de aceleracdo e
crescimento, € considerado por Ilarino e Souza (2010) um sistema centralizador para integracao
do fisco mediante a padronizacao e compartilhamento das informacdes fiscais e contabeis.

A sua estrutura é formada pela escrituracdo fiscal digital, escrituracdo contabil digital
e nota fiscal eletrénica e vale ressaltar que novos mecanismos estdo sendo criados para
incrementar e reforcar a fiscalizacdo contabil como o EFD-Contribui¢des, o e-Lalur, 0 EFD
Social e a Central de Balangos.

De acordo com o autor supracitado, Ilarino e Souza (2010), a escrituragdo contabil
corresponde a escrituracao digital de alguns livros como o diério geral, diario com escrituracdo
resumida, diario auxiliar, razdo auxiliar, balancetes diarios e balancos que deverao ser assinados
digitalmente. E a escrituracéo fiscal consiste em um conjunto de escrituracdes de documentos
fiscais bem como a apuracgdo de impostos referentes as operacdes realizadas pelo contribuinte
sendo regulado pela legislagédo do convénio do ICMS 13/2008 destinado aos contribuintes
ICMS e IPI. Esse sistema abrange como livros fiscais os registros de entrada, saida, inventario,
apuracéo de IPl e ICMS.

Por ultimo, a nota fiscal eletrbnica e conhecimento de transporte sdo documentos
digitais, emitidos e armazenados eletronicamente com a fungdo de documentar, neste primeiro
caso, as operacbes de circulacdo de mercadoria permitindo a secretaria da fazenda o
monitoramento das etapas do processo de circulagcdo de mercadorias substituindo a nota modelo
1 ou 12 e este ultimo tem a finalidade de documentar a prestacdo de servico de transporte de
carga.

Para Dourado et al (2015, p. 2), o Sped tem como objetivo “racionalizar e uniformizar
as obrigacdes acessorias dos contribuintes a fim de tornar mais rapida a identificagéo de ilicitos
tributarios”, ou seja, visa modernizar o cumprimento dessas obrigacdes para serem realizadas
de forma répida e eficiente de modo a assessorar o cruzamento das informagdes, para assim
combater a evaséo fiscal.

E assim, através dessa postura, proporcionar diversas vantagens para as organizagoes
como melhor ambiente de negdcios, redugdo da concorréncia desleal, aumentar a
competitividade, garantir o compartilhamento das informag6es em tempo habil, reduzir custos
e, consequentemente, aumentar a arrecadacao.

De acordo com Fernandes e Kirinus (2011), esse sistema tem exigido diversas
mudancas no cendrio atual desde adaptacdes na cultura dos profissionais, processos de trabalho,
bem como na visdo de negdcio, assim a realidade tem obrigado as empresas a maior



qualificacdo da méo de obra e mais investimento na area de T para, dessa forma, se adequarem
ao novo ambiente contabil.

Logo se trata de um grande avanco na gestdo das informacdes, que tem auxiliado
ambas as partes desse processo, contribuindo para que as transacdes sejam realizadas com maior
integridade e validade juridica.

3 METODOLOGIA

A partir daqui seré abordado os procedimentos metodoldgicos para a realizacdo da
pesquisa de modo a especificar o tipo da pesquisa, a unidade de observacéo e andlise e o
instrumento de coleta.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A metodologia desta pesquisa abrange um conjunto de técnicas que foram
identificadas a partir do tema a ser investigado de modo a permitir melhor exposicédo e
tratamento do assunto, dividindo-se em trés aspectos, o objetivo, a abordagem e o
procedimento.

Quanto ao objetivo, o presente trabalho é considerado exploratério, uma vez que
procura esclarecer e abordar conceitos sobre o planejamento tributario embasado na experiéncia
de contadores e, assim, proporcionar maior familiaridade com o tema, para isso, faz o uso da
pesquisa bibliogréfica, através de livros e artigos.

De acordo com Gil (2008, p. 27):

Pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral,
de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado
especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele
formular hipdteses precisas e operacionalizaveis.

Diante disso, a sua abordagem é expressamente qualitativa, pois apresenta a apuracdo
de informacGes com base na perspectiva dos usuarios da informacdo contabil, ou seja, para
Goldeberg (2004, p. 53) “os dados qualitativos consistem em descri¢des detalhadas de situagdes
com o objetivo de compreender os individuos em seus proprios termos”. E, para ele, a pesquisa
qualitativa ndo esta centrada em nimeros ou dados estatisticos, mas sim na necessidade de
compreender e analisar o grupo social, organizacéo e individuos.

O que também reafirma Guerra (2014) que o aspecto qualitativo apresenta alguns
elementos fundamentais como a interagdo do objeto de estudo com o pesquisador, 0 registro
das informacdes coletadas e a interpretacao dessas informacoes e do contexto por parte do autor.

Ja sua abordagem ¢€ realizada através do estudo de caso que representa 0 método para
a divulgacao das informacdes. Para Godoy (1995, p. 95), “o estudo de caso caracteriza-Se COMo
um tipo de pesquisa, cujo objeto é uma unidade que se analisa profundamente. Visa ao exame
detalhado de um ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em particular”.

De acordo com o autor supracitado, essa técnica é a estratégia preferida dos
pesquisadores primeiro pela pouca possibilidade de controle sobre os eventos, e segundo, pelo
foco de interesses serem sobre os fendmenos atuais que s6 poderdo ser analisados dentro do
contexto de vida real, logo vem a encontro da pesquisa exploratoria uma vez que a mesma esta
apta a estudar fenébmenos.

E o que afirma Martins (2008, p. 2):



Quando o estudo de caso escolhido é original e revelador isto €, apresenta um
engenhoso recorte de uma situagdo complexa da vida real, cuja analise-sintese dos
achados, tem a possibilidade de surpreender, revelando perspectivas que ndo tinha
sido abordada por estudos assemelhados o caso podera ser classificado como
importante e visto em si mesmo como uma descoberta.

Portanto a juncdo dessas técnicas permite a elaboracdo e a apresentacdo da pesquisa
de forma coerente e precisa garantindo condi¢des para melhor interpretacdo dos fatos.

3.2 UNIDADE DE OBSERVACAO E ANALISE

Representa o campo de exploracdo da pesquisa; neste caso, a unidade de observacéao
esta centrada em seis escritdrios de contabilidade localizados em Buritis - MG enquanto que a
andlise foi realizada com seis contadores.

3.3 COLETA DE DADOS

O instrumento para a coleta de dados, utilizado na pesquisa foi o questionario
semiestruturado, uma ferramenta composta por perguntas abertas que oferecem condicfes para
que os participantes respondam de forma livre com a emissdo de opinido. O mesmo foi aplicado
de forma aleatoria para os contadores que atuam nos escritorios da cidade sendo distribuidos
em um total de sete questionarios com o retorno de seis.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise de resultados tem como intencdo apurar as opinides e experiéncias dos
contadores no que se refere a pratica contabil do planejamento tributario. A mesma consiste em
avaliar e sintetizar as informacdes obtidas através do instrumento de coleta; neste caso, 0
questionario semiestruturado composto por onze perguntas abertas. Na primeira pergunta, 0s
pesquisados foram convidados a opinar sobre a Legislacdo Tributaria bem como o planejamento
tributério, as respostas ao quesito foram:

Contador 1:A legislacdo notadamente precisa ser mais simples, enquanto que o
planejamento é essencial a qualquer empresa que busque a eficiéncia.

Contador 2:A Legislacdo tributaria é muito complexa e muito dificil interpretagcdo. Quanto
ao planejamento tributario também considero essencial e indispensavel para a
sustentabilidade e crescimento das empresas.

Contador 3:0 planejamento tributrio se apresenta como o meio viavel para permitir a
reducdo da carga tributaria das empresas, garantindo, uma maior competitividade e sua
sobrevivéncia.

Contador 4: O planejamento tributario é uma ferramenta indispensavel para as empresas
que tem a pretensdo de diminuir sua carga tributaria utilizando dispositivos legais.
Contador 5:E um sistema complexo, pois é regulamentado por leis, decretos, instrucdes
normativas, portarias etc., que, porém é necessario para as empresas.

Contador 6:Considero a necessidade de uma reforma que atenda tanto o grande quanto o
pequeno no cumprimento das obrigacOes, pois a atual legislacdo ndo corresponde com a
realidade.

O que se observa é que C1, C2 e C5 apresentaram opinides semelhantes de que a
legislacdo tributaria é complexa, pois é composta por muitas leis, decretos, instrugdes e
portarias que se modificam constantemente tais normas sdo procedimentos que, para Ishida e
Marteli (2015), regem a matéria tributavel. Por outro lado, C6 aborda um aspecto importante e



muito debatido atualmente que se trata da reforma tributéria, para ele, a legislacdo ndo condiz
com a realidade no tratamento dos diferentes portes e caracteristicas de negacio.

No que se refere ao planejamento tributario mais uma vez C1 e C2 apresentaram
opiniBes similares relatando que o planejamento é essencial para aquele que almeja a eficiéncia,
sustentabilidade e crescimento da empresa. Juntamente com C3 e C4 que consideram ser uma
ferramenta Gtil na reducdo da carga tributaria por meio de dispositivos legais que caracterizam
a elisdo fiscal, ou seja, a pratica de atos licitos para reducdo dos tributos e seus reflexos que sdo
considerados por Silva et al (2011) o objeto o planejamento tributario.

Posteriormente, através da segunda pergunta, foram questionados sobrea forma com
que realizam a orientacdo para os seus clientes sobre o planejamento tributario, os quais
abordaram:

Contador 1:Mostrando a eles as opgdes e vantagens de fazer o planejamento para cada
exercicio.

Contador 2: Através de visitas in loco, via telefone, e-mail, boletins periddicos, no agir de
forma correta, ou seja, dentro da lei, pois o planejamento tributario é uma ferramenta que
busca evitar o fato gerador, através de estudos do que pode ser feito dentro da lei ou nas
brechas ou lacunas existentes, no préprio site da contabilidade etc.

Contador 3:A ideia € que ele perceba que o planejamento tributario ¢ uma atividade que
deve ser adotada por todas as empresas porque isso ajudard a crescer e aumentar a
competitividade.

Contador 4:0 planejamento é feito de acordo com cada enquadramento diferente das
empresas.

Contador 5:Agir de forma correta, ou seja, dentro da lei, pois o planejamento tributario é
uma ferramenta que busca evitar o fato gerador, através de estudos do que pode ser feito
dentro da lei ou nas brechas ou lacunas existentes na propria lei.

Contador 6:Via oral, e-mail, as vezes, comunicado por escrito.

Nesse questionamento, cabe ressaltar o papel do contador diante do uso da informagao
que, através de uma postura flexivel para Santos e Souza (2009), deve ter a capacidade de
traduzir e orientar seus usuarios de modo a adequar cada ferramenta disponivel para o tipo,
perfil e necessidade do mesmo, ou seja, depende do senso de cada profissional em observar
como transmitir e de que forma transmitir essa informacgéo.

Mediante isso, C1 diz que é importante primeiramente demonstrar as vantagens de tal
ferramenta, 0 que constitui uma estratégia para atrair 0s gestores, bem como incentivar a
participacdo do mesmo no processo. Ja C2 cita de maneira mais direta uma variedade de
mecanismos de comunicacdo utilizados para garantir o relacionamento de ambas as partes,
como também é mencionado por C6, porém de maneira mais sucinta. Por sua vez, C3 vem
complementar o que foi afirmado pelo primeiro questionado isto € garantir que o gestor perceba
a necessidade dessa ferramenta e o0 quanto ela pode contribuir para a competitividade. C4 e C5
se detém naquilo que é o foco do planejamento, isto é, para este primeiro, cabe orientar quanto
ao enquadramento tributério e este ultimo busca realizar a conscientizagcdo para que seus
clientes saibam agir de forma correta atendendo a legislacdo tributaria como forma de
aproveitar possiveis lacunas.

Na terceira pergunta, foram questionados sobre qual objetivo em realizar o
planejamento tributario, os quais relataram:

Contador 1: E uma forma de conhecer melhor as varias formas de tributagdo existentes e
buscar até um diferencial em um momento que o pais passa por instabilidade econémica.
Contador 2: Reducéo de custos de produtos e administrativos, reducdo na tributacdo para
melhor saude financeira das empresas e maximizagdo do lucro.



Contador 3: O planejamento tributario é uma ferramenta que faz a projecdo das atividades
econbmicas da organizacdo e encontra meios validos de acordo com a legislacdo para
diminuir a soma de impostos e tributos pagos.

Contador 4: O objetivo é possibilitar uma reducdo nos gastos assim, portanto maximizando
seu lucro.

Contador 5: O Unico objetivo do planejamento tributario é pagar menos tributos.
Contador 6: O planejamento bem feito, a tendéncia € gerar bons resultados. Muitas vezes
as intempéries do negdcio ndo permitem uma realizagdo adequada desse planejamento.

Os objetivos do planejamento para Telles (2016) pode apresentar diversas finalidades,
seja anulatorio, quando se pretende impedir a realizacdo do fato gerador, induzido no caso de a
propria lei garantir os beneficios para a reducdo do tributo, optativo, quando oferece diversas
alternativas e, por ultimo, lacunar que, como préprio nome sugere, provem de aproveitar para
beneficio proprio as lacunas presentes na lei.

Assim, a pratica do planejamento realmente permite conhecer os regimes de tributacao
como foi apontado por C1, uma vez que, para o planejamento eficiente exigem-se
conhecimentos dos aspectos tributarios. Ja C2 cita um ponto importante, que se trata da reducéo
no custo dos produtos, o que garante maior competitividade e, consequentemente, a
maximizacao do lucro. C3 considera que oferece condi¢des para realizar projecdes para melhor
visdo do negdcio. E, por ultimo, C4 e C5 ressaltam a garantia de reducdo dos tributos, o que
para C6 proporciona bons resultados apesar desse processo ser dificultado pelas inumeras
adversidades que uma organizacao esta sujeita.

Um ponto em comum em grande parte das respostas € a reducdo dos tributos que
realmente é considerada um dos objetivos, fim do planejamento conforme afirma Ferreira
(2011) é um conjunto de métodos que tem o intuito de reduzir a incidéncia dos tributos e
estruturar os empreendimentos de maneira menos onerosa.

A pergunta de nimero quatro indagou os pesquisados sobre quais as metodologias
empregadas para a realizacao do planejamento e 0s mesmos relataram:

Contador 1: Através da criacdo de cenarios que envolvam cada uma das formas de
enguadramento de maneira a possibilitar uma tomada de deciséo satisfatéria.

Contador 2: Através de estudo tributario, programas proprios e consulta a especialista da
area tributéria.

Contador 3: Por meio da apresentacdo de incentivos fiscais e extra fiscalidade, realizacéo
de reorganizacdo societaria, definigao correta das atividades econémicas, recolhimento das
informagdes para os célculos; analise e simulagdo dos cenérios.

Contador 4: Estudo de métodos e técnicas para a realizagdo do trabalho.

Contador 5: Estudo detalhado e individualizado sobre a melhor forma de aplicacdo do
planejamento tributério, o que varia de empresa para empresa.

Contador 6: Através de planilhas, literaturas, revistas especializadas em gestao.

Os questionados apresentam diversas estratégias que, reunidas, garantem a realizacdo
de um planejamento eficiente como citou C3 a observacdo dos regimes de tributacdo, a
reorganizacdo societaria que, para Vey e Bornia (2010), ¢ uma maneira de atentar para forma
de conducdo e realizacdo das operagdes da empresa. Também mencionou um fator importante
como a definicdo da correta atividade econdmica, isto &€, 0 CNAE que, para Capucio (2017), é
muito importante, pois é por meio dele que serdo determinados 0s impostos a serem pagos bem
como as obrigacOes acessorias e a possibilidade de usufruir de beneficios fiscais.

Além disso, o que foi mencionado por Cla criacdo de cenarios permite acompanhar
possiveis situacdes futuras para assim auxiliar a tomada de decisdo, tendo como base o que foi
citado pelos demais questionados, ou seja, estudo tributério, literario e de periodicos para
garantir uma atualizacdo constante e agregar conhecimento.



A quinta pergunta indagou os contadores quanto ao interesse do gestor, se € comum
partir deles a iniciativa para realizacdo do planejamento e quais 0s possiveis motivos, 0s quais
relataram:

Contador 1: N&o! Na verdade nem todos os empresarios tém consciéncia da existéncia de
tais ferramentas.

Contador 2: Raramente. A fim de reducdo de custo e reducdo de impostos.

Contador 3: Em alguns casos, sim. O mais comum é para encontrar motivos validos e de
acordo com a legislacao para diminuir a soma de impostos e tributos pagos.

Contador 4: N&o. Eles ndo tém interesse, sempre parte do contador.

Contador 5: Mesmo sem ter conhecimento, o cliente sempre procura orientacdo sobre
meios de evitar pagar menos tributo, pois a carga tributaria brasileira &€ muito alta, isso
reflete no resultado final.

Contador 6: N&o é comum. E o contador que tem a iniciativa, uma vez que os gestores n&o
tém a contabilidade como instrumento gerencial, ndo tém as pecas contabeis para a
realizagéo do estudo, logo realizam compras mal feitas e possuem custo fixo alto.

Diante das respostas, observa-se que C2, C3 e C5 tém a experiéncia com gestores que
conhecem essa ferramenta e a utilizam com o intuito da reducao de impostos. Ja para os demais,
prevalece a situacdo de que o0 gestor ndo se preocupa e nem se interessa pelo mesmo ou como
relatou C1 alguns ndo tem a consciéncia de tais ferramentas, logo, cabe ao contador se informar
e orientar o gestor no tratamento da situacéo, que, segundo Assis (2017), na maioria dos casos,
0s gestores ndo possuem o conhecimento necessario para desempenhar tal funcéo, logo se torna
viavel a parceria dos mesmos para colocar em prética a ferramenta.

A pergunta de nimero seis procurou apurar quais as maiores dificuldades encontradas
para a realizacdo dessa técnica por parte dos contadores que responderam:

Contador 1: Custo elevado, falta de informag6es precisas.

Contador 2: Devido a quantidade de leis regulamentadoras e da extensa quantidade de
tributos que as empresas estdo sujeitas no sistema tributério brasileiro, bem como com os
sistemas tecnolégicos de fiscalizacao tributaria por parte do fisco estadual e federal também
por falta de conhecimento e interesse dos gestores pelo fato de 0s mesmos ocuparem muito
tempo no sistema operacional e ndo sobrar tempo para capacitarem, falta de ferramentas
adequadas e ndo reconhecimento do trabalho do profissional da area.

Contador 3: A escolha de um regime ou outro de tributacdo bem como a préatica qualquer
ato ou negdcio juridico pelas empresas ndo é tdo simples, podendo Ihes gerar consequéncias
positivas ou negativas sob a Otica tributaria, durante um longo periodo.

Contador 4: Nenhuma.

Contador 5: Falta de conhecimento.

Contador 6: O préprio empresario em aceitar tal metodologia.

Diante das respostas, observa-se que a realizacdo do planejamento apresenta varios
desafios como diz C1 e C2 o custo, falta de informacGes, a necessidade de conhecimento, a
guantidade de regulamentos, os sistemas tecnol6gicos como o Sped que, apesar de contribuir
com a fiscalizacdo, segundo Fernandes e Kirinus (2011) tem exigido diversas mudancgas no
cenario atual com adaptacGes na cultura dos profissionais.

Ja C4 diz ndo possuir qualquer dificuldade no tratamento de tal pratica. O
conhecimento é um fator muito importante que também foi citado por C5, pois garante a
realizacdo de um planejamento correto. Para Carvalho (2010), a atuacdo do contador exige
conhecimentos da matéria contabil, dos tributos, leis, suas aplicacdes e brechas de forma
cautelosa para ndo caracterizar a sonegago. E justamente esse conhecimento que garante uma
escolha adequada do regime de tributacdo como foi abordado por C3, pois, para Miranda



(2009), é essencial o conhecimento dos principios constitucionais que atuam como fonte
orientadora para aplicacdo das normas além de limitar e nortear a aplicacdo do planejamento.
E, por altimo, como foi colocado por C6 o fato de o proprio gestor aceitar essa metodologia
uma vez que este representa o principal responsavel para que o planejamento se consolide.

A pergunta de nimero sete procurou apurar quais as vantagens que consideram ser
proporcionadas pela realizacéo do planejamento os quais relataram:

Contador 1: Proporciona aumento no lucro, maior conhecimento sobre o negocio em que
esta atuando, diminuicdo de maneira legal no custo com tributos.

Contador 2: Maior rentabilidade, seguranca nas decisfes, garantia de continuidade e
competitividade empresarial.

Contador 3: Dependendo do regime tributario em que sua empresa estad enquadrada, 0s
beneficios da gestdo tributaria sdo diferentes. Isso significa que vocé precisa conhecer os
regimes para poder compreender os beneficios que pode obter.

Contador 4: Maior entendimento das obrigagdes e atividades da empresa.

Contador 5: Pode-se levar em consideracdo o fato de se obter mais lucro, hd maior
possibilidade de mais investimentos e, consequentemente, crescimento da empresa.
Contador 6: Resultado positivo adequado e maximiza o lucro.

Para Ferreira e Ferreira (2011), o planejamento € um conjunto de métodos que
proporciona diversas vantagens, além de reduzir a incidéncia tributéria. De acordo com C1,
garante maior conhecimento sobre negdcio, o que para C2 oferece seguranca para a tomada de
decisdes. Para C3, é importante conhecer cada forma de enquadramento tributario e assim
entender melhor as obrigacGes da empresa como relatou C4. Com isso, segundo C5 e C6
alcancar o crescimento da empresa com resultado positivo para a maximizacao do lucro.

A oitava pergunta visa identificar qual o grau de interesse por parte dos gestores na
realizacdo do planejamento que relataram:

Contador 1:N&o se interessa muito, as vezes a iniciativa tem que partir do proprio
profissional.

Contador 2: Grau bem reduzido.

Contador 3: Alguns tém mais interesses que outros. Mas todos sempre no sentido de pagar
menos dentro da legalidade.

Contador 4: Quase nenhuma.

Contador 5: Quando o assunto é a diminui¢do da carga tributaria h& sempre interesse dos
gestores.

Contador 6: Nenhum interesse. Parte do préprio contador. Tentei implantar e fui taxado
como “burricido” uma vez que os empresarios demonstraram resisténcia.

Esse questionamento apenas fundamenta a pergunta de nimero cinco comprovando
que, para C1, C4 e C6, a maioria dos gestores ndo tem o interesse pelo planejamento, ou seja,
a iniciativa parte do préprio profissional contabil, enquanto queC2, C3 e C5 entendem que
alguns gestores até possuem interesse no intuito de reducéo da carga tributéaria.

A pergunta de nUmero nove, visa apurar se 0s contadores em questdo realizam a analise
comparativa dos regimes tributarios os quais relataram:

Contador 1: Sim.

Contador 2: Sim. Sempre no final de cada exercicio.

Contador 3: E possivel que uma empresa promova a segregacio de suas atividades e
respectivas receitas considerando a lucratividade de cada uma delas de modo a adotar o
lucro presumido para aquela que apresentar elevado percentual.

Contador 4: Sim. Para saber qual se enquadra melhor para a atividade exercida.

Contador 5: Sim.



Contador 6: Sim.

A comparacgdo dos regimes tributarios é uma das préticas que evidenciam a realizagédo
do planejamento tributario. Dessa forma, todos os contadores integrantes da pesquisa realizam
a andlise dos regimes de tributacdo. Essa avaliacdo dos regimes é considerada por Andrade e
Almeida (2014) uma forma de atentar para as caracteristicas e forma de negocio de cada
organizacao de modo a selecionar aquele que melhor se adéqua ao perfil.

A décima pergunta procurou levantar quais as informacoes e fatores sdo relevantes
para a realizacdo do planejamento tributério, relataram:

Contador 1: O ramo de atuacdo da empresa, a legislagcdo aplicada ao negocio em questao,
capacidade da empresa em gerar receita.

Contador 2: Faturamento, receitas e despesas.

Contador 3: Para que a empresa faca a opgao correta pelo regime e tributagdo que Ihe sera
mais favoravel, faz se necesséria a analise minuciosa de sua contabilidade e das atividades
gue desenvolve.

Contador 4: Primeiro um gestor comprometido com a empresa € um regime tributario
adequado para a atividade.

Contador 6: Conhecimento entre o custo variavel e custo fixo.

Como a realizacdo do planejamento é uma pratica bastante minuciosa, 0 mesmo exige
a articulacdo de varias informacbes e etapas que, segundo Borges(2000), se resumem na
pesquisa do objeto de estudo, articulacdo das questdes fiscais, estudos dos aspectos juridicos e
fiscais de cada organizacdo, ou seja, como foi colocado por C1 e C3 é importante conhecer o
ramo da empresa, as atividades que ela desenvolve, a legislacdo, o faturamento, o que garante
seguranca na realizacdo do mesmo. Também, como foi colocado por C2 e C6, € importante
atentar para as receitas, despesas, custo variavel e o custo fixo para identificar a melhor forma
de enquadramento tributario. Além disso, como foi apontado por C4 é fundamental a
participacdo e colaboracdo do gestor como ja foi abordado ao longo dessa analise, para que o
contador tenha condic¢es e informacdes necessarias para colocar em préatica o planejamento.

Por fim, a Gltima pergunta propés apurar dos participantes algum caso pratico em que
o planejamento foi extremamente importante para mudar a realidade da organizagédo, 0s quais
relataram:

Contador 1: Certamente todas as empresas que se dedicam ao planejamento tributario
obtém bons resultados.

Contador 2: Sim, uma empresa que era optante pelo simples nacional apds o estudo
tributario mudou de regime para lucro presumido. Outra simples nacional migrou para
lucro real.

Contador 3: Sim. Algumas empresas faziam parte do lucro presumido, por causa das
atividades, em 2014 o Simples incluiu essas atividades nos anexos e assim muitas puderam
apurar pelo simples. Consequentemente comegaram a pagar bem menos e ter menos
obrigacdes.

Contador 4: Sim. Um mercado era Simples Nacional mudamos para Lucro Real.
Contador 5: N&o.

Contador 6: N&o.

De acordo com as respostas dos questionados, a realizacdo do planejamento é capaz de
mudar a realidade de uma organizacdo e contribuir com o seu desenvolvimento. O que se nota
€ que amaioria deles possui experiéncia com a analise dos regimes de tributacdo, € que 0 mesmo
tem contribuido com as organizag6es sendo esta uma das praticas mais comuns no planejamento



tributério que é considerado por Siqueira, Cury e Gomes (2011) uma ferramenta de acéo
preventiva que exige o zelo no tratamento das informacdes.

Conforme afirma C1 toda organizagéo que realiza um bom planejamento pode alcancar
bons resultados sendo que isso depende do estudo tributario como foi citado por C2, pois é
através desse estudo que se obtém o perfil da organizacdo para selecionar o melhor
procedimento de tributacdo. E também como relatou C3uma simples atualizacdo da norma
tornou possivel a participacdo de outras organizac@es que até entdo eram excluidas dessa forma
de tributacdo. Portanto é importante esta atento a legislacdo, pois ela esta sujeita a alteracdes e
atualizagBes que influenciam a realizacdo do planejamento além de ser responsavel por regular
a conduzir a pratica do mesmo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através desse embasamento teoérico, pode-se compreender que o sistema tributario
brasileiro € responsavel por apresentar as normas que regem o0s procedimentos da matéria
tributavel e que estes sdo conduzidos pela contabilidade tributaria, que, por sua vez, deve
atender aos principios constitucionais que sdo responsaveis em limitar e nortear a pratica do
planejamento tributario.

Também foi abordada a atuac@o do contador que apresentou uma evolugdo necessaria
e benéfica para o oficio do mesmo deixando de lado a velha denominacao de “guardar livros”
ou “apurador de impostos” para assumir uma nova postura de orientador, condutor e tradutor
da informacao.

E posteriormente foi relatada a pratica do planejamento tributario um procedimento
minucioso composto por varias etapas, o qual deve ser bem executado para ndo caracterizar a
evasdo fiscal que tem se tornado um grande problema. Mediante isso, um novo cenario vem
surgindo, isto é a inteligéncia fiscal que, através do Sped, realiza a fiscalizacdo da prética
tributaria para combater a sonegacdo, além de facilitar o processo para transicdo das
informagdes.

Diante dessa abordagem, foi possivel responder aos objetivos propostos como o
objetivo geral em identificar o papel dos contadores atuantes nos escritorios de contabilidade
em Buritis-MG quanto a utilizacdo dessa ferramenta, é evidente que ambos praticam o
planejamento e possuem a consciéncia do mesmo como uma ferramenta de gestdo, porém
enfrentam algumas dificuldades como a legislacdo tributaria, considerada por eles complexa e
com mudangas constantes, a necessidade cada vez maior de conhecimento e ainda a colaboracgao
dos gestores nesse processo que, para alguns dos contadores da pesquisa, tem sido um desafio
em razdo do gestor néo aceitar tal metodologia.

Quanto ao objetivo especifico 1, foi apurado que os mesmos utilizam diversas
metodologias para o desenvolvimento do planejamento como a simulacdo de cenarios,
observacdo dos regimes de tributacdo, estudo tributario, reorganizacdo societaria, definicdo da
correta atividade econémica, estudo constante de periddicos e da legislacdo, ou seja, existem
diversas alternativas que possibilitam consolidar o planejamento cabe ao proprio contador
adequar cada qual ao perfil e necessidade das organizacdes.

No que trata da influéncia no lucro em resposta ao objetivo especifico 2 observa-se
que ela e notoria, pois, de acordo com eles, existem varias vantagens como melhor viséo de
negdcio, redugdo no custo dos tributos, incentivo a competitividade, selecdo adequada dos
regimes tributarios, maior possibilidade de investimentos, tudo isso proporciona condi¢des para
a maximizacao do lucro.

Quanto ao ultimo objetivo especifico diante dos depoimentos nota-se que a assisténcia
dos contadores, para com o0s gestores é efetiva, uma vez que utilizam diversos meios para a



comunicagéo e orientagdo dos mesmos como as visitas in loco, boletins periédicos bem como
divulgacdo em site.

Entdo através desses objetivos foi possivel responder a problematica de identificar o
papel do contador, onde os mesmos desenvolvem o planejamento tributario através de praticas
diversificadas de acordo com a necessidade do usuério e realizam a orientacdo dos gestores de
modo a alertar para a importancia dessa ferramenta.

Diante dos resultados da pesquisa, propdem-se novas investigacfes para incrementar
0 estudo como no que tange a identificacdo das causas para resisténcias por parte dos gestores,
simulacdo e demonstracdo de forma préatica do planejamento avaliando o valor da informacéo,
bem como o uso da tecnologia no desenvolvimento do mesmo.
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A IMPOBTANCIA DO COOPERATIVISMO PARA AS ASSOCIAQ@ES DE
PRODUCAO LEITEIRA: Estudo de Caso na Associagdo Murzelo em Unai — MG

SANTOS, Lidiane Campos?
MOREIRA, Gabriel?
PINTO, Izabelle Campos®

RESUMO: Este artigo apresenta um estudo de caso realizado na Associagdo Murzelo em
Unai/MG, cujo objetivo foi identificar a importancia do cooperativismo para 0s pequenos
produtores filiados a Associagdo Murzelo. O arcabougo tedrico abordou temas como
Cooperativismo, Cooperativismo e a sua Relevancia, Associativismo, Agronegocio Leiteiro e
Pequeno Produtor Rural. O estudo utilizou-se da pesquisa explicativa e descritiva de carater
qualitativo e quantitativo, sendo aplicados trinta e sete questionarios aos integrantes da
Associacdo Murzelo. Verificaram-se 0s beneficios gerados pela Cooperativa local aos
Associados pesquisados, como aumento na producéo de leite, melhor qualidade de producéo
entre outros. Também foram abordadas as dificuldades apresentadas pelos mesmos produtores
antes de se filiarem a uma cooperativa.

Palavras-chave: Cooperativismo. Associativismo. Produtor rural.
1 INTRODUCAO

O cooperativismo pode ser entendido como um tipo de renovacdo social que, através
da cooperacdo e capacidade de empreender, transforma vidas, gera emprego e aumenta o capital
para pequenos e médios produtores. Busca unir o crescimento econdmico e bem-estar social,
em conjunto com um modelo econdmico sustentdvel que valorize as pessoas e suas
comunidades.

Historicamente, 0 cooperativismo iniciou como uma tentativa de amenizar 0s
problemas provocados pela revolucdo industrial e o alto indice de desemprego. Essa iniciativa
deu tdo certo que até hoje é apresentada como exemplo de desenvolvimento social, indicada
como forma de solucionar problemas socioeconémicos.

A estrutura e a forma de funcionamento das cooperativas foram discutidas e aprovadas
por uma comissdo internacional a ACI (Associacdo Cooperativa Internacional) existente até os
dias atuais, e dessa discussdo foram adotados universalmente os “principios cooperativistas”.
Com regras e metas estipuladas, varios pequenos produtores ndao se encaixam nas exigéncias
das cooperativas formadas atualmente, pois suas produgdes sao limitadas para a sobrevivéncia
e muitos ainda ndo contam e/ou nao sabem como buscar ajuda do governo.

Um exemplo que pode ser citado é o pequeno produtor de leite que passa por varias
dificuldades, principalmente apo6s a Instrugdo Normativa 51. A Instru¢do Normativa n° 51 (IN-
51) instituida pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), em setembro
de 2002, estabeleceu novos padrdes e normas para a producdo de leite cru no pais,
especialmente quanto aos critérios de conservacao, transporte e requisitos de qualidade do leite.

Muitas vezes o problema de um é o0 mesmo de muitos, nesse sentido foram criadas as
associag0es que promovem o desenvolvimento de pequenos empreendedores e pequenos
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produtores rurais, buscando a participagdo ativa dos mesmos na conducao de politicas publicas,
promovendo a troca de experiéncias e qualificacéo.

Uma das dificuldades enfrentadas pelos pequenos produtores, que ndo contam com 0
apoio de uma associacao, € que na regido noroeste de Minas uma das principais empresas que
faz a capitacdo de leite dos produtores é a CAPUL (Cooperativa Agropecuaria Unai Ltda.),
sediada em Unai, através da CCPR (Cooperativa Central dos Produtores Rurais), sendo
estabelecido que, para ser feita a capitacdo do leite na propriedade, teria que haver no minimo
uma producéo de 150 (cento e cinquenta) litros de leite por dia, mas muitos desses pequenos
produtores da regido produzem bem menos que isso.

Diante desta situacdo, o que fazer com esse leite? Ndo podem produzir para vender
derivados alimenticios como queijo, requeijao e outros produtos derivados do leite sem licengas
de inspecdo de qualidade e para adquirir essas licencas tém um grande custo. Outro agravante
é o alto custo de instalagdo do tanque para o armazenamento e resfriamento do leite coletado.
O numero de tanques de imersdo ou de expansao préprio é muito pequeno, mostrando que a
alternativa mais viavel para o pequeno produtor é o associativismo.

Por outro lado, o cooperativismo estd baseado em uma forma de economia solidéria,
um empreendedorismo coletivo. Segundo informacgdes apresentadas pelo SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), a diferenca entre cooperativismo e
associativismo esta em determinar a adequacdo a um ou a outro modelo. A associacdo é
adequada para levar adiante uma atividade social;, a cooperativa é mais adequada para
desenvolver uma atividade comercial em média ou grande escala de forma coletiva.

Muitos dos pequenos e médios produtores tém dificuldade em qualificar e inserir-se
no mercado pela pouca quantidade produzida. As associagdes junto as cooperativas aparecem
para ajudar o produtor a seguir os padrdes exigidos e escolher a melhor forma de vender seus
produtos.

Assim este artigo apresenta como questdo problema: Qual a influéncia do
cooperativismo para 0s pequenos produtores filiados a Associacdo Murzelo em Unai/ MG?

O objetivo é identificar a importancia do cooperativismo para 0s pequenos produtores
filiados a Associacdo Murzelo em Unai/MG. Como objetivos especificos: (I) Levantar as
principais dificuldades encontradas pelos pequenos produtores; (II) Apurar as vantagens e
desvantagens de se tornar um associado; (I11) Apresentar as melhorias alcancadas pelos
produtores da associacao ap0s se filiar a cooperativa.

Foram aplicadas entrevistas em forma de questionario aos pequenos produtores da
Associacdo Murzelo. Utilizou-se da pesquisa explicativa e descritiva, mediante estudo de caso
e pesquisa bibliogréafica, foi abordado o método qualitativo e quantitativo.

2 COOPERATIVISMO

O cooperativismo pode ser visto como uma alavanca para a produgéo de insumos no
Brasil, pois as cooperativas sempre apoiam a distribui¢cdo dos produtos dentro do territorio
nacional, incentivando o indice do produto interno bruto produzido no Brasil.

Cooperativa € uma forma de organizacdo de empresas em que as pessoas agrupadas
que a constituem sdo absolutamente iguais e, por agdo conjunta, tentam resolver uma
necessidade (SCHMIDT; PERIUS, 2003).

Para Araujo; Silva (2011), as cooperativas agropecuarias interferem fortemente na
coordenacdo de cadeias produtivas em algumas regides do Brasil. Também atuam como
comercializadores de insumos e produtos agropecuarios.

Cooperativismo € um modelo socioeconémico capaz de unir desenvolvimento
econdmico e bem-estar social. Seus referenciais fundamentais sdo: participacdo democratica,
solidariedade, independéncia e autonomia (BRASIL COOPERATIVO, 2016).



De acordo com Rios (2007) o cooperativismo aborda alguns principios: (1) Adesao
livre, cada pessoa tem a liberdade de se associar a uma cooperativa e dela sair quando quiser
ou necessitar; (I) Gestdo democratica, cada cooperado tem direito a um voto,
independentemente do numero de quotas-partes, com direito a votar e ser votado, ndo importa
se é cooperado ha trinta anos ou trinta dias; (111) Participagdo econdmica, envolve o retorno das
sobras, se houver sobras no fechamento do Balanco Anual, a Assembleia Geral, decide
livremente sobre o seu destino; (IVV) Educacdo permanente.

Por isso, existe um fundo especifico para educacdo dos cooperados e do publico em
geral. No Brasil, esse fundo é constituido de, no minimo 5% das sobras liquidas apuradas no
exercicio que vao para o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social-FATES.

Rios (2007) ainda destaca a (V) autonomia e independéncia, as cooperativas sdo
organizagbes auténomas, controladas pelos seus membros; (VI) Intercooperacdo, as
cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e dédo mais forga ao movimento
cooperativo, através das estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais; E por fim, (V1I)
interesse pela comunidade, as cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das
suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

O cooperativismo é uma sociedade simples de fins econémicos e comerciais, sem fins
lucrativos. Sua finalidade é prestar servigos, viabilizar assisténcia técnica, cultural e educativa
aos cooperados, bem como promover a venda e compra em comum, desenvolvendo atividades
de consumo, producdo, crédito e comercializacdo. Para constituir uma cooperativa sao
necessarios no minimo vinte associados (SENAR, 2012).

2.1 CRIACAO DAS COOPERATIVAS E RELEVANCIA

No Brasil, de acordo com Pinho (1996 apud SAMPAIO SILVA et al, 2003), as
primeiras experiéncias do cooperativismo Rochdaleano ocorreram no século XIX, com a
criacdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, no ano de 1891, em Limeira, Sdo Paulo e
a Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em Pernambuco, no ano de 1894. O nascimento da
doutrina cooperativista no Brasil se deu a partir do ano de 1932.

A Lei n° 5.764, de 16 de Dezembro de 1971, define a Politica Nacional de
Cooperativismo, o art. 79 denomina os atos cooperativos praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados, para a
consecucdo dos objetivos sociais.

De acordo com Rios (2007), a cooperativa é a intermediadora dos agricultores entre
plantio e comercializacao.

A cronologia de leis, estatutos, decretos entre outros relata o desenvolvimento e a
evolugéo das cooperativas, dentre eles podem ser citados: o decreto n°. 796 - de dois de outubro
de 1890 - primeira lei cooperativista; Constituicdo de 1891, Art. 72; o decreto 22.239/1932; o
decreto 5.154 / 1942; o decreto 59 / 1966, o decreto 60.597 / 1967, a lei n® 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, em vigor, que define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o
regime juridico das sociedades cooperativas; a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(1988), e 0 Capitulo 1 — Dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos — art. 5°, item XVIII;
Medida Provisoria n® 1.715, de trés de setembro de 1998, cria 0 SESCOOP para viabilizar a
Autogestdo do Cooperativismo Brasileiro; o decreto 3.017, de seis de abril de 1999, aprova o
Regimento do Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP).

Para Klaes (2005), o cooperativismo € tdo natural que até mesmo 0s animais
compartilham de sentimentos de ajuda mutua, solidariedade e cooperacdo, exemplo disso sdo
as formigas.

O cooperativismo ocupa um papel tdo importante que é quase impossivel falar de
produtor rural sem abordar o termo cooperativismo.



Segundo Ferreira e Braga (2004), em algumas regibes, as cooperativas representam
para os produtores o Unico meio para comercializacdo e de aquisicdo dos insumos agricolas.

Quadros (2004) defende que o cooperativismo agropecudrio no Brasil merece destaque
por sua importancia frente ao desenvolvimento social e econdémico do pais, o0 que se confirma
diante dados da OCB (2012), os quais demonstram que as cidades brasileiras onde existem
cooperativas, possuem um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) maior que a média
nacional.

Segundo o presidente da OCB — Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, Marcio
Lopes de Freitas, “as cooperativas t€ém se destacado na economia nacional, com produtos e
servicos cada vez melhores. Os indicadores confirmam a importancia do setor na reducgéo das
desigualdades sociais”.

Conforme numeros da OCB, ha mais de 6,8 mil cooperativas no Brasil, divididas em
13 ramos de atuagdo, com mais de 11,5 milhGes de associados.

E o nimero de profissionais contratados por cooperativas cresceu ainda mais. Em
2004, eram 199 mil empregados. Em 2014, foram 338 mil empregos diretos gerados por
cooperativas, um acréscimo de 70%. Sdo mais de R$ 8 bilhGes em salarios e beneficios
injetados na economia nacional.

Figura 1 - Evolucéo de empregos diretos ligados ao Cooperativismo no Brasil.
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Fonte: OBC, 2012.

Ainda é importante ressaltar a geracdo de empregos indiretos, por exemplo, um
produtor resolve aumentar sua residéncia rural, contrata-se a mao de obra (geracéo de emprego),
para isso tem que adquirir os materiais para construcdo e/ou reforma comprados em lojas que
podem ver o produtor como um publico alvo. Sdo diversos vinculos que destacam as
cooperativas em relagdo a evolucao que proporcionam.

2.2 ASSOCIATIVISMO

A Lein® 10.406/2002, em seu art. 53, define associagdo como “uma pessoa juridica de
direito privado tendo por objetivo a realizacdo de atividades culturais, sociais, religiosas,
recreativas etc., sem fins lucrativos, ou seja, ndo visam lucros e dotadas de personalidade
distinta de seus componentes”.

Muito embora as formas de organizacdo no meio rural ja existam no Brasil desde o
periodo das cavernas, um tipo de organizagdo que conquista cada vez mais uma posic¢do de
destaque no campo brasileiro sdo as associacdes de agricultores (SILVEIRA, 1992).



Para Pais (2009), o associativismo se transformou em um instrumento vital para que
uma comunidade saia do anonimato e passe a ter maior expressdo social, politica, ambiental e
econdmica.

Segundo informagdes adquiridas pelo Servico de Aprendizagem do Produtor Rural,
associagdo e uma sociedade sem fins econdmicos e lucrativos, com a finalidade de representar
e defender os interesses de seus associados. Duas pessoas é o0 nimero minimo para compor uma
associacédo legalmente e cada um desses participantes tem direito a um voto nas decisdes perante
as assembleias.

Varios autores apresentam suas definicbes desse assunto dindmico e prazeroso,
conforme apresentado no quadro 1.

Quadro 1 - Definicdo de Associativismo

Bernardi (2003) Reunido de pequenos e médios varejistas independentes, que, unindo seus pedidos
(compra centralizada), auferem precos e prazos mais atraentes, junto aos
fornecedores.
Campos (2006) Ato de associar-se, agregar-se, juntar-se, unir forgas alinhadas a um propdsito
comum.
Bicalho et al. (2008) Unido voluntéria de pessoas, visando atender anseios e necessidades econdmicas,

sociais e culturais comuns, a partir de uma organizacao coletiva e
democraticamente gerida.

Mancano (2008) Qualquer iniciativa formal ou informal que rene um grupo de empresas ou
pessoas, com o objetivo principal de superar dificuldades e gerar beneficios
econdmicos, sociais ou politicos.

Ferreira et al. (2009) Formac&o de entidades do direito privado que configuram uma pessoa juridica
composta pela associagdo de individuos ou grupos, com interesses comuns e
objetivos definidos, ndo possuindo capital social.

Fonte: Santos, 2000.

Geralmente as pessoas decidem criar uma associa¢do ao perceber que sozinhas nédo
teriam o0 mesmo sucesso, e que para alcancar suas metas e objetivos precisam de ajuda.
Conforme Leonello e Cosac (2006), a convivéncia entre elas se constitui em oportunidade de
crescimento e desenvolvimento.

Para o0 SENAR (2012) uma associacdo legalmente registrada possibilita a seus
associados ter voz ativa e se fazer ouvir na sociedade e nos espacos de decisao publica.

As associagdes estdo regulamentadas tanto na Constituicdo Federal quanto no Cédigo
Civil, sendo bem claro que com a aquisicdo da personalidade juridica, a associacdo passa a ser
sujeito de direitos e obrigagoes.

O Ministério da Agricultura Pecuéaria e Abastecimento destaca que o patriménio das
associaces é formado por taxas pagas pelos associados, doa¢des, fundos e reservas, ndo possuli
capital social.

BRASIL-MAPA (2012) destaca alguns dos beneficios que com unido dos pequenos
produtores em associagdes torna possivel, por exemplo, a aquisi¢do de insumos e equipamentos
com menores pregos e melhores prazos de pagamento, como também o uso coletivo de tratores,
colheitadeiras, caminhdes para transporte, etc.

O quadro 2 apresenta uma comparacdo entre os beneficios e as dificuldades do
Associativismo, citam-se alguns:

Quadro 2 - Beneficios e Dificuldades do Associativismo

BENEFICIOS DIFICULDADES
Aprofundamento na tecnologia Falta de atualizacdo
Assegurar oferta e/ou demanda Pressdo de fornecedores
Barreiras de mobilidade e entrada elevadas Pressdo dos clientes por inovacdo




Divulgacdo conjunta do negécio Aumento da concorréncia

Aumento do poder de vendas Pouco (pequeno) volume de compra

Andlise de precos atualizada com o mercado Tendéncia a uma postura autor referencial
Fortalecimento de uma vantagem local Desconhecimento do potencial de que dispde

Fonte: Santos (2000).

Sabe-se que as pessoas unidas tém mais forca do que sozinhas. Por isso, é importante
que os produtores rurais se juntem em associagoes.

2.3 AORIGEM E AS DIFERENCAS DO COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

O cooperativismo surgiu em 1844, logo apos a revolucado industrial com uma proposta
inovadora, pela qual pessoas podiam desenvolver uma mentalidade mais aberta, participativa,
humana e solidéria (BRASIL-MAPA, 2012).

Esse movimento teve origem na cidade de Manchester (Inglaterra), mais precisamente
no bairro de Rochdale, quando 28 (vinte e oito) tecelGes, se uniram para fundar a
primeira cooperativa do mundo em 21 de dezembro de 1844. Esses teceldes se
reuniam, discutiam suas ideias, estabeleciam condutas que deveriam ser seguidas,
definiram objetivos e tracavam as metas que seriam alcancadas, tendo como foco a
organizagéo social do grupo (BRASIL-MAPA, 2012)

No decorrer de 1 (um) ano, os 28 (vinte e oito) teceldes economizaram cerca de 28 (vinte e 0ito)
libras e com esse valor eles abriram um pequeno armazém cooperativo para oferecer aos
associados artigos de primeira necessidade e varios outros servi¢cos (ALBINO, 2013).

Segundo Andrade (2005) o associativismo surgiu nos primordios da humanidade,
guando o homem percebeu a necessidade de viver em grupos para cacar, se defender e cultivar.
Na era industrial o homem foi praticamente obrigado a se organizar mais para enfrentar as
condigdes precérias de trabalho e, na era atual, a do conhecimento, é necessario buscar o
desenvolvimento econémico e social através de grupos estruturados e preparados para melhoria
na qualidade de vida.

E importante destacar as diferencas entre o Associativismo e o Cooperativismo. Para
Cornelian (2006), as cooperativas sdo organiza¢cdes onde um determinado nimero de pessoas
se une buscando fins comuns a partir de um conjunto de regras pré-estabelecidas por esse grupo
visando sempre a melhoria das condicGes de vida de todos.

Segundo Leonello (2006), o associativismo se constitui em experiéncias positivas para
melhorar a qualidade de vida dos individuos de um determinado local.

Em linhas gerais, enquanto a associagdo é adequada para levar adiante uma atividade
social, a cooperativa é mais adequada para desenvolver uma atividade comercial de forma
coletiva.

Quadro 3 - Diferencas e semelhancas entre Associacdes e Cooperativas.

L Associacio Cooperativa
Definicdo Sociedade civil sem fins lucrativos Sociedade civil/comercial sem fins
lucrativos

Finalidade Representar e defender os interesses dos Prestar servigos de interesse econdmico e
associados. social aos associados.

Objetivos - Promover a implementagéo e a defesa dos -Viabilizar e desenvolver a atividade
interesses; produtiva dos seus associados;

- Incentivar a melhoria técnica, profissional e -Transformar bens;
cultural. -Armazenar e comercializar;
-Assisténcia técnica e educacional.




Operac0es Auxilia no processo de comercializacao. Realiza plena atividade comercial,
industrial e prestacdo de servicos.
Patrimonio Seu patrimonio é formado a partir de taxas Possui capital social (quotas partes).
pagas pelos associados, doacbes, fundos e
reservas.
Financeiros ndo ha rateio das sobras. Ha rateio das sobras obtidas no exercicio
financeiro proporcional.
Amparo - Constituicdo (Art. 5°.) - Constituicdo (Art. 5°.)
Legal - Codigo Civil - Codigo Civil
- Lei 5.764/71

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Pode-se dizer que o cooperativismo e 0 associativismo, surgiram nas sociedades para
encontrar solugfes para sanar as necessidades e problemas comuns a determinados grupos de
individuos.

2.4 AGRONEGOCIO LEITEIRO

No setor agropecuario, a cadeia produtiva do leite foi a que mais obteve evolucdo nos
ultimos anos. O setor leiteiro tem um importante papel na ordem econdmica e social do
agronegacio brasileiro, com participacao significativa no PIB da pecuéria.

Martins e Guilhoto (2001) destacam que a participacao e representatividade do leite e
seus derivados, na geracdo de emprego é superior a setores como a construcdo civil, industria
téxtil, industria de automovel, entre outros.

A producéo de leite, segundo Nero, Vicosa e Pereira (2009), tornou-se uma atividade
economicamente importante para o pais, praticada principalmente por pequenos produtores.

De acordo com Santos e Vilela (2000), o Brasil nas Gltimas décadas ganha destaque
no cenario mundial, melhorando cada vez mais sua posi¢do no ranking dos maiores produtores
de leite.

No acumulado do 1° semestre, a captacdo de leite apresentou queda notéria em relacdo
ao mesmo periodo de 2015, mas esses numeros nao desanimam, a expectativa entre 0s pequenos
e médios produtores é de que a captacdo de leite aumente.

Quadro 4 - Captacdo Brasileira de Leite entre os anos de 2012 ao 1° semestre 2016.
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Fonte: IBGE 2016



Segundo informac6es do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) para 0s
meses de abril, maio e junho de 2016, o volume de leite captado foi de 5,17 bilhdes de litros
em media, nimero 8,4% inferior quando comparado a este mesmo trimestre do ano de 2015.
A CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) afirma que, entre os vinte sete estados e
Distrito Federal, apenas seis aumentaram a sua producdo em 2015, sendo eles Rio Grande do
Sul (+ 1,7%), Sao Paulo (+ 3,3%), Santa Catarina (+ 0,4%), Rio de Janeiro (+ 5,5%),
Pernambuco (+ 6,1%), e Acre (+ 5,0%).

De acordo com Vicente consultor do SEBRAE, o setor leiteiro no Brasil vai
permanecer crescendo e as cooperativas terdo papel de destaque cada vez maior nesse
crescimento, a exemplo do que ocorre em outros paises. Ele citou que nos Estados Unidos, 85%
do total da producdo provém de cooperativas, na Nova Zelandia, com 95%, Uruguai e Chile,
com 85% e Costa Rica, com 80%.

A pecuaria leiteira brasileira enfrenta dificuldades relacionadas ao baixo nivel
tecnoldgico de pequenos produtores. Outro item que tem dificultado para mercado leiteiro é a
preocupacdo com o bem-estar dos animais, pois 0 nimero de organizagdes sociais que tratam
do assunto condenam o confinamento como método de producéo é crescente (MACHADO,
1998; KHATOUNIAN, 1998).

2.5 PEQUENO PRODUTOR

Os pequenos produtores sao responsaveis por boa parte dos alimentos que esta na mesa
dos brasileiros.

A definigdo de Pequeno Produtor pela Lei Federal n° 11.428 de 22 de dezembro de
2006, ¢ “aquele residindo na zona rural e detém a posse de um terreno proprio para cultivar ndo
superior a 50 (cinquenta) hectares, explorando mediante o trabalho pessoal e de sua familia,
admitida a ajuda eventual de terceiros, bem como as posses coletivas de terra considerando-se
a fracdo individual ndo superior a 50 (cinquenta) hectares, cuja renda bruta seja proveniente de
atividades ou usos agricolas, pecudrios ou silviculturais ou do extrativismo rural em 80%
(oitenta por cento) no minimo”.

Camargo (2007) afirma que o produtor rural ser proprietario Unico ou posseiro,
conddmino, parceiro, arrendatario ou possuir propriedade comum ao casal.

As principais bases legais que procuram caracterizar o produtor rural abordam o
Estatuto da Terra 1964, Cddigo Florestal 1965, Constituicdo Federal de 1988, Lei n.°
8.296/1993 que regulamenta a reforma agraria, Imposto da Propriedade Territorial Rural - ITR
e 0 Cadastro Nacional de Imdveis Rurais CNIR, Lei n.° 11.326/2006 e o Sistema Nacional de
Crédito Rural SNCR. Dentro do SNCR héa as normas do | - PRONAF, Il - PRONAMP e 1l -
Fundos Constitucionais, sendo este Ultimo o normativo que mais abarca produtores rurais.

Vale ressaltar que algumas bases legais classificam os produtores de acordo com sua
renda bruta anual podendo ser Mini, Pequeno, Médio e Grande produtor.

Para o Sebrae, os produtores rurais adquirem status equivalente ao de empresas quando
estdo aptos a comercializarem seus produtos. 1sso equivale a obtencdo do CNPJ ou da Inscrigdo
Estadual de produtor rural (IE).

A ONU convocou o Brasil para ser o principal provedor de alimentos para 0 mundo
nos proximos vinte anos. Atualmente, 70% dos alimentos consumidos aqui sdo produzidos por
pequenos e médios agropecuaristas. Esse grupo emprega 77% da méao de obra no meio rural e
detém 90% das propriedades registradas (CEBDS, 2015).

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS
(2013) estima que a producdo de alimentos precisa crescer 60% até 2030, podendo assim
garantir o suprimento da populagéo global.



3 METODOLOGIA

Metodologia para Andrade (2010) “¢ o conjunto de métodos ou caminhos que sdo
percorridos na busca do conhecimento”.

Segundo Maconi e Lakatos (2005) método é o conjunto das atividades sistematicas e
racionais que, com maior seguranca e economia, permite alcancar o objetivo — conhecimentos
validos e verdadeiros.

O presente estudo se classifica como uma pesquisa qualitativa, ndo dispensando a
utilizacdo da pesquisa quantitativa. Utilizou da pesquisa exploratdria e descritiva.

Segundo Gil (1991) a pesquisa exploratdria proporciona maior familiaridade com o
problema.

Ao apurar o método de abordagem e procedimentos técnicos a pesquisa pode ser
definida como pesquisa bibliografica e estudo de caso.

O estudo de caso na concepcdo de Gil (2008) consiste no estudo profundo e exaustivo
de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento.

O universo a ser estudado se trata dos associados filiados a Associacdo MURZELO,
localizado no municipio de Unai/MG, associada a Cooperativa Agropecuéria de Unai Ltda. -
CAPUL.

Criada para dar sustentabilidade econémica aos seus associados, a Associacdo
MURZELO, situada a 61 km do centro da cidade, na regido do PA Brejinho, 13 anos de
fundacdo. Com producédo diaria em média de 5 (cinco) mil litros/leite/dia, a MURZELO é
presidida por Jalio Pires.

A associacgéo se constituiu com apenas 13 (treze) participantes. Atualmente conta com
40 (quarenta) associados entre homens e mulheres.

Para a coleta de dados foi utilizado um roteiro de questionério padronizado, com 19
questBes, questbes de mudltiplas escolhas e algumas solicitando justificar as respostas. A
pesquisa foi aplicada a praticamente todos os participantes da associacdo, que compreende 40
(quarenta) associados, sendo que destes somente 3 (trés) ndo responderam. A aplicacdo dos
questionarios foi realizada pelo préprio autor do trabalho, no periodo de no periodo de 30 de
agosto a 15 de setembro.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Estudo de caso realizado na Associacdo Murzelo, localizada em Unai/MG, sendo
pesquisados 37 (trinta e sete) associados.
Foi questionado ha quanto tempo esses produtores estdo na associacdo Murzelo.

Gréfico 1 - Tempo participando da Associacao
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Fonte: Autor do trabalho, 2016



Dos entrevistados 30% participam da associagéo entre 1 a 5 anos, 22% entre 6 e 10
anos, 43% entre 11 e 15 anos e apenas 5% entre 16 e 20 anos.

Grande parte dos produtores comegaram suas atividades junto a criacdo da
Associacdo, dentre esses e outros fatores a serem analisados pode-se dizer que a Associacdo
trouxe uma formalidade e uma seriedade no modo de captar e produzir o leite.

Outro ponto levantado foram os beneficios adquiridos pelos produtores apds a
Associacao se filiar a Cooperativa. Destacando que dos pesquisados 42% afirmaram que um
dos beneficios foi 0 melhor preco na venda do leite, 18% o apoio financeiro, 22% a melhor
qualidade na producéo de leite, 16% obtiveram um maior acesso a informagdes sobre o meio
rural e 2% outros beneficios.

Grafico 2 - Beneficios adquiridos ap6s a Associacao se filiar a Cooperativa.
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Fonte : Autor do trabalho, 2016.

Pode-se observar que os produtores sentiram as melhorias principalmente na hora de
vender o leite, pois como ndo eram organizados o preco que recebiam pela matéria prima era
muito baixo, ndo tinham volume de producdo e consequentemente ndo conseguiam negociar
preco. Ainda € importante ressaltar que ndo se tinha assisténcia técnica e nem mesmo
orientagdes quanto a qualidade do leite, sendo importante destacar que atualmente séo feitos
testes periddicos para analisar essa qualidade, além de capacitacdes, participacdo de cursos e
orientacOes técnicas.

Segundo Ferreira e Braga (2004), em algumas regides, as cooperativas representam
para 0s produtores o Unico meio para comercializacdo e de aquisicdo dos insumos agricolas.
Estes aspectos reforcam o papel das cooperativas no desenvolvimento regional e municipal
podendo também representar um setor gerador de empregos.

Também buscou-se apurar as dificuldades que os produtores enfrentavam antes da
associacdo se integrar a Cooperativa.

De acordo com as respostas 48% afirmaram a falta de compradores, 34% a falta de
apoio financeiro, 4%avaria nas maquinas, 2% a distancia dos mercados e feiras, 3% falta de
agua, 7% elevado custo da producgéo e 2% responderam outras (Gréafico 3).

A maioria dos produtores afirmaram que tinham dificuldades em encontrar
compradores, mas atualmente todo o leite produzido dentro do padréo de qualidade indicado é
captado pela cooperativa e 0s mesmos recebem o preco combinado. Também foi abordado a
falta de apoio financeiro, que hoje € suprida pela cooperativa, além de promover incentivos
como a melhoria da qualidade do leite e 0 pagamento por esta.

A cooperativa tem como um de seus objetivos, ajudar o produtor rural, Bicalho (2008)
ressalta que a cooperacdo beneficia, ainda, a negociacdo dos mesmos com suas empresas
fornecedoras. Adicionalmente, a partir da gestdo democrética e da a¢do social da associacdo é
possivel desenvolver projetos e intervir em politicas que tenham impacto na mesma.




Grafico 3 - Dificuldades enfrentadas antes da Associacao de filiar a Cooperativa.
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Fonte : Autor do trabalho, 2016.

O grafico 04 (quatro) faz um comparativo do antes e depois da Associagdo ingressar
na cooperativa.

Gréfico 4 - Vacas em lactacao na propriedade antes e depois de ingressar na Associagao
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Fonte : Autor do trabalho, 2016

Percebe-se que antes da associacao ingressar na cooperativa 46% responderam que tinham em
sua propriedade de 1 a 5 vacas em lactacéo, 30% responderam que tinham de 6 a 10 vacas, 16%
tinham de 11 a 15 vacas e apenas 8% tinha entre 16 a 20. Ap6s ingressar na associacdo apenas
6% responderam que tem de 1 a 5 vacas em lactacdo, 39% de 6 a 10 vacas, 25% de 11 a 15
animais e 31% de 16 a 20 animais em sua propriedade.

E significativa a evoluco, pois de 46% que tinham de 1 a 5 animais reduziu para 6%
e de 8% que tinham de 16 a 20 animais aumentou para 31%. Essa evolucdo se deve ao valor
pago pelo produto que foi melhorando, além dos incentivos para adquirirem mais animais.

O gréafico 05 (cinco) apresenta a quantidade de leite produzida antes e apds a
associacao integrar a cooperativa.

Dos entrevistados 11% responderam que antes da associacdo se ingressar na
cooperativa era retirado de 1 a 5 litros de leite por dia, 38% de 6 a 10 litros, 16% de 11 a 15,
3% retiravam de 16 a 20, 14% de 21 a 25 litros, 3% retiravam de 26 a 30 litros, nenhum
respondeu de 31 a 35 litros, 8% de 36 a 40 litros e 8% acima de 40 litros. Apo6s a integracao da
associacdo a cooperativa nenhum afirmou tirar menos de 5 litros de leite, 3% afirmaram ainda




tirar de 6 a 10, 11% de 11 a 15 litros, 8% de 16 a 20 litros, 16% de 21 a 25 litros, 8% de 26 a
30 litros, 5% de 31 a 35 litros, 16% de 36 a 40 litros diarios e 32% estdo capitando mais de 40
litros de leite diarios.

Gréfico 5 - Quantidade diaria de leite retirada antes e ap6s a Associagdo se integrar a
Cooperativa.
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Fonte : Autor do trabalho, 2016

Também houve uma grande evolucdo, aumentando a quantidade produzida e
principalmente a qualidade do produto, que devido as orientacdes e capacitacbes pode ser
aperfeicoado.

A cooperacdo beneficia a negociagao dos associados com suas empresas fornecedoras
e clientes e possibilita a escala necessaria para ampliar a participacdo destes no prego pago
pelos consumidores finais (BICALHO et al, 2008).

O gréfico 06 (seis) apresentou as modificagdes na parte de equipamentos nas
propriedades, a partir do momento que a associagéo se filiou a cooperativa.

Gréfico 6 - Tipos de equipamentos usados na propriedade antes e depois da associacao se
integrar na Cooperativa.
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Observa-se que 18% dos produtores antes da associagdo ingressar na cooperativa

utilizavam apenas trator, 4% tinham ordenha mecénica, 79% utilizavam tracdo animal e
nenhum utilizava botijdo criogénico de sémen. Apds o ingresso da associacdo a cooperativa



16% utilizavam trator em sua propriedade, 30% passou a utilizar a ordenha mecénica, 53%
passou a utilizar a tracdo animal e 1% adquiriu o botijao criogénico de sémen.

Vale ressaltar que nem sempre o trator € a ferramenta mais adequada, pois devido ao
tamanho das propriedades e a atividade desenvolvida a tracdo animal se torna muito mais viavel
financeiramente, uma vez que, o valor pago pela hora-méaquina é muito alto e adquirir o bem é
totalmente inviavel, sem falar as condicGes financeiras para este investimento. Também é
importante ressaltar o aumento na quantidade de ordenhas e as facilidades que esta proporciona
ao produtor quanto ao tempo e qualidade do produto.

Por fim foi verificado a satisfagdo dos produtores com relacdo a cooperativa da qual
a associacao participa.

Grafico 7 - Satisfacdo com a Cooperativa
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Fonte : Autor do trabalho, 2016

Dos entrevistados 95% ressaltaram estar satisfeitos com a cooperativa e 5% nao estdo
satisfeitos. O percentual satisfeito € significativo, pois essa satisfacdo demonstra
reconhecimento com a organizagdo e melhorias que esta tem proporcionado aos mesmos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A atividade leiteira passou nos Ultimos anos por crescentes transformacdes, sendo que
a presenca da tecnologia elevou a competitividade do setor. A partir da década de 90, sofreu
forte impulso em termos de produtividade, principalmente em funcdo da maior abertura de
mercado e inser¢cdo de novas tecnologias na cadeia, na producdo, armazenamento,
comercializacéo e distribuicdo do produto ao consumidor final.

Para avaliar a percepcdo dos associados em relacdo aos beneficios gerados pela
cooperativa ao qual estéo filiados, foi aplicado questionario aos produtores rurais da Associacao
Murzelo, filiada a CAPUL.

Buscou-se levantar as principais dificuldades encontradas como a falta de apoio
financeiro, reduzido nimero de trabalhadores, distancia dos mercados e feiras, falta de agua,
avarias nas maquinas, entre outros. A mais mencionada foi a falta de compradores para sua
producéo.

Ao apurar as vantagens e desvantagens de se tornar um associado, as dificuldades
vividas estdo ligadas a Instrucdo Normativa n® 51 (IN-51) instituida pelo MAPA que
estabeleceu novos padrdes e normas para a producgéo de leite cru no pais.

Quanto as melhorias alcangadas pelos produtores rurais apos a associacao se filiar a
cooperativa, melhor preco na venda do leite, melhoria na qualidade do leite, apoio financeiro e
também maior acesso a informacdes sobre o meio rural, foram apurados.




A problematica foi respondida e os objetivos atingidos, pois foram encontrados os
beneficios gerados pela Cooperativa a Associacdo Murzelo. Assim a Cooperativa é sim uma
ferramenta de desenvolvimento local.
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A RELEVANCIA DA TECNOLOGIA NO PROCESSO DA COMUNICACAO: O USO
DA INTERNET NO AMBIENTE ACADEMICO DA FACTU
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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo analisar a relevancia da tecnologia no
processo da comunicacdo como uso da tecnologia no ambiente académico. Primeiramente
descrever sobre o surgimento e evolucdo da internet. Posteriormente discutir sobre as novas
tecnologias da informacao e comunicacdo. Em seguida, analisar os novos desafios das ciéncias
sociais sobre o estudo dos efeitos da internet sobre o homem. Observar ainda, 0s aspectos
positivos e negativos da internet no ambiente académico. A presente pesquisa se justifica pela
importancia da contribuicdo da internet na evolucdo da sociedade, ela proporciona as pessoas
acesso rapido e facil as informacges, que uma vez produzidas circulam, instantaneamente,
porém na mesma medida que a internet trouxe beneficios, trouxe também alguns maleficios,
principalmente no que se diz respeito ao ambiente académico devido ao uso inadequado dessa
ferramenta.

Palavras-chave: Internet. Informagdo. Comunicacdo. Ambiente académico.
1 INTRODUCAO

Atualmente, se vive em um mundo, onde a evolucdo da tecnologia esta diante dos
olhos da comunidade. A evolucdo tecnoldgica, tem sido de grande relevancia para o
crescimento e desenvolvimento da informacdo mundialmente, fazendo com que, a informacao
chegue de forma instantanea aos usuarios dos meios de comunicag&o.

A internet tem alcan¢ado um papel cada vez mais importante na vida das pessoas, ela
trouxe novas formas de comunicacéo, nela se encontra qualquer tipo de informacao de maneira
facil e réapida, e se for usada de maneira correta pode se tornar uma excelente ferramenta na
vida pessoal e profissional, assim como, no ambiente académico e escolar. A tecnologia da
informacdo e da comunicacdo da novas expectativas a sociedade futura.

Com base nesta contextualizagdo exposta a cima, o presente artigo surgiu da seguinte
situacdo problema: Qual a relevancia da tecnologia no processo da comunica¢do com o uso da
internet no ambiente académico?

A fim de responder este questionamento, o objetivo geral deste estudo consiste em:
analisar a relevancia da tecnologia no processo da comunicagéo e o uso da internet no ambiente
académico. Sendo que os objetivos especificos consistem em: observar com que frequéncia 0s
académicos utilizam a internet; verificar a percepcdo dos docentes quanto ao uso da internet
para fins académicos; selecionar qual o principal meio de acesso as informacdes utilizadas pelos
discentes; e assim como, identificar as vantagens e desvantagens do uso da internet pelos
académicos.

A internet se configura atualmente como o principal meio para se obter informacoes,
é notdria sua contribuigdo para a evolugdo da humanidade, entretanto, observa-se que na mesma
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medida em que essa ferramenta trouxe beneficios, alguns maleficios também s&o encontrados,
principalmente no meio académico devido ao uso inadequado da tecnologia. Torna-se entao
importante, o conhecimento sobre o tema.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 SURGIMENTO E EVOLUCAO DA INTERNET

Segundo Marcondes (2005), a internet ndo possui um proprietario e nem um local
definido para que ela seja instalada, ou seja, todas as pessoas que possuem um computador,
podem se conectarem a ela, e usd-la. O grande beneficio da internet, é que ela pode ser
conectada em todos os tipos de computadores em todo o planeta terra. Cada utilizador da
internet recebe uma Gnica identificacio chamada de endereco. E por meio deste endereco, que
as pessoas irdo se comunicarem, enviando e recebendo mensagens, de maneira instantanea. Isto
é o chamado correio eletronico. Através dos servidores (computadores que controlam o acesso
de uma determinada rede a uma internet), é possivel encontrar programas gratuitos e acessar
bancos de dados publicos. Os bancos de dados tém como objetivo transmitir informacdes
através do computador. Estas informac@es sdo noticiarios como propagandas de pizzarias, lojas,
livrarias e etc., que sdo compartilhadas imediatamente. Grande parte de tudo que estéa na rede,
é feito pelas pessoas que querem oferecer publicamente suas op¢oes ou talentos. Isto é chamado
de World Wide Web ou Web.

Ainda para Marcondes (2005, p. 30-31):

A informacdo na web ¢ organizada em forma de paginas, que podem conter textos,
imagens, sons e, mais recentemente, pequenos programas. Além disso, as paginas da
web podem ser ligadas umas com as outras, formando o que se chama de um conjunto
de hipertextos. Assim é possivel, por exemplo, que um trabalho de faculdade faca
referéncia direta a um texto que serviu de base para o estudo. O leitor interessado na
fonte de pesquisa pode saltar imediatamente para o texto original.

Segundo Dizard (2000) a internet nasceu de uma rede inventada por volta dos anos 60,
como um mecanismo capaz de possibilitar a comunicagdo entre os militares. Foi contratada
pelo Departamento de Defesa dos Estados Unidos. Uma equipe de especialistas em preparacéo
de programas e engenheiros eletrénicos, onde desenvolveram uma rede que nao possuia
nenhum tipo de comando central. As mensagens seriam transmitidas em pequenas partes, que
eram chamadas de “pacotes”. Deste modo, a comunicagdo era repassada de forma rapida e sem
falhas no sistema, pois era uma rede onde cada computador possuia um unico sinal, ou seja,
nédo dependia de outro computador para transferir as informacdes. Portanto, se um computador
parasse de funcionar, ndo interromperia a passagem das mensagens.

Atraves de uma comunicagdo feita entre a Universidade da California e um centro de
pesquisa em Stanford em Outubro de 1969, a APARnet (Advanced Research Projects Agency
Network), entra em funcionamento, a principio ligou quatro computadores. Futuramente mais
computadores de outras universidades e centros de pesquisas se ajuntaram a estes. (DIZARD,
2000). Deste modo, foi possivel expandir o nimero de computadores ligados a internet, mais
universidades e centros de pesquisas tiveram acesso a informacdo e comunicagdo, podendo
assim ampliar as pesquisas, em busca de inovacBes tecnoldgicas, aumentando assim, 0S
beneficios para o ambiente académico.

No comeco do ano de 1980, aperfeicoou-se 0 uso do TCP/IP (TransmissionControl
Protocol/Internet Protocol™, que é um protocolo que realiza a troca de informag&o na APARnet.
Desta maneira, facilitava a conex&o entre outros tipos de redes, fazendo com que a comunicagdo
fosse ficando cada vez mais abrangentes entre as redes. No ano de 1990, a ARPAnet passou a



ser chamada de NSFnet (National Science Foundation’s Network). A partir deste momento, a
NSFnet foi ligada nas demais redes atuais, e até fora dos Estados Unidos, permitindo a conexao
entre centros de pesquisas e Universidades de forma universal. A partir deste momento, a atual
internet passou a existir e era usada especialmente no ambiente académico como um
instrumento gerador das informacdes entre as universidades (DIZARD, 2000).

A internet chegou ao Brasil no ano de 1991, com a RNP (Rede nacional de pesquisa),
uma operacdo académica em juncdo ao MCT (Ministério de Ciéncia e Tecnologia). A RNP
ainda ¢ a “espinha dorsal” que engloba as institui¢des, universidades, laboratorios, centros de
pesquisas, etc. No dia 20 de dezembro de 1994, a EMBRATEL langou o servico online para
testar e conhecer melhor a internet. Apenas em 1995 que a internet foi liberada para o aceso
comercial (MARCONDES, 2005).

Nota-se que o Brasil também foi privilegiado com a chegada da internet, podendo
assim, ter acesso ao uso do comércio eletronico, deste modo, o brasileiro usava do meio
eletrbnico para realizar compras e vendas de mercadorias.

Segundo Cortés (s.d), com o desenvolvimento do Windows 95, as empresas puderam
implantar redes ligando somente alguns departamentos. Sé a partir do ano de 1998, que as
empresas tiveram o privilégio de terem um Departamento de Informética existente. Com a
criacdo do Windows 98, foi possivel aumentar o uso das redes e unir diversos departamentos
dentro das empresas.

2.2 AS NOVAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO

Na definicdo de Pinto (2004, p.4 apud SILVA, 2013, p. 11) “As tecnologias da;
informacdo ou novas tecnologias da informacdo e comunicacgéo sdo o resultado da fuséo de trés
vertentes técnicas: a informatica, as telecomunicacfes e as midias eletronicas”. S840 nessas
midias que se encontram as informacdes, onde se concentram também a comunicagdo. Afonso
(2010) considera ainda que a tecnologia da informacdo seja os métodos utilizados para
processar as informacOes e para se comunicar, e que essas tecnologias acelerardo e tornam
menos fisico o contelido da comunicacéo, pois agora ela assume a forma de textos, videos, sons,
imagens estaticas, etc.

Segundo Afonso (2010) a telecomunicacdo € uma maneira de se comunicar a distancia
que se tornou vulgar, porém muito necessario nos dias atuais, ela tem evoluido, diversificado e
facilitado o processo de comunicacao, hoje se tem diversos meios de telecomunicagdo que sdo
utilizados, como os sistemas de réadio e satélite, as linhas telefonicas, etc.

A internet é uma rede mundial de computadores que estdo interligados entre si, € ao
maior gerador de informacao acessivel a todos em qualquer parte do mundo, a internet € para o
homem é um dos maiores privilégios da vida moderna (AFONSO, 2010). Mediante a internet,
foram criados novos sistemas de informacdo e comunicacdo, gerando uma enorme rede. A
necessidade das pessoas de se comunicarem de maneira imediata, ocasionou um aumento no
uso dessas tecnologias, surgindo assim a linguagem digital (SILVA, 2013).

A tecnologia da informac&o e comunicacdo esta presente de forma direta e indireta na
vida das pessoas, em quando usamos servicos bancarios on-line, ou até mesmo quanto se assiste
televisdo, ou seja, essa tecnologia influéncia a vida social destas pessoas (PEREIRA; SILVA,
s.d). A tecnologia esta cada vez mais, ganhando espago na sociedade, depende-se dela para
realizar diversas tarefas ao logo do dia, no trabalho, no lazer, ou até mesmo na escola, ela facilita
a busca pela informacéo e também proporciona a comunicagdo com pessoa que estdo longe, é
necessario porem saber usa-la.

As fontes de informagdo podem ser descritas como tudo o que produz e leva
informacdo. O ambiente digital se transformou em uma relevante fonte de informagéo, devido
ao crescimento dos seus usuarios. O conhecimento das fontes de informacdo é de extrema



importancia, pois afeta no processo do seu uso de maneira adequada (RODRIGUES;
BLATTMANN, 2014). O uso da internet tem aumentado cada vez mais, devido a rapidez e
precisdo com que se podem obter informacdes nela, porém é preciso conhecer os fundamentos
das fontes de informacdo, podendo assim usa-la de forma correta.

Segundo Afonso (2010, p. 22) “a comunicagdo é essencial & condi¢do humana desde
as mais remotas eras e consiste numa interacdo que ocorre entre dois ou mais intervenientes,
em termos de transmissao e recepg¢ao de informagdo”. A comunicagdo pode ser usada como um
meio de propagacdo da informacéo, porém na comunicacdo o0s receptores nao tém opcéo de
escolher o conteido da informac&o, e por isso sdo notados de maneira diferente. Apds meados
de 1980, a evolucdo tecnologica fixou seus fundamentos na educacdo, a tecnologia da
informacdo e da comunicagdo, estd concentrada na criacdo de mecanismos que integrem a
educacdo, de maneira que ajude na evolucdo da busca pelo conhecimento, ela proporciona
competitividade e chances para o crescimento sustentavel das escolas, 0 uso da tecnologia se
faz necessario pelo acesso rapido as informacdes. Porém existe certa hesitacdo dos professores
em relacdo ao uso dessas novas tecnologias no ambiente escolar (MACEDO, 2013)

Saber usar a informacéo pode ajudar na evolucdo de produtos e servigos das empresas,
McGree e Prusak (1994 apud RODRIGUE; BLATTMANN, 2014) a forma como as empresas
interpretam, recebem e como elas utilizam as informag6es € a maneira como elas concorrem
uma entre as outras, as organizacgdes que melhor souberem usar essas informacoes, ficam na
frente das outras, sendo as grandes campeas. Ou seja, do que adianta ter acesso as informacdes
se ndo souber usé-la de maneira correta.

2.3 TIPOS DE REDES DE COMPUTADORES

Para Soares et al (1995), cada rede de computadores é constituida por um grupo de
modulos processadores e também por um conjunto de comunicacgdo, isto é, uma troca de
informacdo e compartilhamento de recursos, sejam eles recursos de hardware ou software
(conhecidos hosts). Deste modo, é possivel a troca de dados e também compartilhar periféricos.
E assim, havera menos investimento em equipamentos, reduzindo-se custos.

Segundo Tanenbaum (1997 apud GOMES, 2005), existem as redes locais, também
nomeadas de LANS, essas redes sdo de acesso privatizado, ou seja, sdo instaladas em um prédio
de uma instituicdo ou em um determinado campus universitério, abrangendo uma pequena area
geografica. Este tipo rede é muito usado para conectar computadores englobando um grupo de
escritorios, ambiente industrial e uso pessoal. A transferéncia das LANs, é basicamente
composta por um cabo, que conecta todos 0s equipamentos. As redes MANSs conhecidas como
redes metropolitanas, sua velocidade de transmissao € alta, pois pode atingir até 200 Megabits
por segundo. Assim, € possivel o envio de mensagens de voz, dados e imagens. Sua conexao
pode alcancar uma distancia de até 75 quilémetros. As redes MANS, sdo usadas para conectar
alguns locais dentro de uma mesma cidade. A rede WAN, é uma rede que atinge uma grande
extensdo geografica, isto €, um continente ou pais.

2.4 IMPORTANCIA DO USO DAS FONTES PARA GERACAO DE CONHECIMENTO
ACADEMICO — CIENTIFICA

Gragas ao surgimento e evolugdo da tecnologia, a informagéo também passou por um
processo de evolugdo. Nos dias atuais nota-se que a informacéo chega aos seus destinatarios de
forca répida e em grande quantidade. Nos tempos antigos, as pessoas se comunicavam umas
com as outras, através de cartas que eram enviadas por um mensageiro. A mensagem demorava
dias e meses para chegar ao seu destinatario. Hoje, a comunicacéo se tornou algo de facil acesso.



Por meio de um aparelho celular, é possivel realizar transa¢des financeiras, pagar contas, enviar
e-mails e muitas outras coisas (SILVA, 2014).

Deste modo, a evolugdo da tecnologia tem sido de grande relevancia para o
desenvolvimento da comunicacdo entre as pessoas, por toda a parte do mundo. Assim, a
informacdo chega de forma mais répida e eficaz para seus destinatarios, economizando tempo.

Segundo Maia (2009), as fontes de informagdes é o principal meio utilizado para se
ter acesso as informacgdes que sdo significativas para seus usuarios, colaborando para o
progresso na pesquisa cientifica.

Deste modo, quando os usuérios tém acesso a essas fontes, é possivel obter um
resultado eficiente nas pesquisas, pois, as fontes trazem informacdes Uteis para a conclusao dos
resultados da pesquisa cientifica.

Por causa do numero infinito de informac6es, circulando por todos os lugares, houve-
se a necessidade de fazer uma classificagdo quanto aos tipos de fontes de informacéo, sendo,
primarias, secundarias e terciarias. As fontes de informacéo priméria € uma fonte original, que
apresenta exatamente na forma como que sao produzidas pelos seus autores. Este tipo de fonte
serve como base para novas pesquisas. Sdo fontes primarias, monografias, livros, trabalhos
cientificos, teses, normas técnicas, e etc. Para Silva (2014, p. 17), “as fontes de informacao
primdrias sdo aquelas informagdes tidas como seguras e completas sobre um assunto qualquer”.
Fontes de informacdo secundarias tém como objetivo, fazer uma interpretacdo, bem como,
analisar a informacdo original. Sao fontes secundarias, dicionarios, enciclopédias, filmes, obras
de referéncias bibliogréficas e etc.

Fontes de informacdo terciaria sdo fontes que tem como objetivo encaminhar os seus
usuarios para as fontes primérias e secundarias, trazendo um resumo ou consolidagdo da
informacdo. Sao fontes terciarias, bibliotecas, resumos, catalogos coletivos, dentre outros.
Existem também as fontes eletrdnicas, que sdo fontes virtuais, disponiveis na internet. S&o
inimeras as fontes eletrénicas, e leva informacdo para um grande nimero de pessoas. Devido
a evolucdo da tecnologia, essas fontes se tornaram cada vez mais eficazes, pois, sao acessadas
de forma répida, trazendo um resultado imediato. Essas informacdes também estéo disponiveis
nas redes sociais, que sdo facebook, twitter, blogs e etc (SILVA, 2014).

Nota-se que as fontes de informacao sdo de suma importancia para seus usuarios, pois
possuem caracteristicas diferenciadas, onde, seus utilizadores podem escolher qual fonte é mais
eficaz para obter a informacéo desejada.

2.5 ASPECTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DO USO DA INTERNET NO AMBIENTE
ACADEMICO

“Cada vez mais, as noticias saem na Internet antes de estarem disponiveis em outros
meios, e os excluidos do ciberespaco estao perdendo terreno” (MAGDALENA; COSTA, 2003,
p. 16). A internet tem se tornado um dos meios de comunicagdo mais rapidos e eficientes, por
IS0, as pessoas que nado a utilizam acabam ficando para trés.

Sabe-se que nem todos os alunos aprendem no mesmo compasso, e cada um tém seu
proprio método de aprendizado, alguns aprendem escrevendo, outros escutando, outros ainda
revisando toda a matéria. Em uma aula convencional os alunos teriam que transcrever todo o
material exposto pelos professores do quadro, e isso ocasionaria uma grande perda de tempo.
(BRAGA, s.d). Portanto, se este material for disponivel na internet pode ser organizada de
maneira que as informacg6es possam ser acessadas a todo 0 momento sempre que for necessaria
sua consulta (PORTER, 1997 apud BRAGA, s.d).

Segundo Braga (s.d) “Se o material estiver disponivel de forma adequada na Internet,
bem como a programacdo académica, os alunos poderdo ser incentivados - ou motivados - a
acessa-lo antes da aula e mesmo apos a mesma”. Esse material oferecido pelo professor através



da internet, email, etc., pode ser impresso pelo aluno economizando assim tempo, pois ele néo
tera mais que transcrever o material do quadro, o professor pode utilizar de apresentagdes por
slide do material académico disponivel, fazendo com que o andamento da aula seja mais
interessante. Os recursos didaticos encontrados na internet tém se tornado muito importante
para aqueles alunos que tem dificuldade de aprendizado e ndo conseguem seguir o ritmo da
aula, pois esses recursos os deixam mais motivados (BRAGA, s.d).

Porém ainda s@o encontradas algumas dificuldades com o uso da internet no ambiente
académico, segundo (PORTO, 2006 apud FELDKERCHER, 2010) as tecnologias ndo podem
ser consideradas ruins nem boas, pois na verdade, ir4 depender da maneira com que sera usada
e do ponto de vista de cada um, se usada de maneira correta ndo existe desvantagem. Ou seja,
caso o aluno utilize a internet de maneira incorreta, durante a aula, como por exemplo, para
acessar as redes sociais como whatsapp, facebook, entre outros, isso pode causar um déficit no
aprendizado daquele aluno.

3 METODOLOGIA

Neste artigo utilizou-se uma pesquisa quantitativa e qualitativa, descritiva e
exploratdria, sendo feito um estudo de caso na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai
(FACTU). Utilizando como procedimento de pesquisa o levantamento de dados por meio de
referéncias de diversos autores, da observacdo direta dos pesquisadores e também com a
aplicacdo de questionario estruturado aos alunos e um roteiro de entrevista semi-estruturado
aos professores.

A pesquisa exploratéria possibilita uma maior proximidade com o problema, na
pesquisa descritiva os fatos sdo interpretados sem a intervencdo do pesquisador (RODRIGUES,
2007).

Sera selecionada aleatoriamente uma amostra da populacdo dos académicos da
FACTU, os alunos do 4° e 6° periodo de Ciéncias Contébeis, a aplicacdo dos questionarios foi
realizada no dia 23/11/2017. O roteiro de entrevista foi aplicado a trés professores da FACTU
selecionados eventualmente, no dia 23/11/2017.

Segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 184):

Questionario é um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada
de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do
entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questionario ao informante, pelo
correio ou por um portador; depois de preenchido, o pesquisado devolve-o do mesmo
modo.

Tripodi etal (1975 apud MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 170) destaca que a pesquisa
quantitativa utiliza da linguagem matematica para explicar causas de um determinado evento.
Para Rodrigues (2007) a pesquisa qualitativa é descritiva, as informacdes obtidas através dela
ndo podem ser quantificadas, torna-se muito importante a interpretacdo dos dados nesse tipo de
pesquisa.

A escolha por pesquisa por aplicacdo de questionario aos alunos justifica-se pela
necessidade da busca de dados, para que se possa fazer uma verificagdo mais precisa. Sendo
importante ainda citar que este tipo de pesquisa proporciona maior economia de tempo para 0s
aplicadores e respondentes, havendo menos riscos de distor¢do das perguntas, obtendo assim
respostas mais rapidas e com maior precisdo. A escolha por aplicacdo de entrevista
semiestruturada aos professores, se justifica pelo fato do informante a partir do foco proposto
pelo pesquisador, poder apresentar suas experiéncias, permitindo assim que o participante tenha
respostas livres.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

No dia 22 de novembro de 2017 foi aplicado a 15 (quinze) alunos do 4° e 6° periodo
do curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai (FACTU) um
questionario contendo 5 (cinco) questdes acerca do tema abordado na presente pesquisa, foi
realizada também uma entrevista com 3 (trés) professores da (FACTU) contendo 5 (cinco)
questBes, o que contribuiu para verificacdo de véarios aspectos referentes a identificar a
relevancia da tecnologia no processo da comunicacdo e 0 uso da internet no ambiente
académico.

As questdes presentes nessa pesquisa foram utilizadas para a verificacdo dos aspectos
citados anteriormente e serdo abordadas a seguir, bem como as respostas obtidas pelos discentes
e docentes. Primeiramente sera feita a analise dos resultados obtidos pela aplicacdo dos
questionarios aos alunos e as respostas obtidas por eles.

No primeiro questionamento apontou-se seguinte pergunta: Qual o grau de
importancia do uso da Internet no ambiente académico como fonte de pesquisa? Tendo como
alternativa. a) Muito importante. b) Importante. ¢) Pouco importante. d) N&o é importante.

A coleta resultou nos seguintes dados constantes no quadro abaixo:

Quadro 1 - Respostas ao questionamento 01

Alternativa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
A 13 86,67
B 1 6,67
C 1 6,66
D 0,0
Total 15 100

Fonte: Dados coletados, 2017.

Observa-se que 0s académicos (86,67%) tém como unanimidade a ideia de a internet € muito
importante no meio académico, enquanto o restante a acha importante (6,67%) e pouco
importante (6,66%).

Nesse entendimento Braga (s.d) argumenta que a internet se tornou importante no
ambiente académico, pois facilita a vida de professores e alunos, sendo ainda mais relevante
para aqueles alunos que possuem mais dificuldade em seguir o andamento da aula, pois se o
professor disponibilizar esse material na internet os alunos poderiam acompanhar toda a
materia, além de tirarem suas duvidas em sites académicos.

Verifica-se, portanto, a importancia da internet em sala de aula, para melhor
andamento da matéria e também para maior entendimento dos alunos.

Posteriormente, no segundo questionamento foi abordada a pergunta que se segue:
Vocé tem o habito de acessar a Internet no ambiente académico? Tendo como alternativas: a)
Sim. b) Algumas vezes. ¢) Nao. Os dados contidos no quadro abaixo apresentam as respostas
obtidas no referido questionamento:

Quadro 2 - Respostas ao questionamento 02

Alternativas Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
A 13 86,67
B 2 13,33
C 0 0,0
Total 15 100

Fonte: Dados coletados, 2017.




A partir dos dados coletados observa-se que a maioria (86,67%) dos discentes afirma
que tem o héabito de utilizar a internet no ambiente académico, e apenas (13,33%) a utiliza
ocasionalmente.

Nesse sentido Rodrigues e Blattmann (2014) argumentam que a utilizacdo da internet
tem aumentando consideravelmente, e ganhado cada vez mais espaco na sociedade nos ultimos
anos, pelo fato de se obter informacgdes de maneira quase que instantanea nela, ela esta presente
de maneira direta e indireta na vida das pessoas, e ajuda na realizacao de vérias tarefas nos mais
diversos ambientes.

Portanto, nota-se que a crescente utilizagdo da internet atingiu também o ambiente
académico, onde por vezes os alunos a utilizam para realizar tarefas e pesquisas académicas e
também para acesso a site de relacionamento o que pode ser um fator negativo, caso ndo se
utilize a internet de maneira correta.

Apo6s, foi feito o terceiro questionamento com a seguinte pergunta: Qual € o seu
principal meio de acesso as informacdes? Contendo as seguintes alternativas: a) Internet. b)
Radio e Televisdo. ¢) Bibliotecas. d) Jornais e Revistas impressos. e) Outros. As respostas
obtidas resultaram nos seguintes dados apresentados no quadro abaixo:

Quadro 3 - Respostas ao questionamento 03

Alternativas Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
A 15 100
B 0 0
C 0 0
D 0 0
E 0 0
Total 15 100

Fonte: Dados coletados, 2017.

Percebe-se que todos os académicos tém por unanimidade a internet como seu
principal meio de acesso as informacdes. Obtendo um resultado de (100%), tornando-se
possivel novamente observar o quanto a internet € importante no ambiente académico.

A internet traz inGmeras informacgdes a diversas pessoas, com a evolugdo da
tecnologia, essas fontes de informacdo se tornaram cada vez mais eficazes e podem ser
acessadas de maneira rapida, trazendo assim resultados imediatos. (SILVA, 2014).

Assim sendo, pode se perceber que a escolha dos académicos por acessar as
informacdes mediante a internet, se justifica pela facilidade encontrada por eles de receberem
informacdes de maneira rapida e eficazes, tendo assim economia de tempo, e acesso a diversas
fontes.

Em seguida, no quarto questionamento foi abordada a seguinte questdo: Qual fonte de
informacdo vocé mais utiliza para fazer pesquisas académicas? Contendo as seguintes
alternativas: a) Livros. b) Bibliotecas. c) Internet. d) Outros. As respostas recebidas resultaram
nos seguintes dados apresentados no quadro a seguir:

Quadro 4 - Respostas questionamento 04

Alternativa Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
A 0 0
B 1 6,67
C 13 86,67
D 1 6,66
Total 15 100

Fonte: Dados coletados, 2017




Ao analisar os dados apresentados, observa-se que a grande parte dos entrevistados
(86,67%) utiliza a internet como fonte de informacdo para a realizacdo de pesquisas
académicas, ha ainda aqueles que utilizam a bibliotecas e outros meios para realiza - la.

Segundo Macédo (2013) apds meados de 1980 a evolucgédo tecnoldgica entranhou no
ambiente escolar com a tecnologia da informacdo e da comunicagdo, contribuindo na busca
pelo conhecimento, a internet € um instrumento importante no ambiente escolar, pois
proporciona acesso rapido as informagdes.

Conclui-se que a internet € um meio de informacéo que se utilizado de maneira correta
pode trazer muitas vantagens para alunos e professores, pois ela fornece todo e qualquer tipo
de informacéo necessaria para o estudo académico.

Por fim, o quinto e Gltimo questionamento foi abordada a seguinte questdo: Vocé
concorda que a internet apesar das vantagens também possuem desvantagens no meio
académico? Contendo, nesse sentido, as seguintes alternativas: a) Sim. b) Concordo
parcialmente. c) N&o.

Expostos abaixo apresentam as respostas obtidas:

Quadro 5 - Respostas do questionamento 05

Alternativas Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%)
A 11 73,34
B 2 13,33
C 2 13,33
Total 15 100

Fonte: dados coletados 2017

Analisando os dados apresentados, percebe-se que a maioria dos alunos (73,34%) concorda que
a internet, além de trazer vantagens pode trazer algumas desvantagens para 0 meio académico.

Segundo Porto (2006 apud FELDKERCHER, 2010) a internet ndo pode ser considera
boa ou ruim, pois dependera da maneira como cada pessoa a utiliza, pois se ela for utilizada de
maneira correta ndo trara desvantagem, porém o uso negligente dessa tecnologia pode trazer
muitas desvantagens para os alunos.

Conclui-se, portanto, que a internet € um universo onde se tem acesso a qualquer tipo
de informacao, porém faz-se necessario saber utilizar essas informaces para se possam obter
bons resultados.

Foi realizada ainda, uma entrevista envolvendo Trés professores desta mesma
instituicdo, com o objetivo de verificar a opinido dos docentes com relacdo a importancia do
uso da internet no ambiente académico. Sera feita uma analise das respostas obtidas pela a
aplicagéo da entrevista.

No primeiro questionamento foi feito a seguinte pergunta: Quais as dificuldades
enfrentadas em relagcdo ao uso das novas tecnologias em sala de aula pelos académicos?

Obtendo-se as seguintes respostas: Professor A: “Preparagdo do material adequado na
apresentacdo do seminario, falta de informacdo necessaria para o uso dessas tecnologias”.
Professor B: “Penso que os académicos t€ém muita facilidade, o problema ¢é saber usar as
tecnologias em beneficio do aprendizado.” Professor C: “Em geral, os académicos ndo tém
dificuldade”.

Nota-se que o professor A tem uma visao de que alguns alunos ainda tém dificuldades
para se relacionarem com certas tecnologias, devido a falta de informacdo quanto ao uso desses
recursos tecnologicos. Vejam que o professor B e o professor C tém uma concepgdo de que 0S
alunos ndo tém dificuldade quanto ao uso da internet no ambiente académico. Porém, o
professor B argumenta ainda, que esses alunos precisam de orientagdes necessarias para saber
utilizar as tecnologias disponiveis no ambiente académico.



Segundo Braga (s.d), os professores podem disponibilizar materiais apropriados na
internet, para que os alunos possam acessa-los e trazer impresso para a sala de aula, assim o
professor ganharé tempo e sua aula ficara bem mais produtiva.

No segundo questionamento foi feito a seguinte pergunta: As novas tecnologias da
informacdo e da comunicagdo podem ajudar o professor no progresso do trabalho
interdisciplinar no ambiente académico? Contendo as seguintes alternativas: a) Sim, b) Nao,
justifique.

Ambos escolheram a alternativa a e argumentaram. Professor A “Quando os
professores utilizam & metodologia ativa em ambientes de aprendizagem correlacionando as
tematicas a serem utilizadas”. Professor B: “Toda forma de comunicagdo ¢ importante no
trabalho interdisciplinar, deste que utilizada em beneficio do trabalho”. Professor C: “Rapidez,
a internet tem muitas opcdes de pesquisa. Comunicacdes rapidas e concomitantes entre 0s
membros envolvidos™.

Nota-se que o professor A tem uma concepcdo de que a inovacdo da tecnologia é
importante quando se utiliza de uma metodologia correta para relacionar os temas abordados
nas disciplinas. Ambos os professores afirmaram que as novas tecnologias da informacéo e
comunicacdo, quando usadas para em beneficio do trabalho interdisciplinar, sdo de suma
importancia para a comunicagdo entre professores e alunos.

Para Macédo (2013), a evolucdo da tecnoldgica tem sido de grande relevancia na
educacdo, pois a tecnologia da informacéo e comunicagdo buscam mecanismos suficientes para
ampliar a comunicacdo na educacdo, ja que a tecnologia proporciona um acesso rapido a
informacao.

No terceiro questionamento foi feito a seguinte pergunta: Vocé utiliza recursos
tecnoldgicos na sala de aula? Contendo as seguintes alternativas: a) Sim. b) Nao, quais tipos de
recursos.

Ambos os professores marcaram a alternativa b. O professor A disse que utiliza “Data
show, computadores”. Professor B: “poucos, as vezes a internet para pesquisa dos alunos”.
Professor C: “Transcoder, celular (se tiver internet), videos e filmes”.

Observa-se que o professor A e C, utilizam-se recursos tecnolégicos na sala de aula,
enquanto o professor B, quase ndo usa esses tipos de recursos no ambiente académico.

Segundo Braga (s.d), quando nao se utiliza dos recursos tecnolégicos em sala de aula,
pode ocasionar um atraso nos materiais, pois escrever em um quadro leva mais tempo e a aula
se torna mais cansativa para os alunos, causando até desmotivacéo entre eles.

No quarto questionamento foi feito a seguinte pergunta: Em sua opinido, qual a
contribuicdo que o uso da internet em sala de aula traz para o aprendizado?

Obtiveram-se as seguintes respostas: Professor A: “Utilizado para pesquisa e como
fonte de informacdo.” Professor B: “A contribui¢do ¢ grande, quando se usa para a pesquisa
relacionada a disciplina.” Professor C: “muitos documentos (leis) atualizadas, principalmente.”

Percebe-se, que o professor A, afirma que a internet em sala de aula pode ser usada
como uma fonte de informac&o para a pesquisa. Assim como professor B e C tém uma visao
gue internet sendo usada de forma correta, para fins pedagdgicos em sala de aula, contribui para
0 aprendizado dos alunos, pois, ela traz materiais atualizados.

Segundo Braga (s.d), os materiais encontrados na internet auxiliam muito aqueles
alunos que tém dificuldade no aprendizado, assim o aluno que néo entendeu o conteudo passado
na sala de aula, pode recorrer a internet a qualquer momento para buscar um esclarecimento
sobre sua davida.

No quinto e ultimo questionamento, foi feito a seguinte pergunta: O uso da internet
facilita a comunicacao entre professores e alunos? Alternativas: a) Sim, b) Nao, justifique.
Ambos os professores marcaram a alternativa b. Tiveram ainda o seguinte argumento: Professor
A: “Por meio de mensagens pode-se organizar tarefas escolares, tirar dividas e orientar nas



pesquisas.” Professor B: “Muitos professores utilizam redes sociais e whatsapp para comunicar
com os alunos. Em regra, eu ndo uso.” Professor C: “Rapidez sem limite de espaco ¢ tempo.”

Observa-se, que o professor A e C utilizam-se a internet como meio de comunicagéo
para com os alunos, orientando-os e tirando suas duvidas sobre as disciplinas. Enquanto que, o
professor B, menciona que alguns professores tém o h&bito de usar a internet, para se
comunicarem com seus alunos, porém, ele ndo tem esse habito.

De acordo com Silva (2014), devido a evolugdo das fontes eletrénicas muitas
informacdes estdo disponiveis nas redes sociais, redes como, facebook, twitter, blogs e etc.
essas redes facilitam a comunicagéo entre as pessoas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Constata-se que as novas tecnologias da informacéao e da comunicagdo estdo evoluindo
rapidamente, e a utilizacdo dessas tecnologias para a busca por informac6es mais eficazes e
répidas é de extrema importancia. E notdrio que a internet se tornou o principal meio para se
obter informacao, e vem contribuindo para a evolugdo da humanidade.

Com o intuito de responder a problemaética, percebe-se que a tecnologia é de grande
importancia no processo de comunicacgdo entre professores e alunos, pois o0 uso da internet no
ambiente académico traz inimeros beneficios desde que seja utilizada de maneira correta pelos
discentes, e desde que existam orientaces dos professores.

Conclui-se, portanto, que o uso da internet no ambiente académico é muito relevante,
através dela pode-se obter um melhor desenvolvimento dos alunos nas matérias. Por meio da
pesquisa € possivel perceber que os académicos utilizam a internet com muita frequéncia, na
faculdade, se tornando também para esses alunos seu principal meio de acesso as informacoes,
por meio dessa descoberta foi possivel responder alguns dos objetivos especificos propostos na
pesquisa.

Percebe-se, ainda que, sob a percepcdo dos docentes desta instituicdo, o uso da internet
traz diversos beneficios para a comunicacgdo entre professores e alunos, contribuindo ainda para
0 aprendizado dos discentes, quando € utilizada como fonte de informacdo. Por meio de
pesquisa apresentada no referencial tedrico é possivel ainda concluir que a internet ndo traz
nenhuma desvantagem, todavia vai depender da maneira com que cada académico a utilize,
uma vez que sua utilizacdo seja incorreta podera acarretar alguns pontos negativos.

O presente artigo contribui em muito com a sociedade, pois mostra o qudo importante
é a internet na vida das pessoas, além de esclarecer sobre 0 uso desta no ambiente académico,
mostrando que ela traz grandes vantagens no meio académico tanto para alunos quanto para
professores.

Em relagéo a trabalhos futuros, esse artigo fornece algumas op¢6es no que diz respeito
a continuidade no desenvolvimento de como utilizar a internet na educacgéo, e quais seriam as
maiores dificuldades encontradas.
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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo identificar a importancia da auditoria interna
nas organizagdes e suas ferramentas de controle que auxiliam os gestores a identificar as
informagdes Uteis que possibilitem resultados confidveis em suas tomadas de deciséo, de modo
a aumentar a competitividade de suas atividades, satisfazendo as expectativas de seus clientes.
Primeiro descreveu-se sobre os conceitos da auditoria interna seguida da importancia da
auditoria interna nas organizacGes. Posteriormente discutiu-se sobre a diferenca e as
caracteristicas da auditoria interna e a auditoria externa. Em seguida, abordou sobre a auditoria
interna em um ambiente globalizado e cada vez mais competitivo onde surgi a necessidade de
informagdes Uteis que sirvam de apoio a gestdo, e que faz com que a auditoria interna assuma
um papel cada vez mais relevante para as empresas. O presente artigo se justifica pela
importancia da auditoria interna sendo uma ferramenta que auxilia na administracdo das
empresas, assegurando que os controles internos estejam sendo executadas de maneira correta,
e evitar o retrabalho e as perdas nas organizagdes. Concluindo que a auditoria interna é
indispensavel para alcancar o sucesso empresarial, visto que as empresas necessitam de
ferramentas que as auxiliem no seu processo de gestdo, detectando e prevenindo possiveis
falhas, bem como avaliando e examinando as atividades desempenhadas pela mesma.

Palavras-chave: Auditoria Interna. Organizagdes. Processo Decisorio.
1 INTRODUCAO

No contexto empresarial atual, grandes empresas buscam constantemente meios de
informacBes que possibilitem resultados confidveis em suas tomadas de decisdo, de modo a
aumentar a competitividade de suas atividades, satisfazendo as expectativas de seus clientes.

A auditoria interna € uma das mais importantes ferramentas para o controle
administrativo. As empresas necessitam de informagdes novas e atualizadas das perspectivas
de lucro ou prejuizo, bem como possui a necessidade de detectar se existem falhas em seus
controles internos.

A necessidade das empresas investirem em desenvolvimento tecnoldgico, aprimorar
seus controles, reduzir custos, tornando mais competitivo os seus produtos, faz com que
necessitam de um grande volume de recursos.

Diante dessa necessidade, um grande numero de empresas esta cada vez mais optando
pelo controle interno, que gracas a globalizagdo e a tecnologia oferecerem nimeros precisos e
controles eficientes que auxiliam em uma tomada de deciséo frente ao mercado, cada vez mais
disputado. Os chamados controles de gestdo asseguram que o0s planos tragados pelos gestores
sejam executados como o planejado.
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Nessa perspectiva, com base na contextualizagcdo exposta acima se questiona: qual a
importancia da auditoria interna nas organizagdes? E buscando respostas para tal
questionamento o objetivo geral deste trabalho consiste em diagnosticar a importancia da
auditoria interna nas organizacfes. E tratando-se dos objetivos especificos para o presente
trabalho foram: verificar como a auditoria interna auxilia os administradores na obtencgéo de
informacdes; pesquisar a situacdo patrimonial e financeira da empresa; demonstrar quais 0s
recursos que a organizacdo obtém com o auxilio da auditoria interna; identificar prejuizos
irrecuperaveis.

A auditoria interna ¢ uma ferramenta que auxilia na administracdo das empresas,
assegurando que os controles internos estejam sendo executadas de maneira correta e evitar o
retrabalho e as perdas nas organizagoes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem por finalidade desenvolver um plano de acdo que auxilie a
organizacdo a alcancar seus objetivos adotando uma abordagem sistémica e disciplinada para a
avaliacdo e melhora da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos com o objetivo de
adicionar valor e melhorar as operacdes e resultados de uma organizacao.

A auditoria interna é portanto, um controle administrativo cuja atribuicdo € verificar e
avaliar a efetividade dos demais controles. O objetivo geral do trabalho de auditoria interna
consiste em prestar assisténcia a todos os membros da administracdo, no sentido de levar a um
cumprimento eficiente de suas responsabilidades, proporcionando-lhes analises, avaliacdes,
recomendacdes e comentarios pertinentes as atividades examinadas (ATTIE, 1987, p. 72).

O que um auditor interno faz: Fiscaliza a eficiéncia dos controles internos; Assegura
maior correcao dos registros contabeis; Opina sobre a adequacdo das demonstracfes contabeis;
Dificulta desvios de bens patrimoniais; Possibilita apuracdo de omissfes no registro das
receitas; Contribui para obtencdo de melhores informacdes sobre a real situacdo econdmica,
patrimonial e financeira das empresas; Aponta falhas na organizagdo administrativa da empresa
e nos controles internos.

A Auditoria Interna é uma funcdo desempenhada a auxiliar os investidores,
administradores, na conducdo do seu trabalho.

A auditoria Interna para Crepaldi (2007, p. 25 apud OLIVEIRA, 2012 p. 2) “constitui 0
conjunto de procedimentos que tem por objetivo examinar a integridade, adequacéo e eficiéncia
dos controles internos e das informacgfes fisicas, contabeis, financeiras e operacionais da
entidade”.

Segundo Georgina e Isabel (2007, p. 134 apud BARBOSA, 2016, p. 28), “o principal
objetivo da auditoria interna é incentivar o comprimento dos objetivos da entidade,
acrescentando valor para a entidade”.

2.2 IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA NAS ORGANIZACOES

Para Attie (1992) a Auditoria Interna é uma funcdo independente criada dentro da
empresa para examinar e avaliar suas atividades, como um servigo a essa mesma organizagéao.
A proposta da auditoria interna é auxiliar os membros da administragdo a cumprirem-se
eficazmente de suas responsabilidades. Para tanto, a auditoria interna lhes fornece analise,
avaliacdes, recomendacdes, assessoria e informacdes relativas as atividades examinadas. Esse
contexto demonstra-nos claramente a grande importancia da Auditoria Interna nas
organizacoes.



A Auditoria Interna possui grande importancia para as organizacoes, pois ela: Contribui
para maior exatidao das demonstracdes contabeis; Possibilita melhores informacdes sobre a real
situagdo econdmica patrimonial e financeira das empresas; Assegura maior exatiddo dos
resultados apurados.

Attie (2006) explica que: A importancia que a auditoria interna tem em suas atividades
de trabalho serve para a administracio como meio de identificacdo de que todos o0s
procedimentos internos e politicas definidas pela companhia, os sistemas contabeis e de
controles internos estdo sendo efetivamente seguidos, e todas as transacOes realizadas estao
refletidas contabilmente em concordancia com os critérios previamente definidos.

Conforme Almeida (1996), com a expansdo dos negocios sentiu a necessidade de dar
maior atencdo as normas ou aos procedimentos internos. Isso decorreu do fato de que o
administrador e, em alguns casos, o proprietario da empresa, ndo poderia supervisionar
pessoalmente todas as suas atividades. No entanto, ndo valeria a implantagdo de quaisquer
procedimentos internos sem que houvesse um acompanhamento para verificar se 0s mesmos
eram seguidos pelos empregados da empresa.

Para atender a administracdo da empresa, foi necessaria uma auditoria mais periodica,
com maior grau de profundidade, e que visasse, também, as outras &reas ndo relacionadas com
a contabilidade, como sistema de controle interno, administracdo de pessoal, etc.

O controle interno representa o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com 0s
objetivos de proteger os ativos, para produzir dados confidveis e ajudar a administracdo na
conducdo ordenada dos negdcios da empresa.

A partir das necessidades mencionadas surgiu o auditor interno como uma ramificacao
da profissdo de auditor externo, e consequentemente, do contador.

Para Almeida (1996, apud HAMES, 2004, p. 25), “O controle interno representa em
uma organizacao o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de proteger
0s ativos, produzir dados contabeis confidveis e ajudar a administracdo na conducao ordenada
dos negdcios da empresa”.

A Audibra (1995, apud HAMES, 2004, p. 28),

registra que: controles internos devem ser entendidos como qualquer acdo tomada pela
administracdo (assim compreendida tanto a alta administracdo como 0s niveis gerais
apropriados) para aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidas
sejam atingidos. A alta administracéo e a geréncia planejam, organizam, dirigem e
controlam o desempenho de maneira a possibilitar uma razodvel certeza de realizacao.

Os auditores internos podem estar numa situacao Unica para ajudar as suas empresas a
eliminar desperdicios, simplificar tarefas e reduzir custos, e também avaliar as politicas, planos,
procedimentos e normas legais em vigor e detectar os desvios de sua aplicacdo pela
organizacdo. E neste contexto que a auditoria interna se constitui como uma funcéo de apoio &
gestdo, auxiliando a organizacgéo a alcancar seus objetivos.

2.3 MODALIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Segundo Gass (2008 apud RUBIO; SILVA; GUIMARAES, s/d, p. 08), ha varias

modalidades de auditoria interna que foram sendo incorporadas ao longo do processo de
desenvolvimento das atividades:
a) Contabil/Financeira — A auditoria Contébil focaliza prioritariamente as demonstracGes
financeiras, examinando e avaliando as partes componentes dos demonstrativos, bem como os
procedimentos e registros, seguindo a legislacdo e os Principios Fundamentais da
Contabilidade, como também as normas internas da empresa.



b) Operacional — Esté verifica se a organizacéo ou unidade submetida a exame e avaliagdo opera
de forma eficiente. O auditor interno devera avaliar as operacfes da empresa segundo 0 escopo
dos seus objetivos definidos no plano tatico ou operacional e verificar a qualidade da versao
impressa.

c) Sistemas — Abrangem o0 exame e avaliacdo dos processos de desenvolvimento, testes
aplicativos e operacdes dos Sistemas, passam as informacGes a administracdo sobre a
adequacao, eficiéncia, seguranga, custos, documentacao, etc.

d) Qualidade — Foco especial da auditoria analisa a percepcéao do cliente e o ponto de vista de
contribuicdo de resultados da empresa. O objetivo da empresa € dotar os seus produtos do mais
alto padrdo de qualidade. Porém é preciso verificar se o cliente esta disposto a pagar pelos
custos adicionais incorridos para produzir com maior qualidade.

e) Gestdao — Utiliza-se de procedimentos dotados nas outras modalidades de auditoria, focada
na avaliacdo dos resultados obtidos pela unidade sob exame, confronta com estratégias e o plano
de acdo, verifica possiveis ameacas e oportunidades para consecucao de resultados futuros.

2.4 AUDITORIA INTERNA X AUDITORIA EXTERNA

E recomendavel que haja integracdo permanente entre as duas auditorias para se
determinar que todas as areas consideradas prioritarias sejam examinadas a intervalos de tempo
regulares e com extensdo adequada.

Segundo Attie (1992, p. 35 apud HAMES, 2004),

a existéncia de auditoria externa ndo elimina a necessidade da auditoria interna e
tampouco a reciproca é verdadeira, pois cada uma delas dispde de uma funcéo e tem
diferentes objetivos. O trabalho conjugado entre ambas deve ser incentivado como
forma de evitar duplicidade de trabalho, assim como promover a redugéo de custos de
ambas as partes.

Neste processo de auditoria, ndo se pode deixar de considerar as diferencas entre o
auditor interno e o auditor externo, sendo que ambas as auditorias estdo voltadas para o controle
interno como ponto inicial de seus exames e produzem recomendac6es de melhoria para as
falhas/deficiéncias detectadas.

As duas fazem os trabalhos utilizando-se das mesmas técnicas de auditoria, o controle interno
é seu ponto de partida para a realizacdo de exames e nas sugestdes de melhorias para as
deficiéncias encontradas, modificando a extensdo de seu trabalho de acordo com as suas
observacdes e a eficiéncia dos sistemas contabeis e de controles internos existentes.

Entretanto para o Portal Educagéo (2010), os trabalhos executados pelos Auditores Internos
e Externos tém suas diferencas basicas caracterizadas conforme apresenta quadro 1 a seguir:

Quadro 1: Diferencas entre Auditoria Interna e Externa

Auditoria Interna Auditoria Externa
Realizada por um funcionario da empresa Realizada através de contratagdo de um profissional
independente

Obijetivo - atender as necessidades da administracéo

Objetivo - atender as necessidades de terceiros no que diz
respeito a fidedignidade das informaces financeiras

A revisdo das operages e do controle interno é principalmente
realizada para desenvolver aperfeicoamento e para induzir ao
cumprimento de politicas e normas, sem estar restrito aos
assuntos financeiros

A revisdo das operagdes e do controle interno é prin-
cipalmente realizada para determinar a extensdo do exame e
a fidedignidade das demonstracdes financeiras

O trabalho é subdividido em relacéo as areas operacionais € as
linhas de responsabilidade administrativa

O trabalho é subdividido em relagéo as contas do balanco
patrimonial e da demonstracdo do resultado




O auditor diretamente se preocupa com a deteccéo e prevencdo
de fraude

O auditor incidentalmente se preocupa com a detec¢édo e
prevencéo fraudes, a ndo ser que haja possibilidade de
substancialmente afetar as demonstragdes financeiras

O auditor deve ser independente em relagdo as pessoas cujo
trabalho ele examina, porém, subordinado as necessidades e

O auditor deve ser independente em relacdo a administracéo,
de fato e de atitude mental

desejos da alta administracdo

A revisdo das atividades da empresa é continua O exame das informacdes comprobatorias das de-

ou anual.

Fonte: Adaptado, Portal Educacéo, 2010.

O quadro mostra claramente as diferencas das caracteristicas da auditoria interna e
externa.

2.5 AUDITORIA INTERNA EM UM AMBIENTE GLOBALIZADO E COMPETITIVO

No contexto de um mundo globalizado e de crescente competitividade, a necessidade
de informac0es Uteis que sirvam de apoio a gestdo, faz com que a auditoria interna assuma um
papel cada vez mais relevante para as empresas.

Além de importante, a auditoria se tornou necessaria as organizacOes. Focada na
melhoria dos controles e processos, a auditoria interna se tornou uma aliada na verificacdo e
fiscalizacdo destes controles, proporcionando aos gestores seguranca na tomada de deciséo.

O processo da globalizagdo permitiu que as empresas reconhecessem que para
sobreviver em um ambiente em constantes mudancas é necessario um maior controle
empresarial.

Em decorréncia dessa complexidade para que as organizacdes consigam evoluir torna-
se imprescindivel, “que elas tenham um processo de gestdo estruturado na forma do ciclo
planejamento, execugdo e controle” (CATELLI, 2011, p. 135).

No mundo em que vivemos as mudangas sdo constantes e 0 administrador precisa estar
atualizado cada vez mais e informado a respeito das variaveis-globalizacdo e a competitividade
para se diferenciar no mercado. Convém ressaltar que a globalizacéo apresenta duas vertentes,
de um lado ela oferece oportunidades para que as empresas se ampliem no mercado e do outro
ela é extremamente exigente, uma vez que requer que as empresas busquem se aprimorar
constantemente.

Dentro do novo contexto globalizado, a auditoria, por se envolver na avaliacdo ampla
dos procedimentos organizacionais, mesmo mantendo a sua necessaria
independéncia, estd deixando de ser uma atividade somente investigadora e
certificadora, para ser mais participativa, sob a forma de, quica, assessoria, no
desempenho empresarial e gestdo estratégica de negécios apontando falhas e seus
reflexos e, se for cabivel, prescrevendo medidas saneadoras nas organizagdes, de fins
econdmicos ou ndo, auditadas (HOOG; CARLIN, 2008, apud OLIVEIRA 2012, p.
17).

O mundo dos negdcios esta cada vez mais dinamico tanto pelos aspectos da economia
quanto da globalizacdo. A complexidade das organizacfes tem contribuido para o surgimento
da auditoria e sendo a responsavel pela sua evolucéo.

2.6 AUDITORIA INTERNA NO PROCESSO DECISORIO

O processo decisorio de uma empresa sdo atos e pensamentos que levardo o gestor a
uma escolha. Por isso, o auditor € um grande parceiro do processo decisorio, pois conhece cada
area detalhadamente, auxiliando a geréncia na implantacdo de melhorias. A auditoria interna
deve ser realizada de modo cauteloso pelo auditor, avaliando toda a empresa, com técnicas

monstracdes financeiras é periddica, geralmente semestral




especificas para cada area, a fim de auxiliar os tomadores de decisGes a escolherem por uma
alternativa confiavel em determinado momento.

No processo de tomada de decisdo, a maior dificuldade é a incerteza em relagdo ao
futuro, mas esta pode ser reduzida com um bom modelo de decisdo na sua concep¢do e
implementacdo alimentadas com informacdes fidedignas, adequadas e oportunas, a fim de
oferecer um resultado favoravel e aceitavel acerca de uma deciséo.

Com o auxilio da auditoria interna, a gestdo alimenta o seu modelo de decisdo com
informacdes adequadas e fidedignas recolhidas e avaliadas diariamente, para que a sua tomada
de decisdo seja a mais tempestiva possivel.

Ainda o mesmo autor salienta que:

A concepgdo de um sistema de informacdes que auxilie o gestor a melhorar as suas
decises ndo depende apenas da identificacdo dos modelos decisérios dos gestores e
das suas necessidades informativas. Muitas vezes, torna-se necessério repensar o
proprio modelo de deciséo, além de utilizar informagao adicional para determinar a
probabilidade de ocorréncia década estado da natureza, a fim de reduzir o problema
da incerteza (BEUREN, 2000 apud BARBOSA, 2016, p. 57).

A auditoria interna deve conhecer o0 modelo de gestdo adotado pelo érgédo de gestdo da
organizacdo, levando a gestdo as informacdes Uteis para o objetivo pretendido, para que com
estas informacdes a tomada de decisdo conduza a uma gestdo eficaz. J& que a auditoria interna
é conhecedora dos atos ocorridos no passado de uma organizagdo, pode prognosticar o efeito
com a escolha de determinada decisdo e, portanto, cabe & auditoria interna desempenhar
eficazmente as suas responsabilidades no que diz respeito ao processo de tomada de deciséo,
auxiliando os gestores com as informacdes disponiveis, sejam quantitativas ou qualitativas.

Pode-se inferir que a atividade de auditoria interna no ambito da assessoria a gestéo,
observando o cumprimento das suas normas, vem contribuindo sobremaneira para a
concretizacdo dos resultados das organizacgdes, possibilitando a reducdo dos riscos a que as
empresas estdo expostas no atual cenario empresarial, acrescentando valor.

2.7 ETICA APLICADA A AUDITORIA

A ética geral se constitui de normas pelas quais o individuo estabelece uma conduta
pessoal aceita. Normalmente, isso leva em conta as exigéncias impostas pela sociedade, pelos
deveres morais e pelas consequéncias dos atos da pessoa.

A ética profissional dos auditores nada mais é que uma divisdo especial da ética geral e
nela o profissional recebe normas especificas de conduta em questbes que refletem
responsabilidades para com a sociedade, com a organizacdo a que pertence e com outros
membros de sua profissdo, assim como para com a propria pessoa.

De acordo com Sa (2012 apud BASSO et al, 2012, p. 7), para que um cddigo de ética profissional
seja organizado é preciso que se trace a sua base filosofica, que deve fundar-se nas virtudes exigiveis a
serem respeitadas no exercicio da profissdo e em geral abrange as relacdes do profissional com os
usuarios, os colegas, a classe e a nagéo.

O que um auditor faz, individualmente, sendo ou ndo uma atitude tipica dos auditores
em geral, as vezes é a Unica coisa que chama a atencdo da organizagéo, do publico ou mesmo
de comunidades inteiras. Assim a profissdo de auditor, como um todo, pode ser julgada pelas
atitudes de um unico profissional.

Desta forma, no desenvolvimento de seu trabalho o auditor, independentemente de sua
formagéo profissional, deve ter sempre presente que, se obriga a proteger os interesses da
sociedade, respeitar as normas de conduta que regem os profissionais de auditoria, ndo podendo
valer-se da funcdo em beneficio proprio ou de terceiros.



Fica, ainda, obrigado a guardar total confidencialidade das informagdes obtidas, ndo
devendo revela-las a terceiros, sem autorizacdo especifica. Assim sendo, a profissdo de
auditoria exige a obediéncia aos principios éticos profissionais e qualificacbes pessoais que
fundamentalmente se apoiam em: Integridade; Idoneidade; Respeitabilidade; Carater ilibado;
Padrdo moral elevado; Vida privada irrepreensivel; Justica e imparcialidade; Bom-senso no
procedimento de revisdo e sugestdo; Autoconfianca; Capacidade pratica; Meticulosidade e
correcdo; Perspicacia nos exames; Pertinécia nas a¢des; Pesquisa permanente; Finura de trato e
humanidade.

Relativamente as competéncias técnicas, sdo baseadas no seu percurso académico, no qual
abrange todas as areas especializadas para o objetivo de auditar. Contudo, é fundamental que os
auditores tenham um conjunto de caracteristicas pessoais bem definidas, ¢ estas abrangem “o
comportamento pessoal e moral, isto é, uma cultura de valores éticos que leve os profissionais a atuar
numa dire¢do considerada correta por eles e pela sociedade” (Figueiredo, 2013, p. 2 apud LOPES, 2017).

E visivel que de todas as profissdes, o auditor é aquele que esta mais sujeito a participar
de esquemas espurios ja que sua atividade esta intimamente ligada a apuragdo do registro de
cifras, apuracdo de resultados que geram montantes, entre outros, manter-se a margem com
equilibrio é consequéncia da postura ética adotada pelo profissional.

3 METODOLOGIA

Inicialmente, se faz necessario definir o que é conhecimento. Segundo Galliano (1979,
p. 17 apud HAMES, 2004 p. 14), “conhecer ¢ estabelecer uma rela¢do entre a pessoa que se
conhece e o objeto que passa a ser conhecido”. O conhecimento cientifico € obtido através da
observacao da natureza e causa de fatos empiricos.

A metodologia tem como objetivo analisar as caracteristicas dos varios métodos
disponiveis, observando as suas vantagens e desvantagens.

A metodologia optada para o desenvolvimento deste artigo apoiou-se nos pressupostos
fundamentais para as pesquisas cientificas. Inicia-se com um levantamento bibliogréfico de
forma a construir um referencial tedrico adequado para depois centrar-se numa pesquisa que
permitiu analisar a importancia da auditoria interna nas organizagoes.

Para tanto, utilizou-se como metodologia um estudo de caso com questionario
semiestruturado, pesquisa qualitativa descritiva e exploratoria com fontes primaérias (para
analise dos dados coletados) e secundarias (para composicao do referencial teérico), um estudo
de caso de uma contabilidade com aplicacdo de questionarios aos clientes da empresa.

Segundo Demo (1987 apud CALLEGARI, 2013, p. 14) define-se metodologia como um
conjunto de métodos técnicas que tem por objetivo tracar comparacdo da realidade com a teoria,
ou seja, € o0 estudo do tipo de processo empregado na elaboracdo do projeto, tem como objetivo
captar e analisar as caracteristicas dos varios métodos disponiveis, avaliarem suas capacidades,
potencialidades, limitacdes ou distorcOes e criticar 0s pressupostos ou as suas implicacOes de
sua utilizacao.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A presente pesquisa apresenta um estudo sobre o tema: “A importancia da auditoria
interna nas organizagoes: estudo de caso sobre a otica dos clientes de uma contabilidade”.

A base de anélise de dados foi estabelecida apés a coleta realizada através da aplicacéo
de um questionario contendo 05 (cinco) questdes, sendo aplicado a 07 clientes coma intengédo
de verificar a 6tica dos clientes sobre a importancia da auditoria interna nas organizagoes.

Para melhor entendimento do trabalho realizado, definiram-se as seguintes categorias
de andlise atraves dos resultados alcancados nesta pesquisa: qual a importancia da auditoria
interna dentro da empresa(i); porque decidiram implantar a auditoria interna(ii); mostrar como



a auditoria interna contribui para o processo decisorio(iii); nivel de confianca da auditoria
interna (iv); Os resultados das atividades de auditoria interna atendem as expectativas da
organizacao(Vv); Passa-se a analise das categorias.

4.1 QUAL A IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA DENTRO DA EMPRESA

Ap6s verificagdo dos dados coletados foi possivel perceber que em resposta foi
apontado a auditoria interna sendo de grande importancia e destacando as principais
importancias temos: verificar e acompanhar o desenvolvimento da empresa e 0s meios de
intervencdo caso sejam necessarios para 0 bom andamento econémico; ajudar no controle
administrativo; questionar, administrar e propor sugestfes; anélise da situacdo financeira,
visando melhorias para empresa.

Attie (2006, p. 52 apud RUBIO; SILVA; GUIMARAES, s/d, p. 5) explica que:

A importancia que a auditoria interna tem em suas atividades de trabalho serve para a
administracdo como meio de identificacdo de que todos os procedimentos internos e
politicas definidas pela companhia, os sistemas contabeis e de controles internos estdo
sendo efetivamente seguidos, e todas as transacOes realizadas estdo refletidas
contabilmente em concordancia com os critérios previamente definidos.

A auditoria efetivada visa assegurar confianga nos controles internos contabeis e a
definicdo das politicas pela companhia.

4.2 PORQUE DECIDIRAM IMPLANTAR A AUDITORIA INTERNA

A partir dos dados coletados torna-se possivel as seguintes observac6es: garantir maior
atencdo e rigor dos funcionarios contra erros e evitar fraudes; sistema de gestdo, qualidade e
planejamento; obter informac6es corretas da situacdo financeira e patrimonial da empresa; a
meta é sem duvida gerar lucro, e, somente através de um trabalho sério e minucioso podera
como socios administradores caminhar em direcdo ao lucro.

Para Attie (1987, apud HAMES, 2004, p. 26), “cabe a auditoria interna convencer a alta
administracdo e seus executivos que pode auxilia-los na melhoria de seus negocios,
identificando areas problematicas e sugerindo correcdo, para obter destes 0 apoio necessario ao
desenvolvimento de prestagdo de servigo a toda empresa”.

4.3 MOSTRAR COMO AUDITORIA INTERNA CONTRIBUI PARA O PROCESSO
DECISORIO

Em resposta tivemos as seguintes observacgoes: Através de relatorios precisos gerados
pelos profissionais de auditoria; desenvolvendo ac¢do que auxilie a organizacao e assim alcangar
0s objetivos; do ponto de vista gerencial pode-se adquirir melhora nas fungdes da administracéo
para 0 processo decisério, do mesmo modo compreendendo 0s passos da decisdo no
desenvolver das técnicas especificas que contribui mais eficaz a administracdo; é um
acompanhamento primordial e de grande importancia, contribui para o0 bom andamento
administrativo, apontando 0s pontos negativos e procurando sempre resolver quaisquer
problemas sem prejuizos futuros.

“A empresa podera observar que a auditoria esta cada dia mais voltada a orientar as
tomadas de decisbes para melhor eficiéncia e eficdcia nos procedimentos adotados em
lancamentos de fatos contabeis do que para penalizar o erro ocorrido pela mesma por falta de
conhecimento” (LIMA, 2009 apud CREPALDI, 2015, p. 97).



4.4 NIVEL DE CONFIANCA DA AUDITORIA INTERNA

E a fim de analisar o entendimento dos clientes é apresentado o gréfico a seguir com as
respostas obtidas.

Segundo Attie (1987, p. 33) “é necessaria uma confianga mutua dos auditores e gestores,
pois tratardo de assuntos junto as areas, e € vital para o sucesso de um bom relacionamento
entre auditor/auditado, de forma que permita que as portas dessas areas continuem abertas para
trabalhos futuros”.

Gréfico 1: qual o nivel de confianga da auditoria interna

mALTO
= MEDIO
= BAIXO

Fonte: Autoras do trabalho, 2017

A partir dos dados coletados, observa-se que 80(%) consideram alto o nivel de
confianca, 19(%) consideram nivel médio e apenas 1(%) disseram que o nivel é baixo.

4.5 OS RESULTADOS DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA ATENDEM AS
EXPECTATIVAS DA ORGANIZACAO

A partir dos dados coletados observa-se que a maioria (95%) disse que sim, totalmente
satisfeito, que ap0s a contratacdo de um auditor tem sido de grande satisfacdo devido o0 aumento
dos lucros e a diminuicdo de gastos desnecessarios que tinham antes; hoje com o controle
interno de auditoria podemos acompanhar e estar atentos a qualquer situacdo de risco, que
cologue a empresa em uma situagdo vulnerdvel; em tempo de crise econdmica existe uma
necessidade relevante de uma auditoria interna na empresa, pois através de dados gerados pelos
relatorios, os administradores sdo capazes de decidir em tempo real o presente e o futuro econdmico
da empresa e apenas 5(%) disse que parcialmente satisfeito.

Gréfico 2: As atividades de auditoria interna atendem as expectativas da organizacgéo
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Fonte: Autoras do trabalho, 2017



Diante disso Attie (1992, p. 26 apud CALLEGARI, 2013, p. 9) enfatiza que:

A partir desse momento, a administracdo passa a necessitar de alguém que Ihes afirme
que os controles e as rotinas de trabalho estdo sendo habitualmente executados e que
os dados contabeis, com efetividade, merecem confianga, pois espelham a realidade
econdmica e financeira da empresa. A Auditoria Interna neste momento é concebida,
toma forma embrionaria como uma atividade necessaria a organizagdo e desenvolve-
se a fim de seguir a geréncia ativa, concedendo-lhe alternativas, como ferramenta de
trabalho, de controle, assessoria e administracao.

A auditoria interna tende a sinalizar a organizagdo e controle dos dados de uma
empresa.

5 CONCLUSAO

Pode-se concluir através de todas as informacdes colhidas e resumidas neste artigo que,
a Auditoria Interna considerou de total importancia para as organizacées o processo de auditoria
interna contabil, pois esta é a ferramenta imprescindivel para o controle das informacdes aos
administradores e a tomada de decisdes.

Destaca-se, entdo, que para enfrentarem estes desafios e tomarem a melhor deciséo, as
empresas devem manter um sistema de controle que envolva um processo de planejamento, de
forma a garantir a gestdo e a integridade da organizacdo. A chave para a solucdo destes
problemas pode estar na criacdo de auditorias internas. Esta atividade deve estar em mudanga
constante, acompanhando a evolucdo da organizacéo e focando o interesse da gestao.

Através dos relatorios empresariais, 0 auditor realizard a revisdo analitica, onde
confrontara diversas contas, para detectar as irregularidades. As contas que apresentarem maior
risco de erros, o auditor aplicara testes mais detalhados até terminar seu trabalho e emitir seu
parecer.

A Auditoria Interna deve avaliar a necessidade de emissdo de relatério parcial, na
hipbtese de constatar impropriedades/irregularidades/ ilegalidades que necessitem providéncias
imediatas da administracdo da entidade, e que ndo possam aguardar o final dos exames.

A Auditoria Interna deve assessorar a administracdo da entidade no trabalho de
prevencdo de fraudes e erros, obrigando-se a informéa-la, sempre por escrito, de maneira
reservada, sobre quaisquer indicios ou confirmac6es de irregularidades detectadas no decorrer
de seu trabalho.

Apbs o estudo, fica em evidencia a importancia das empresas possuirem um sistema
eficaz de controles internos. Na atualidade, devido a economia globalizada e com um alto grau
de competitividade, a empresa que estiver mais preparada e organizada terd uma 6tima estrutura
para suportar a concorréncia.
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PERFIL DOS CORREDORES FUNDISTAS DA CIDADE DE UNAI-MG

SILVA, Matheus Borges'
SIMOES, Graziela Cristina?

RESUMO: O objetivo do presente estudo foi verificar o perfil dos corredores de rua da cidade
de Unai-MG, e os motivos que levam eles a praticarem esta modalidade. Este estudo se
classifica como descritivo, de cunho quantitativo, realizada através da aplicacdo de um
questionario estruturado. Foram pesquisados 30 corredores fundistas com idade média de 39,4
anos. Foram analisados o grau de escolaridade, frequéncia e volume semanal de treino, motivos
que levam a prética dessa modalidade, se possuem ajuda financeira, se trabalham, qual a
frequéncia de adoecerem. Foi observado gque os voluntarios possuem ensino médio completo;
todos sdo trabalhadores e apenas 2 possuem ajuda de custo para treinar/competir; treinam de 3
a 5 vezes semanais e competem nas provas nas distancias de 5km, 10km e meia maratona. Os
principais motivos que os levaram a correr foi superar novos desafios, a busca pelo bem-estar
psicoldgico, querer ser atletas e alivio de estresse.

Palavras-chave: Atletismo. Corrida de fundo. Qualidade de vida.
1 INTRODUCAO

A década de 80 foi um periodo de grande valia para os adeptos de atividades fisicas,
pois, nessa época houve um crescente nimero de trabalhos e evidéncias cientificas mostrando
os beneficios e o efeito protetor que a atividade fisica regular leva aos seus praticantes. Dessa
forma, a realizacdo da atividade fisica regular passou a desempenhar um importante papel para
a salde, seja na manutencdo ou prevencdo de doencas cronicas ndo transmissiveis
(MACHADO, 2014).

Com isso, a aquisicdo da atividade de caminhar e correr passou a ser cada vez mais
eletiva. Esta € uma das possiveis elucidacdes da corrida estar entre as atividades fisicas mais
praticadas no mundo todo, além de ser uma atividade de fécil execucdo e de baixo custo.
Atualmente, segundo o autor supracitado (2014, p. 20), “a corrida € o esporte que mais cresce
no Brasil e no mundo, sendo o segundo esporte mais praticado nas metropoles brasileiras”.

Para Tomazini e Silva (2014) vérias sdo as hipdteses para o crescente desenvolvimento
da corrida, como a facilidade de sua prética, ndo havendo a necessidade de materiais esportivos
complexos ou locais especializados; também a crescente preocupacdo com a qualidade e
prolongamento de vida tem contribuido para o crescimento das corridas de fundo. Desta forma,
a corrida de rua se torna uma das atividades mais procuradas por pessoas que querem iniciar
um programa de exercicio aerobio, seja por indicacdo meédica, influéncia de parentes e amigos
ou vontade propria. A participacdo de corredores amadores tem aumentado muito no Brasil nos
ultimos anos. Nao é somente a melhora da qualidade de vida dos seus praticantes que fez da
corrida o esporte que mais cresce em nimero de adeptos no mundo, mas o que uma competicao
de corrida proporciona aos seus corredores.

Com a finalidade de compreender melhor este momento, o estudo busca mostrar quais
0S motivos que levam as pessoas a aderirem a esta atividade e qual € o perfil desses praticantes.
Tais questdes norteardo esse estudo. Assim, o objetivo foi verificar o perfil dos corredores de
provas de fundo da cidade de Unai-MG. Tendo como objetivos especificos: Relatar quais 0s
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2 Orientadora. Mestre em Educacéo Fisica. Professora na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Unai.



motivos que levam as pessoas a aderirem a esta atividade; verificar frequéncia e volume das
corridas realizadas por eles; se recebem suporte para os treinos.

A corrida é uma modalidade com grande nimero de adeptos na cidade de Unai-MG,
seja pela facilidade de sua prética, seja pelo seu baixo custo, ou pelo fator sadide, por estas e
outras razdes, a corrida se torna popular no ambito competitivo e recreativo, assim, este trabalho
justifica-se pelo fato de haver poucos estudos que abordem a tematica da corrida de rua na
cidade de Unai-MG, o qual podera trazer para a sua popula¢do conhecimentos a respeito de
seus beneficios e orientacdes para melhoria da sua pratica.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 HISTORICO DO ATLETISMO

O que se conhece do atletismo, estd associado a historia particular de meninos e
meninas, em sua grande maioria de baixa renda, que encontraram nas corridas, saltos e
arremessos, um meio para a sua insercdo social e até mesmo sua sobrevivéncia. Além disso, o
que se conhece da modalidade esté relacionada a histéria dos jogos olimpicos, afinal € parte de
sua programacao desde sempre (MATTHIESEN et al, 2005).

O atletismo tem a sua origem na Grécia, €, de acordo com sua filosofia e cultura, este
pais é apontado como desbravador da pratica dessa modalidade. Baseado em fatos historicos, a
Grécia pode ser considerada como terra natal do atletismo, sendo praticado desde 1929 a.C. “E
importante observar e ressaltar que ndo somente os homens o praticavam, mas as mulheres e
criangas também faziam parte desses grupos praticantes desse esporte” (TEIXEIRA, 1973, p
231).

Praticado a mais de quatro mil anos, o atletismo s se tornou uma atividade sistematica
por volta de 1500 a.C. pelos Cretenses, na Grécia Antiga, pois ser forte, valente e agil era sinal
de forca militar, sendo muito valorizados pelos comandantes dos exércitos. E foi na antiguidade
que essa modalidade deu origem aos jogos olimpicos no ano de 776 a.C. na Grécia, considerado
a forma mais antiga de um desporto organizado e também como esporte de base, pois reflete os
movimentos essenciais do ser humano (PERNISA, 1983).

Os gregos, precursores do atletismo contribuiram para o surgimento das corridas do
salto em distancia e os lancamentos de dardo e de disco. Os Celtas (Irlanda) foram os inventores
dos langcamentos do peso e do martelo, ao passo que os britanicos do século XIX, estruturaram
e regulamentaram o atletismo moderno, quase na forma que atualmente acontece
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO, s/d).

No passado, a pratica do atletismo era concretizada, tendendo a preservacdo e a
conservacao da espécie e foi sendo implantada & cultura humana. Assim iniciou o atletismo,
considerado esporte de base, por ndo apresentar grande dificuldade na realizacao de sua pratica,
por ser de facil assimilaco, e por usar os meios basicos do movimento humano: andar, correr,
saltar, saltitar, lancar, arremessar (TEIXEIRA, 1973).

A realizacdo do atletismo contribui no desenvolvimento das habilidades j& existentes,
aprimorando-as para eventuais competicbes ou meramente para a vida cotidiana
(GONCALVES, 2007).

Desde os primordios ja era comum perceber a existéncia do atletismo, cuja modalidade
era utilizada como forma de sobrevivéncia da raca humana. Ao realizar as corridas, saltos,
arremessos para a busca de alimentos, defesa e ataque de animais selvagens, praticava-se o
atletismo intuitivamente (RUBIO, 2002).

Os primeiros campeonatos da historia voltados ao atletismo foram os jogos olimpicos,
gue eram realizados na cidade de Olimpia na Grécia, no ano de 776 a.C. Durante muitos anos,
o principal evento olimpico realizado foi 0 pentatlon, que compreendia 5 provas: langcamentos



de disco, langamento de dardo, corridas pedestres, salto de longa distancia e luta livre. Outras
provas, posteriormente foram acrescentadas, como as corridas de homens com armaduras. Os
romanos continuaram celebrando as provas olimpicas depois de conquistar a Grécia em 146
a.C. No ano 394 de nossa era o imperador romano Teodosio aboliu 0s jogos por se converter
ao cristianismo. Durante oito séculos ndo se celebraram competicGes organizadas de atletismo
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ATLETISMO, s/d).

Ainda segundo site da CBAt, o atletismo sequentemente adquiriu uma grande evolucao
na Europa e América. Em 1896 se reiniciou em Atenas 0s jogos olimpicos da era moderna, com
0 Barédo Pierre de Coubertin, uma modificagéo restaurada dos antigos jogos que 0s gregos
celebravam em Olimpia. Mais tarde o0s jogos se celebraram em varios paises a intervalos de
quatro anos, exceto em tempos de guerra (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
ATLETISMO, s/d).

O atletismo tem sido a maior expressdo nos jogos olimpicos. Com tantas outras
modalidades que existem, vem com a consequéncia dos recordes a serem batidos. O
aprimoramento das bases de treinamento objetiva produzir um super atleta, menos suscetivel e
muito mais mecanico e funcional, tendo chamado atencdo do mundo para cada olimpiada que
se anuncia. O atletismo esté progredindo assustadoramente a cada dia, sendo dificil afirmar até
onde ira o limite das possibilidades humanas (PORTAL, 2011).

2.2 ATLETISMO NO BRASIL

Com a criacdo da Federacdo Internacional de Atletismo Amador (IAAF), no ano de
1912, o atletismo comecou a difundir pelo mundo. Em 1914, foi fundada a Confederacéo
Brasileira de Desportos (CBD) que conduziu de forma total as modalidades do atletismo e dos
demais desportos no pais, tendo a mesma nesse mesmo ano, filiando-se a IAAF (SILVA, 2007).

O Brasil teve sua primeira participacdo nos jogos olimpicos no ano de 1928 na
olimpiada de Paris, na Franca. A equipe brasileira na época contava com apenas o0ito
integrantes. As primeiras medalhas olimpicas do atletismo brasileiro foram conquistadas nos
jogos de Helsinque — Finlandia, em 1952, com o ouro de Adhemar Ferreira da Silva no salto
triplo e o bronze de José Telles da Conceicdo no salto em altura.

E fundada em 2 de dezembro de 1977, a Confederacio de Brasileira Atletismo — CBA,
na cidade do Rio de Janeiro, instituto que passa a dirigir o atletismo nacional em substituicdo a
antiga CBD, que viria a ser abolida em 1979 (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
ATLETISMO, s/d)

A CBAt, a partir de 1987, com firme proposito de fazer o Brasil presente em todos os
eventos internacionais, fez com que o atletismo tivesse um grande crescimento e viesse,
inclusive, a receber um respeito maior internacionalmente, sempre participando com o nimero
méaximo de atletas permitido. Também foi a partir dessa época, que o atletismo brasileiro
COomecgou a reorganizar-se para poder acompanhar o ritmo internacional, atualizando na busca
de recursos humanos e financeiros como acomodac0es, locais de treinamentos e treinadores
para alcancar um melhor nivel (NASCIMENTO, 2010).

O atletismo esta citado em um grupo de esporte pouco popular no Brasil, vive-se com
uma grande falta de incentivo, orientacdo e ajuda necesséria das escolas, falta de preparacéo e
conhecimento de profissionais e treinadores, poucas pistas e locais de treinamentos apropriados,
pouca divulgacdo da midia em prol da modalidade, sem deixar de citar o fato de atletas ndo
terem apoio financeiro dos 6rgdos competentes para dedicar-se exclusivamente a pratica da
modalidade. Muitos espacos importantes vém difundindo o atletismo. Podemaos citar os clubes,
as vilas olimpicas (realidade do Rio de Janeiro), os centros de treinamentos, as escolas.
Contudo, essa difusdo vem sendo feita timidamente, principalmente pelas escolas, pois cada



um desses espacos possui objetivos distintos, enfraquecendo a iniciagdo a modalidade
(COICEIRO, 2005).

2.3 CARACTERISTICAS DAS PROVAS DE FUNDO

Vérias sdo as suposicdes para o desenvolvimento das provas de fundo. Para os autores
Salgado e Mikahil (2006) apud Tomazini e Silva (2014), a origem desta evolugdo se encontram
nos livros do meédico norte americano Kenneth Cooper que, além de descrever os beneficios
dos exercicios aerdbios para a saude, propunham a préatica da corrida (em intensidade baixa e
longa duracéo) como forma para manter o coracdo saudavel e evitar doencas, além de propor a
realizacdo de testes de corridas para classificacdo do nivel de condicionamento dos praticantes.
Estas ideias ficaram conhecidas como Método “Cooper”, e foi muito divulgado fazendo com
que a sua préatica crescesse de forma significativa a partir da década de 70, nos Estados Unidos
e a partir dos anos 1980 em todo o mundo (COICEIRO; COSTA, 2005 apud TOMAZINI;
SILVA, 2014).

Portanto as provas de fundo se caracterizam como sendo provas aerobias, ou seja, com
grande consumo de oxigénio para sua realizacdo, também conhecida como provas de
resisténcia.

Resisténcia é a capacidade de realizar um trabalho muscular com uma dada intensidade
e durante um determinado periodo de tempo. O principal fator limitante e que simultaneamente
afeta o resultado, ¢ a fadiga. Dentro do complexo das capacidades motoras, a resisténcia € a
capacidade que deve ser desenvolvida em primeiro lugar. Sem resisténcia é dificil repetir
suficientemente outros tipos de treino de modo a desenvolver outros componentes da aptidao
fisica. Existem dois tipos de resisténcia, a aerébia e a anaerébia (THOMPSON, 1991). Aqui se
trata da resisténcia aerdbia, que significa que o trabalho muscular produzido sé € possivel com
a utilizagdo de oxigénio para obter energia.

Segundo Barbanti (1997), resisténcia € a capacidade de executar um determinado
movimento por um longo tempo, sem perda aparente da efetividade deste movimento.

O tempo de execucdo e a intensidade do estimulo estdo intimamente ligados. Dessa
forma, a resisténcia pode ser de curta duracdo (45 segundos a 2 minutos de estimulo), com
predominancia do metabolismo anaerdébio, média duracdo (estimulos de 2 a 8 minutos), com
uma fase crescente de mobilizacdo do metabolismo aerdbio e de longa duracéo (estimulos
superiores a 8 minutos), com predominio do metabolismo aerobio (WEINECK, 1999).

A resisténcia de longa duracdo, por sua vez pode ser subdividida em 3 grupos: Grupo |
- corresponde a estimulos de até 30 minutos, com predominancia do metabolismo de
carboidratos; Grupo Il - estimulos entre 30 a 90 minutos, quando predominam os metabolismos
de carboidratos e acidos graxos livres através da oxidacdo; Grupo Il - estimulos de mais de 90
minutos, sendo suprida predominantemente pelo catabolismo de &cidos graxos (VALDIVIESO,
1998; WEINECK, 1999).

As provas de fundo sdo as provas mais longas disputadas dentro de estadios dos jogos
olimpicos. Os atletas, batizados de fundistas, tém fisico mais franzino do que os competidores
das provas de velocidade, pois a prioridade deles é pela resisténcia e ndo a explosdo muscular
(COICEIRO, 2005).

As corridas de fundo que constituem os grandes eventos de atletismo séo os 5.000,
10.000 metros e a maratona (42.195 metros). As corridas de fundo sempre foram muito
populares na Europa, onde frequentemente se realizam competi¢cdes onde aquelas distancias
estdo presentes. Entre as mais dificeis encontra-se a maratona, que ao contrario das outras duas,
é disputada ndo em pista, mas em piso asfaltado ou empedrado e em circuitos urbanos. A
maratona tornou-se numa corrida popular desde a década de 1970, tendo iniciado corridas com



aquela distancia em varias cidades de todo o mundo, como Boston, Nova York, Chicago,
Londres, Seul e Madrid, entre outras (COICEIRO, 2005).

Para as corridas de rua, as distancias padrédo para homens e mulheres sdo de 15km, meia-
maratona, 25km, 30km, maratona, 100km e revezamento em rua (CONFEDERAGCAO
BRASILEIRA DE ATLETISMO, 2005).

Diz alenda que corria 0 ano de 490 a.C., e 0s gregos tinham vencido os persas na batalha
de Maratona e coube a Pheidippides a tarefa de levar a boa noticia até a cidade de Atenas.
Correu aproximadamente 35 km, desde Maratona até Atenas, e ao chegar sé teve félego de
anunciar "vencemos" e caiu morto. Em boa verdade ndo existem provas desta lenda, mas a
historia era boa e inspirou a competicdo que foi realizada pela primeira vez na olimpiada de
1896 em Atenas, em 10 de abril, tendo vencido Louis Spyridon, um jovem pastor grego de 24
anos (FERNANDES, 2003).

Nas provas de fundo, o atleta deve recorrer a todas as suas reservas de energia para
tentar até o ultimo momento um resultado melhor. Neste caso, todas as observagdes técnicas
devem ser levadas em conta, porque sdo resultados da observacao e da experiéncia, tendo como
fim Gnico mostrar a maneira pela qual se economiza energia, afastando a fadiga muscular. Para
iSS0, torna-se necessario que 0s movimentos sejam executados com a maior perfei¢do possivel,
descontraidos e ritmados (FERNANDES, 2003).

2.4 TREINAMENTO PARA CORREDORES DE FUNDO

Weineck (1991) descreve que a idade ideal para a iniciacdo do desenvolvimento da
resisténcia é a partir dos 7 anos, devendo dar atencdo especial ao desenvolvimento da
capacidade de resisténcia basica geral, pois esta capacidade fisica desenvolvida representa um
fundamento importante para a estimulacdo e estabilizacdo da salde geral e maior resisténcia
contra infec¢Ges comuns.

Porém, este tipo de treinamento para criancas e jovens deve ser incentivado com
pequenos e grandes jogos, visando a melhoria da capacidade aerdbia, servindo dessa forma,
como base para a melhoria das demais capacidades motoras. O treinamento dessa capacidade
fisica fornece o desenvolvimento de outras capacidades como velocidade e forca (WEINECK,
1999).

A resisténcia deve ser desenvolvida nos jovens de forma gradativa, evitando
sobrecargas, evitando o treinamento especializado precoce, que segundo Kunz (1994) é um dos
problemas mais sérios do esporte. E indiscutivel que essa capacidade fisica deva estar associada
a todo programa de treinamento, porém quando se trata de criancas e jovens, sua pratica deve
ser lentamente introduzida para que nédo esteja vinculada a fadiga que comumente leva ao
desinteresse.

Segundo Manso (1999), no desporto ha uma enorme gama de situagdes em que a
musculatura se vé obrigada a responder durante sua préatica. Pode-se dizer que a forca é uma
capacidade motora condicional que se manifesta de maneira diferente em funcéo da necessidade
de acBes presentes no desporto. No movimento humano a capacidade de forca estd sempre
interligada com outras capacidades motoras, como a resisténcia, sendo que o termo “resisténcia
de forca” ¢ a combinacdo destas duas. Também se entende por “resisténcia de forca” a
capacidade de manter um nivel constante de forca durante um tempo de uma atividade ou gesto
desportivo e que pode ainda ser aerébia ou anaerdbia.

Em corridas de longa distancia se utiliza a resisténcia de forca aerdbia onde os musculos
resistem a fadiga com uma proviséo suficiente de oxigénio. Um dos aspectos determinantes de
um bom resultado nas corridas de fundo ou de rua, € o consumo maximo de oxigénio (VO
maximo). Isto é a capacidade que os atletas tém de metabolizar energia de forma aerdbia num
nivel tdo proximo quanto possivel daquele valor (limiar anaerébio) (BARBANTI,1997).



Assim, a economia de corrida passa a ser revista como tdo importante em corridas de
resisténcia que Vancini e Lira (2005) chegam a afirmar que para dois atletas com niveis de VO
méax. semelhantes, a economia de corrida passa a ser o melhor preditor de desempenho e de
sucesso esportivo, sendo considerada mais importante que 0 VO, max.

Muitos s&o os meios para se desenvolver a resisténcia de forga, alguns séo
preferencialmente utilizados devido sua facilidade de aplicacdo. Entre estes podemos
mencionar o circuito ou a corrida em rampas. Utilizando o circuito ou a corrida em rampa, 0
treinador tem a possibilidade de orientar um grupo grande de corredores a0 mesmo tempo além
de poder utilizar o proprio ambiente natural (rampas), ou utilizar materiais com custo
relativamente baixo ao elaborar uma estacéo de treinamento em circuito (BARBANTI, 1997).

Um atleta de corrida de longas distancias devera assegurar o desenvolvimento dentro
das suas possibilidades genéticas dos sistemas cardiovascular, respiratorio e também muscular
no processo de periodizacdo. Porém, para que ocorram as adaptacdes positivas ao atleta, o
treinamento devera previamente construir uma base para 0s treinamentos especiais de forca
(BARBANTI, 1997).

No atletismo, mais especificamente nas corridas de fundo, a capacidade aerdbica é a
capacidade predominante, responsavel por até 80% do fornecimento de energia em corridas de
10km (BOILEAU et al, 1982). Por outro lado, a capacidade de manter niveis de forca constantes
durante a atividade ou gesto desportivo também é muito importante para um atleta de elite, pois
pode influenciar na resisténcia a fadiga (BARBANTI, 1997). A modulacdo da intensidade,
duracdo e frequéncia de esforgo fisico durante as sessdes de treino devem ser diferenciadas,
guando existe a necessidade de aumentar o rendimento em capacidades biomotoras especificas.
Por outro lado, ndo se pode esquecer que meios e métodos de treinamentos especificos,
aplicados de forma simultanea podem gerar efeitos distintos nas capacidades fisicas dos atletas
(positivos, negativos ou neutros). Dessa forma, € necessario conhecer o tempo ideal de
aplicacdo dos estimulos para conseguir as adaptacdes positivas nas capacidades predominantes
da modalidade (GAMBETTA, 1991).

O treinamento de resisténcia de forca para corredores de provas de fundo/rua tem sido
largamente empregado por técnicos e treinadores, na busca de melhores marcas e para
proporcionar a manutencdo do elevado nivel competitivo ao longo da temporada. O atleta, cada
vez mais, chega proximo aos limites do corpo humano, ndo havendo, portanto, espacos para
erros. Os efeitos reais dos programas de treino aplicados sdo quem determinam o estado de
prontiddo de uma equipe ou atleta. Ou seja, avaliar os atletas através de testes e re-testes fisicos
fornece subsidios importantes para a progressdo do treinamento planejado, de uma forma
responsavel.

Alguns métodos mais utilizados e de facil aplicacdo sdo apresentados a seguir para
treinamento de corredores de fundo.

v Método continuo

O método continuo ou de duracdo, se caracteriza pela realizagdo de exercicios continuos
sem pausas para recuperagdo, consta em um trabalho ininterrupto realizado em estado de
equilibrio entre a produgdo de energia e a utilizacdo de oxigénio, utilizado para trabalhos
ciclicos, visa melhora da resisténcia aerobia (DANTAS, 1995). Nesse trabalho, as cargas devem
ser aumentadas gradualmente pelo: 1) volume, onde se aumenta a distancia ou o tempo da
corrida com velocidade constante; 2) intensidade, mantendo a mesma distancia com uma
velocidade maior, deve-se aqui determinar pela frequéncia cardiaca (FC) ou VO2max; 3)
volume e intensidade, aumenta-se a distancia ou o tempo da corrida e também a velocidade
(BARBANTI, 1997).



Este estimulo, segundo Shephard e Astrand (1992) é realizado a uma intensidade
subméxima do VO2 méx, com tempo superior a 20 minutos. Este método apresenta volume e
duragéo das cargas muito longas, objetivando as adaptacOes desejadas em modalidades com
predominio aerdbio (como por exemplo, as maratonas, trajetos de 100km ou também em
corridas de 24 horas, método de duragdo extensiva). (WEINECK, 1999). Essas corridas podem
ser realizadas em qualquer lugar, mas, no inicio, deve-se dar preferéncias a lugares planos, elas
sdo melhores desenvolvidas em bosques, campos e parques.

Segundo Ballesteros (1992), a corrida continua se subdivide em:

e Lenta-longa: 25km para um tempo de 1 e %2 a 2 horas, FC de 160bpm ou 50 a
60% do VO2max.

e Média-moderada: 15 a 20km, 1 hora de duracéo, FC de 170 a 180bpm ou 75%
do VO2maéx.

e Répida: ritmo proximo do méaximo, 5 a 10km, aproximadamente de 15 a 45min.
FC de 180 bpm.

e Progressiva: aproximadamente 45min. de corrida progressiva.

v" Método intervalado

Este método envolve alternéncia entre o esfor¢o e a recuperacdo, ou seja, diferentes
estimulos atuam repetidas vezes sobre o organismo fazendo com que as qualidades fisicas
basicas como forga, velocidade e resisténcia, sejam melhoradas mais rapidamente quando o
principio da sobrecarga € utilizado. As pausas aqui podem ser incompletas (vantajosa) ou
completas (recuperacdo total) (BARBANTI, 1997).

Para Dantas (1995), o trabalho intervalado mais especificamente, constitui numa série
de estimulos com intervalo que propicie uma recuperacdo apenas parcial podendo ser de dois
tipos: recuperador, para se treinar o sistema anaerébio alatico ou sistema aerébio em que o
individuo deve ficar parado ou em alongamento, e o ativador, para se treinar o sistema
anaeradbio latico com pausa ativa.

v" Método de repeticao

Esse método é como o préprio nome diz, repeticdes de um percurso (curto, médio ou
longo), sempre com a mesma intensidade nos estimulos, intercalado por um periodo de
recuperacdo 6tima, com uma velocidade cada vez maior. Ja no que diz respeito a pausa, nao se
pode estabelecer normas que determine a pausa ideal, pois a mesma depende da carga
empregada. No entanto, deve ser suficiente para o retorno das condi¢cdes metabdlicas iniciais
de desempenho (WEINECK, 1999). A intensidade utilizada por este autor varia de 90 a 100%
do VO2max e o volume de 1 a 6 repetigdes.

Devido a alta intensidade as repeticfes sé@o pequenas, ou seja, varia de 3 a 6 repeticdes
por série. E perceptivel que o principio da “pausa vantajosa” ndo pode aqui ser mais respeitado,
sendo uma recuperacdo mais longa. Nas corridas as pausas tém duracdo de 3 a 15min, e nos
exercicios de forca de 3 a 5min, que podem ser preenchidas trotando ou andando com exercicios
de relaxamento. No método do trabalho de repeticdes se objetiva o desenvolvimento das
seguintes qualidades fisicas: velocidade, forca méaxima, forca rapida (poténcia), resisténcia de
velocidade (BARBANTI, 1997).

O desenvolvimento e o aprimoramento das capacidades fisicas, relacionadas as
estruturas neuromusculares, sdo essenciais para qualquer modalidade esportiva. A grande
quantidade de competi¢Oes realizadas, anualmente, pelos atletas, os obrigam a realizar uma
preparacdo fisica adequada, visando suportar a sequéncia de disputas e amenizando, portanto,
o desgaste fisico, o que favorece a manutencdo de uma técnica apurada (VIANNA, 2004).



v' Método rampa

Outra forma de treinamento de forca para corredores de provas de fundo foi apresentada
em estudos realizados com 64 treinadores australianos, tendo sido constatado que o método
mais utilizado para treinar a forca, em corredores de meia e longa distancia, é a corrida em
rampas. (BARNES, 2000). O mesmo pode ser constatado em outro estudo, realizado com 17
treinadores portugueses, do qual participaram atletas que disputaram 0s campeonatos europeus,
campeonatos mundiais e jogos olimpicos até 1993. Destes treinadores, 15 utilizavam a corrida
em rampas (PAIVA,1995).

As distancias empregadas nos treinos de rampas dependem de varios fatores como a
fase de preparacdo do atleta ou sua especialidade. Manso (1999) recomenda distancias entre
200 e 400m com intensidade média para o desenvolvimento da resisténcia de forca aerdbia-
anaerdbia em corredores de meia e longa distancia.

O trabalho em rampas permite grande variedade em sua realizacdo, como por exemplo:
mudanca na inclinacdo utilizada, distancia percorrida, nimero de repeticdes, aumento ou
diminuicdo da intensidade e do tempo de recuperacdo. Infelizmente poucos sdo os estudos
cientificos sobre esta forma de treinamento, mesmo sabendo-se que este método é empregado
por treinadores de atletas com desempenhos competitivos expressivos no cenario internacional.
O grau de inclinagéo das rampas deve ser de tal forma que n&o altere a mecanica de corrida no
atleta. Sendo que esta pode variar entre 5-15° dependendo da distancia empregada (MANSO,
1999).

A frequéncia do treino de forca deve ser realizada pelo menos uma vez por semana,
inclusive no periodo de competicdo, pois, se for negligenciado durante duas ou trés semanas, 0
atleta pode apresentar uma gqueda em seu desempenho competitivo (BARBANTI,1997).

O treino em rampa é um método natural para se desenvolver uma maior poténcia
muscular, variando sua forma de execugdo segundo Ballesteros (1992):

e Rampa curta: de 40 a 80m, inclinacdo média, em torno de 12 repeti¢cdes, com
pausa de 3 a 6min. Para desenvolver a poténcia e velocidade.

e Rampa média: de 100 a 150m, ndo muito inclinada, subida em forte progresséo,
10 a 12 repeti¢des, com recuperacdo incompleta de 2 a 3min. Para desenvolver
velocidade e resisténcia anaerdbia.

e Rampa longa: 200 a 300m, pouco inclinada, sem forgar, de 15 a 20 repeticdes,
com pausa ativa de 1 a 2min. Para desenvolver a resisténcia aerdbia.

Pode-se afirmar que o rendimento esportivo de corredores de provas de fundo/rua, pode
ser melhorado atraves da correta execucdo do treinamento de resisténcia aerobia e resisténcia
de forca, sem que, para isto, ocorra uma reducdo em qualquer uma destas valéncias, em
nenhuma fase do treinamento.

2.5 CUIDADOS E SUGESTOES RELEVANTES PARA A PRATICA DA CORRIDA

Antes de iniciar um programa de atividade fisica o individuo deve passar por uma
avaliacdo médica detalhada para investigar complicacbes que possam ser agravadas com 0
programa, isso permitird uma prescricdo individualizada dos exercicios (AMERICAN
COLLEGE OF SPORTS MEDICINE, 2003).

Segundo a instituicdo supracitada, a pratica de exercicio fisico deve incluir:
aquecimento adequado e um periodo de descanso. O aquecimento deve consistir em 5-10
minutos de atividade aerdbia (caminhada, trote) em baixa intensidade, com o objetivo de
preparar a musculatura, coragdo e pulméo para um aumento progressivo na intensidade do
exercicio. Depois de um breve aquecimento, os musculos devem ser suavemente alongados por



outros 5-10 minutos. No final, o relaxamento deve durar aproximadamente 5-10 minutos e
gradualmente diminuir a frequéncia cardiaca para seu nivel inicial.

O calcado e a vestimenta adequados sdo essenciais e deve ser enfatizado
principalmente em individuos com alguma restricio médica. E recomendada uma hidratacéo
adequada antes, durante e apds a sessdo de exercicios, deve ser realizada de maneira precoce e
continua em quantidade suficiente para compensar perdas na transpiracdo refletidas na perda
de peso corporal, ou a quantidade maxima de liquido tolerada (AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE, 2003).

Segundo Vincent e Vincent (2006) as contraindicacGes a pratica de corridas, que
também se aplicam a todas as outras formas de exercicios sao: pressao arterial sistdlica acima
de 200mmHg ou pressao arterial diastélica acima de 110mmHg, em repouso; hipotensdo ao
esforco maior que 15mmHg; angina instavel; arritmias ndo-controladas; doenca aguda ou febre;
frequéncia cardiaca de repouso maior que 120bpm; problemas ortopédicos graves; gravidez
avancada ou complicada.

E fundamental que os treinadores fiquem atentos também aos sinais de hipoglicemia e
hiperglicemia apresentados pelos alunos. Os seguintes sintomas sdo comuns nos casos de
hipoglicemia: palidez, sudorese, taquicardia, tremores, fome, tonteira, convulsdo e confuséo
mental. Para os casos de hiperglicemia os sintomas sao: sede, poliuria, fome, cansaco, pele seca,
dor de cabega, nduseas, vomitos, halito cetdnico (SANTANA,; SILVA, 2009).

Para que a pratica da corrida seja confortavel, as roupas, os calcados e 0s acessorios
devem ser indicados para a préatica, permitindo a realizacdo dos movimentos necessarios com
seguranca. Roupas leves e confortaveis, como shorts, cal¢bes e camisetas sdo indispensaveis.
Além disso, ndo da para se esquecer do protetor solar, boné ou viseira, e 6culos para os dias de
sol. J& em épocas mais frias, o ideal é preferir calcas de corrida, camisetas de manga longa,
gorros ¢ luvas. “Em provas longas € importante o uso de gel antiatrito em determinadas regides
do corpo, evitando lesdes devido ao atrito constante das roupas e ténis” (DUARTE; DUARTE;
ANDRADE, 1997).

3 METODOLOGIA

O presente estudo se classifica como descritivo, de cunho guantitativo, uma vez que a
pesquisa de campo realizada gerou uma coleta de dados através da aplicagdo de um questionario
estruturado. A escolha pela pesquisa se deu pela valorizacdo da interpretacdo do pesquisador
sobre os dados colhidos.

A pesquisa descritiva busca identificar e descrever as caracteristicas de uma
populacéo, projeto, associagdo, grupo, e com intuito de observar, registrar e analisar os fatos e
fendmenos sem altera-los de forma que ele seja imparcial e ndo interfira no resultado final
(CERVO; BERVIAN, 2002).

Com relagdo a pesquisa quantitativa, os seus dados s&o quantificados. Geralmente sao
grandes numeros de amostras considerados representativos da populagdo. A pesquisa
guantitativa usa a linguagem matematica para descrever as causas de um fendbmeno, ela define
rigorosamente quanto ao quadro teorico e as hipoteses. Destaca-se que 0 método quantitativo
enfatiza a objetividade, na coleta de dados, analisando os dados numéricos através de
procedimentos estatisticos (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

A pesquisa também consistiu em um estudo bibliografico baseado em materiais
publicados em livros, dissertacOes, teses e artigos cientificos relacionados ao objetivo proposto
no estudo, e também de pesquisas disponibilizadas na internet, resultando na relevancia deste
trabalho, pois atraves da pesquisa bibliografica possibilita que ao final da pesquisa a
problematica seja respondida.



Para participar da pesquisa os individuos assinaram um termo de consentimento livre e
esclarecido, e a coleta de dados foi realizada pelo proprio pesquisador. O metodo de coleta de
dados foi através da aplicagdo de um questionario estruturado contendo 8 questdes fechadas,
aplicada em 30 corredores, sendo 22 homens e 8 mulheres, com idade compreendida entre 20
a 58 anos de idade e média de idade de 39,4 + 9,2. Tal pesquisa foi realizada no proprio
ambiente de pratica de corridas, no periodo que antecedia a determinada competicdo. Foram
utilizados como métodos de inclusdo, atletas praticantes de corrida h& pelo menos seis meses,
residentes em Unai-MG.

Os dados foram organizados de acordo com o numero de ocorréncias e tratados
estatisticamente pelo programa excel 2007 e os registros e a organizacdo desses dados sdo
apresentados em graficos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A quantidade de participantes maior de homens (22) do que mulheres (8) vai de
encontro ao estudo realizado por Euclides e Coelho (2016), onde 155 atletas corredores de rua
foram entrevistados, sendo que 69% dos atletas eram homens e apenas 31% eram mulheres.

A caracterizacdo deles, conforme seu grau de escolaridade, pode ser observado no
grafico 1, em valores brutos. Neste tocante, a maioria dos entrevistados apresentam ensino
médio completo, descrito por 13 individuos; seguido por ensino superior completo, ensino
superior incompleto, ensino fundamental, e por fim a op¢do ensino médio incompleto e
mestrado/doutorado que néo foi citado por nenhum participante da pesquisa.

Gréfico 1 - Distribuicéo dos corredores pelo grau de escolaridade apresentado na data da coleta
de dados.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016.

Estudo realizado por Tomazini e Silva (2014) encontram resultados um pouco
diferente em corredores de Sdo Paulo, onde 80% dos participantes possuiam grau superior
completo; 25% mestrado e/ou doutorado e apenas 10% apresentaram ensino médio completo,
alertando que quanto maior o grau de escolaridade, possivelmente maior o conhecimento
quanto sobre os beneficios proporcionados pela pratica de atividade fisica.

Em relacdo ao grafico 2 esta exposto a distribui¢do dos corredores referente a questao
de tempo que pratica corrida, na qual observa-se que a grande maioria deles, ou seja 20 (67%)
dos corredores ja praticam corrida ha mais de 7 anos; 7 (23%) entre 3 a 4 anos; 2 corredores ou
7% praticam entre 1 e 2 anos, e somente 1 (3%) pratica entre o tempo de 6 a 7 anos, sendo



assim, nota-se que a opcdo de 1 ano e de 5 a 6 anos néo foi citada por nenhum corredor,
mantendo assim 0%, tais resultados mostram que o tempo que praticam a corrida € bastante
alto, o que vai de encontro ao estudo realizado por Tomazini e Silva (2014).

Graéfico 2 - Distribuicéo dos corredores conforme o tempo que pratica corrida (%)
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016.

No que se refere a 3% questdo, percebe-se no grafico 3 a distribuicdo das respostas dos
corredores sobre a questdo: em que frequéncia semanal vocé pratica corrida. Foi possivel
observar que 6 dos pesquisados relataram participar de 1 e 2 vezes por semana, 12 responderam
praticar 3 vezes, 11 responderam de 4 a 5 vezes, e somente 1 corredor pratica entre 6 e 7 vezes
por semana.

Resultados semelhantes aos de Euclides e Coelho (2016) onde a maioria dos atletas
correm de 3 a 5 vezes/semana.

Com relagéo a esta frequéncia semanal de treinamento (de 3 a 5 vezes/semana) como
a maioria relatou, é a frequéncia de treino adequada, segundo o American College of Sports
Medicine (2003), para melhoria do sistema cardiorespiratorio, da aptiddo fisica e do
desempenho desportivo.

Gréfico 3 - Distribuicdo dos corredores pela frequéncia semanal que pratica corrida.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016

Na préxima questdo buscou-se conhecer as provas que 0s corredores competem ou
que ja competiram. Os atletas marcaram mais de uma prova, com isso, nota-se no grafico 4 a
distribuicdo dos participantes da pesquisa conforme suas respostas.



Gréfico 4 - Distribuicao dos corredores pelas provas que compete e/ou competiu.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016

A maioria participa ou participou de provas de 10.000, 5.000 e meia maratona
respectivamente, que vai de encontro aos resultados de Euclides e Coelho (2016) onde 155
atletas pesquisados, todos percorrem de preferéncia distancias de 5.000 e 10.000m. Esta questéo
é importante, pois reflete no volume de treino em que estes atletas se submetem. Estes achados
vao de encontro com os resultados do estudo de Tomazini e Silva (2014). Tais distancias de
5.000 e 10.000 a quilometragem percorrida para treinos estd adequada para a finalidade de
promocdo de salde e qualidade de vida.

Saber sobre esse 0 volume de treino é fundamental, aqui pode-se observar que muitos
dos atletas competem ou competiram para prova de meia maratona, isso quer dizer que em
treinamento o volume realizado por eles é alto, atingindo em treino longas distancias para
competir.

Hino et al (2009) relatam existir forte indicio do volume de treino e a ocorréncia de
lesbes em atletas de alto nivel do atletismo brasileiro, observaram em estudo uma maior chance
de afastamento entre os atletas que apresentaram volumes de treinamento de 31 a 60 min/dia
comparados com aqueles que treinavam com menor volume de até 30 min/dia, os autores
relatam ainda que quando a préatica do exercicio possui um foco sobre o desempenho em
competicdes, verifica-se maior ocorréncia de lesdes, mesmo quando supervisionado por
profissionais.

Com relagdo a um dos aspectos principais deste estudo, que foi identificar os principais
motivos que levaram os praticantes a correr, 0s resultados obtidos podem ser observados no
gréfico 5.

Cerca de 25% dos praticantes deste estudo correm para superar desafios, ficando em
segundo lugar o bem-estar psicologico, seguido do fato de ser atleta e reducéo do estresse.

Estudos realizados por Tomazini e Silva (2014) com 60 corredores de S&o Paulo, a busca
por bem-estar foi o principal fator, essa procura de uma maneira geral pode estar relacionada a
busca por saude e melhora na qualidade de vida. Ja estudos realizados por Truccolo, Maduro e
Feijo (2008) com 97 corredores no Rio Grande do Sul, o principal motivo para as mulheres foi
o condicionamento fisico e salde, e para os homens foi reducdo da ansiedade, seguido de
melhora do condicionamento fisico e saude.




Gréfico 5 - Distribuicao dos corredores pelo motivo que realiza a pratica de corrida.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016

No gréfico 6 esta exposto a distribuicdo dos pesquisados referente a questéo se recebem
ou ndo ajuda de custo ou patrocinio, pode-se notar com isso que quase todos ndo recebem
nenhuma ajuda, o que foi citado por 93% (28) dos corredores de Unai-MG, e somente 2 dos
participantes relataram receber algum tipo de ajuda financeira e/ou patrocinio, sendo descrito
entéo por 7%.

Gréfico 6 - Distribuicao dos corredores que recebem ou nédo alguma ajuda de custo e/ou
patrocinio.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016.

De acordo com Coiceiro (2005), o atletismo esta citado em um grupo de esporte pouco
popular no Brasil, vive-se com uma grande falta de incentivo, orientacdo e ajuda necessaria,
falta de preparacdo e conhecimento de profissionais e treinadores, poucas pistas e locais de
treinamentos apropriados, pouca divulgacdo da midia em prol da modalidade, sem deixar de
citar o fato de atletas ndo terem apoio financeiro dos 6rgdos competentes para dedicar-se
exclusivamente a pratica da modalidade.

No grafico 7 percebe-se que em relacdo a questdo se os corredores trabalham
atualmente, 90% deles responderam que sim e somente 10% relataram que nao.

O atletismo tem sido a maior expressdao nos jogos olimpicos. Com tantas outras
modalidades que existem, vem com a consequéncia dos recordes que foram batidos. O
aperfeicoamento dos processos de treinamento objetiva produzir um superatleta menos
sensitivo e muito mais mecanico e funcional, tendo chamado aten¢cdo no mundo para cada




olimpiada que se anuncia. O atletismo est4 progredindo assustadoramente a cada dia, sendo
dificil afirmar até onde iria o limite das possibilidades humanas.

Gréfico 7 - Distribuicéo dos corredores que trabalham ou ndo atualmente.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016.

Para Tomazini e Silva (2014) varias sdo as hipdteses para o crescente desenvolvimento
da corrida, como a facilidade de sua pratica, ndo havendo a necessidade de materiais esportivos
complexos ou locais especializados; também a crescente preocupagdo com a qualidade e
prolongamento de vida tem contribuido para o crescimento das corridas de fundo. Desta forma,
a corrida de rua se torna uma das atividades mais procuradas por pessoas que querem iniciar
um programa de exercicio aerobio, seja por indicacdo médica, influéncia de parentes e amigos
ou vontade propria. A participacao de corredores amadores tem aumentado muito no Brasil nos
ultimos anos. Nao é somente a melhora da qualidade de vida dos seus praticantes que fez da
corrida o esporte que mais cresce em nimero de adeptos no mundo, mas o que uma competicao
de corrida proporciona aos seus corredores.

O gréfico 8 mostra a distribuicdo dos corredores acerca da pergunta: qual a frequéncia
da ocorréncia de gripes/resfriados e micoses? Com isso foi possivel obter as seguintes respostas
como ilustra o grafico.

Gréfico 8 - Distribuicao dos corredores acerca da frequéncia de gripes/resfriados ou micose.
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Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo, 2016.

Pode-se observar que a grande maioria quase ndo fica doente, 60% tiveram
gripe/resfriado ou micose apenas uma vez ao ano, isso evidencia o efeito protetor da atividade
fisica sobre o sistema imunoldgico. Na década de 80 houve um crescente nimero de trabalhos
e evidéncias cientificas mostrando os beneficios e o efeito protetor que a atividade fisica regular
leva aos seus praticantes. Dessa forma, a realizacdo da atividade fisica regular passou a
desempenhar um importante papel para a saude, seja na manutencdo ou prevencao de doencas
crénicas nao transmissiveis (MACHADO, 2014).



5 CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente a c